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‘ Haskoli islands Raduneyti ‘ Mennta- og menningarmalaraduneyti

J6n Atli Benediktsson rektor Hdskdla Islands

Kjarninn i starfi Haskola islands liggur i ndmi og kennslu riflega 13.000 nemenda skélans, rannséknum sem innan hans eru unnar og virkri patttdku hans
islensku samfélagi og menningarlifi. Vid skélann eru i bodi um 400 ndmsleidir & grunn-, meistara- og doktorsstigi, a fimm freedasvidum (Félagsvisindasvidi,
Hugvisindasvidi, Heilbrigdisvisindasvidi, Menntavisindasvidi og Verkfraedi- og natturuvisindasvidi), i alls 26 deildum og nokkrum pverfraedilegum
namsleidum. Sérstada skdlans liggur m.a. i breidu ndmsframbodi og fjolbreyttum moéguleikum nemenda hans til pverfraedilegrar ndlgunar i ndmi. Vié
Haskodla islands eru kenndar fidlmargar greinar sem ekki eru kenndar annars stadar hérlendis. Nemendahdpurinn er fjdlbreyttur, um 12% nemenda eru
erlendir og pa hefur sa hdpur nemenda sem parf sérhaefdan studning ndms- og starfsradgjafar staeekkad ar fra ari, en skdladrié 2018-2019 nutu 8,9%
nemenda skdlans sérhafdrar pjonustu nams- og starfsradgjafar. Nokkrar lykiltdlur:

e Fjoldi nemenda sem stundadi ndm vid Haskdla islands 20. oktéber 2019 var 13.092

e Arsnemar midad vid preyttar einingar almanaksarid 2018 voru 8.197

e Midad vid namskeidaskraningar & haustmisseri 2019 eru 6% nemenda eingdngu skradir i fjarndm, 6% eru skradir i badi fjar- og stadndm og 88%
eingdngu i stadnam *

e Brautskraningar almanaksarié 2019 voru 2.861, par af 98 ur doktorsnami

e Endurkomuhlutfall peirra sem héfu nytt grunnndm haustid 2018 er 74%, en pad er hlutfall nemenda sem komu aftur 4 annad haustmisseri (2019)

e Innritunarhlutfall er 59% **

Innan Haskdla [slands eru stundadar rannséknir & 6llum fraedasvidum og er par nyskdpun og hagnyting rannsdékna i éndvegi. Innan skélans er fjoldi
rannsoknastofnana sem margar vinna i ndnum tengslum vié adrar innlendar visindastofnanir, fyrirteeki og stofnanir. Visinda- og nyskopunarstarf Haskdla
{slands hefur skapad honum sterka stédu { alpjédlegu visindasamfélagi og opnad dyr ad margs konar rannséknasamstarfi. Haskélinn er virkur patttakandi {
islensku samfélagi og i nanu samstarfi vid atvinnulif og helstu stofnanir samfélagsins a svidi heilbrigdis-, félags-, mennta- og menningarmala. Hann starfar i
nanum tengslum vid dnnur skélastig i margs konar visindamidlunarverkefnum. Haskdli islands er i riku alpjédlegu samstarfi sem sést einna best & pvi ad
teeplega 80% birtinga haskdélans eru i samvinnu vid erlenda haskdla og visindastofnanir. pa hefur Haskoli islands gert formlega samninga vid yfir 400 haskéla
um allan heim sem felur i sér teekifzaeri fyrir nemendur til ad stunda hluta af ndmi sinu vid erlenda haskdla, 66last alpjédlega reynslu og skapa sér sérstddu.
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Afram er unnid ad innleidingu stefnu Haskdla islands fyrir arin 2016-2021, Hi21. Fimm meginaherslur Hi21 eru:

1. Framsakin syn 8 ndm og kennslu sem byr nemendur undir patttdku i atvinnulifi og pjédlifi
2. Sterkir rannsdéknainnvidir sem stydja vid pekkingarskdpun og alpjédlegt samstarf

3. Starf Haskdlans hafi vidtaek ahrif og takist a vid dskoranir samtimans

4. GO6dur vinnustadur

5. Gaedamenning og skilvirk upplysingataekni

Stefna Héaskdla islands, Hi21, rimar vel vid pau meginmarkmid &4 malefnasvidi haskdla sem birtast i fjarmaladaetlun fyrir arin 2019-2023 par sem aherslan er
a aukin gaedi, ad styrkja rannséknastarf i haskélum og umgjord pess, auk pess ad auka ahrif og tengsl haskéla vid samfélag. Atak um aukna nylidun kennara
hefur borid arangur med fjdlgun nemenda & Menntavisindasvidi. Afram er unnid ad eflingu kennaranamsins m.a. med vinnu starfshéps um

framtidarstadsetningu Menntavisindasvids. Starfsemi Haskola islands fellur undir malefnasvid - 21.1 Haskdlar og rannséknaumhverfi { fjarlagafrumvarpinu.

Pess ma geta ad Haskali islands hefur hrint af stad vidburdaréd par sem heimsmarkmid Sameinudu pjédanna eru i forgrunni, Haskélinn og
heimsmarkmidin.

* Fjarnemar eru ekki merktir sérstaklega hja Hi heldur skra peir sig ymist i fjar- eda stadnam i einstok namskeid. Fjoldi ndmskeida er skilgreindur hvorki sem
fjar- eda stadnam og pjonustan snidin baedi ad pérfum stad- og fjarnema. A pad til ad mynda vid um meirihluta ndmskeida & Menntavisindasvidi.

** pad er hlutfall peirra umsékna sem barust um ndm & haustmisseri 2019 og skiludu sér i nemendum sem sampykktir voru og stadfestu skélavist. Medal
umsodknanna er talsverdur fjoldi erlenda umsdkna fra einstaklingum sem ekki uppfylla inntokuskilyrdi.

Markmid, maelikvardar og adgerdir

Nr. ‘ Markmid ‘ HM | Malikvardar ’ Gogn til grundvallar ‘ Stadan 2018 ‘ Viomid 2020 Viomiod 2022 ‘
4 Namsanaegja i grunnnami (% Vidhorfskannanir 83% (2019) 84% 85%

Auka gadi nams og kennslu anaegdra, 2. 4rs nemar)
Brottfall fyrsta ars nema (peir | Gégn Kennslusvids / | 26% (2019) 25% 24,5%
sem skila sér ekki aftur i Hi21
skolann ad loknu fyrsta ari)
Fjoldi namskeida sem Kennsluskra HI 4 (2019) 7 11
haskdlinn bydur upp a i
gegnum edX

Tengist markmidi malaflokks

21.1 Auka geedi ndms og ndmsumhverfis
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M HM | Mzlikvardar Gogn til grundvallar | Stadan 2018

Nr. Verkefni/adgerdir | Upphaf Endir
Al.l | Innleiding kennslustefnu - préun kennslu og aukinn studningur vid kennara (t.d. endurbaetur 4 ndmi i samraemi vid 2017 2021
abendingar nemenda, styrking Kennslumidstodvar Haskélans, efling Kennslumalasjéds, studningur vid nyja kennara,
aukinn studningur Ur adstodarmannas;jédi)
Al.2 | Nyting upplysingataekni i kennslu, t.d. innleiding nys ndamsumsjénarkerfis og rafraens profahalds 2017 2021
Al1.3 | Tengsl nams vid atvinnulif, t.d. edX (MOOC) og Tengslatorg vid atvinnulifid 2017 2021

Viomid 2020 Viomid 2022

A3

e

Markmio HM

WEEIGET Gogn til grundvallar | Stadan 2018

Viomid 2020

Efla rannsdkna- og nysképunarstarf Stada Hi & erlendum Matslistarnir Times THE: saeti 351- | 301-350 251-300/301-
A2 sem stenst alpjodleg gaedavidmid matslistum Higher Education 400 (2020) (2021)/301- 400
(THE) og Shanghai Shanghai: sati | 400
ranking 401-500
(2019)
Sértekjur (% af heildartekjum) | Hi21 / Arsreikningur | 33% 33% 33%
2018
Fjolda uppfinninga sem fengu | Visinda- og 12 10 10
veitt einkaleyfi nyskdpunarsvid
Tengist markmidi malaflokks
21.2 Styrkja rannsdknastarf i hdskélum og umgjérd pess
Nr. Verkefni/adgerdir Upphaf Endir
A2.1 | Atak i uppbyggingu og rekstri rannséknainnvida 2017 2021
A2.2 | Aukinn studningur vid sokn i styrki og rekstur rannséknaverkefna 2017 2021
A2.3 | Atak i studningi vid nyskdpun og alpjédasamstarf 2017 2021

Viomid 2022

Stofnunar
rannsoknasetra Hi
sem byggja a

utan haskdélasvaedisins talid i
rannsoknastigum starfsfolks
rannsoknasetra haskdlans

Tryggja tengsl vid atvinnulif og 8,9 | Hlutfall brautskradra & Vidhorfskannanir 76% >76% >76%
samfélag vinnumarkadi sem eru i starfi medal brautskradra

bar sem krafa var gerd um ar Hi (um einu ari

haskélamenntun eftir brautskraningu)

Aukin rannséknaumsvif Hi Arsskyrslur 218 275 300
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nidurstodu
vinnumatskerfis
(uttekt Visinda- og
nysképunarsvids)

Fjoldi nemenda sem skradir
eru i faghaskélanam

Nemendaskra Hi

A3.1 | Aukin tengsl vid onnur skélastig, einkum studningur vid ndmsval nemenda i framhaldsskéla, t.d. Haskélahermir og nytt | 2017 Vidvarandi
Namsvalshjél & vef Hi
A3.2 | Uppbygging rannsdknasetra a landsbyggdinni 2017 Vidvarandi
A3.3 | Faghaskolanam er komid af stad i premur ndmsleidum og i undirbuningi fyrir fjérdu ndmsleidina 2017 (tilrauna- | Agust 2019
verkefni styrkt | (tilrauna-
af rdduneyti) verkefnid),
faghaskala-
verkefnid

heldur afram
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“ Rekstrarpaettir

Nokkrar lykiltdlur um mannaud Haskdla islands (lykiltolur Haskéla islands 2019)

Haskdli [slands er vinnustadur taeplega 1.200 (um 1.000 &rsverk) fastradinna starfsmanna sem sinna kennslu, rannséknum, pjénustu vid nemendur og
rekstri og stjérnsyslu skélans. Auk pess taka sérfraedingar skélans virkan patt i samfélagsumraedu og veita radgjof til stofnana og atvinnulifs. ba leggja um
2.500 stundakennarar (um 138 arsverk 2018) ur atvinnulifi af mérkum vid kennsluna. Um 80% akademisks starfsfolks er med doktorsprof.

Endurmenntun starfsmanna er sinnt med margvislegum haetti, rannséknaleyfum akademisks starfsfélks, namsleyfum annars starfsfélks dsamt margs konar
bjalfun, ndmskeidum og fyrirlestrum. Um 100 akademiskir starfsmenn fara i rannsdknaleyfi arlega, flestir i eitt misseri og 14 starfsmenn stjérnsyslu skélans
og fraedasvida nyttu sér rétt til ndmsleyfis 2018.

i hopi akademiskra starfsmanna eru konur 45% og karlar 55%. Annad starfsfélk er 37% karlar og 63% konur, en pessum hoépi tilheyrir starfsfélk stjérnsyslu,
adjunktar, teeknifdlk, rannséknarfélk, p.m.t. nemendur 4 launaskra.

Stjérnun
Samkvaemt [6gum um opinbera haskéla nr. 85/2008 er Haskali islands sjalfstaed menntastofnun, sem hefur sjalfstaeda fjarveitingu a fjarlégum, sem
radherra gerir tillogu um til ad maeta utgjoldum til kennslu, rannsdékna og annarra verkefna.

Stjérnun Héskdla islands er falin rektor og haskdélaradi sem skiptir fé milli rekstrareininga innan pess ramma sem fjarveitingar og reglur um radstéfun
sértekna heimila og hefur eftirlit med rekstri haskélans, par med téldu reikningshaldi, medferd fjarmuna og samstarfssamningum og hefur yfirumsjén med
einstokum haskdlastofnunum, félégum, fyrirteekjum, sjédum og 66rum eignum hdskdlans. Sameiginleg stjérnsysla haskélans undir forystu
framkvaemdastjéra annast reikningshald haskdlans i umbodi rektors og haskélarads, p.m.t. fyrirkomulag békhalds, eftirlit med rekstri og uppgjori
samstarfssamninga og rannséknastyrkja sem fela i sér medferd fjadrmuna og fjarhagsskuldbindingar fyrir haskélann. Haskdlarad setur reglur fyrir haskdlann
eftir pvi sem nanar er maelt fyrir um i I16gum nr. 85/2008 um opinbera haskdla, par med taldar reglur um gjaldtoku og radstofun gjalda. Haskolarad fer med
urskurdarvald i malefnum hdskdlans, einstakra fraedasvida og stofnana sem honum tengjast og heyra undir haskdlarad, fraedasvid eda deildir. Med rektor
starfa tveir adstodarrektorar, adstodarrektor kennslu og préunar og adstodarrektor visinda og nyskdépunar.

Meginskipulagseiningar haskélans eru fimm freedasvid. Forseti styrir hverju fraeedasvidi um sig og skiptast pau i deildir sem eru grunneiningar haskdlans, par
sem fram fara kennsla og rannsdknir. Deildirnar eru 26 auk pess sem bodid er upp a skipulagt pverfreedilegt nam (a meistara- og doktorsstigi) 48 nokkrum
svidum i samstarfi deilda pvert 4 fraedasvid. Forseti freedasvids ber dbyrgd gagnvart rektor og haskdlaradi og er rektor yfirmadur hans. Forseti er yfirmadur
fraedasvidsins, styrir daglegri starfsemi og er akademiskur leidtogi pess og talsmadur og ber m.a. dbyrgd a geedum kennslu, rannsékna og pjonustu,
stjérnsyslu og stodpjonustu freedasvidsins, fjarmalum og starfsmannamalum.

Sameiginlegri stjornsyslu haskélans er skipad i framkvaemda- og teeknisvid, fjdrmalasvid, kennslusvid, markads- og samskiptasvid, starfsmannasvid,
upplysingataeknisvid og visinda- og nyskdpunarsvid. Svidsstjorar eru fyrir hverju svidi og leidir framkveemdastjori sameiginlega stjérnsyslu skélans i umbodi
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rektors. Hlutverk stjornsyslunnar er ad skapa freedasvidum, deildum, stofnunum og starfsfélki hdskélans skilyrdi til ad vinna storf sin i samraemi vid 16g og
reglur haskélans.

Namsumbhverfi

Margyvisleg pjonusta er veitt nemendum (og kennurum): Pjonustubord, Nemendaskra, Nams- og starfsradgjof, Skrifstofa alpjédasamskipta, Kennslumidstod,
télvupjonusta og télvuver (og pradlaust net i byggingum), bdkaséfn og bdksala, lesrymi o.fl. Félagsstofnun stidenta rekur studentagarda og kaffistofur i
byggingum haskdlans og Studentarad sinnir, auk fjolbreyttrar félagsstarfsemi, margvislegri pjonustu vid stidenta m.a. samkvaemt samningum vid
haskélann. Namsumhverfi haskélans er itarlega lyst & heimasidu haskélans og nanar i kennsluskra sem Gt er gefin ar hvert. A sidasta ari héfst innleiding &
rafraenu préfakerfi, Inspera og hefur innleiding gengid mjog vel. ba er hafin innleiding nys namsumsjénarkerfis, Canvas.

Upptalning a birtum stefnum stofnunar
Stefna Haskdla islands 2016-2021 (Hi21) ,,Oflugur haskdli — farseelt samfélag” Fimmta og sidasta innleidingarar ndverandi stefnu er hafid og gengur
innleiding hennar samkvaemt dzetlun.

Ny stefna um gaedi nams og kennslu, upplysingastefna, fjolskyldustefna sjalfbaerni- og umhverfisstefna, jafnréttisstefna, malstefna, stefna gegn mismunun,
vidmiod og krofur um gaedi meistaranams, vidmid og kréfur um gaedi doktorsndms og sidareglur.

Gaedastarf innan stofnunar, med aherslu a trvinnslu a nidurst6dum uttekta og innra eftirlits

Haskdli [slands leggur rika dherslu & skipulega tryggingu og eflingu gaeda & 6llum svidum starfseminnar. Vid haskélann starfar midleeg gaedanefnd,
gaedastjori og innri endurskodandi. Unnid er markvisst ad framkvaemd Rammadaetiunar Gaedarads haskéla og & arunum 2011-2015 for fram itarlegt
sjalfsmat allra 25 deilda og tveggja pverfraedilegra namsleida haskélans, auk pess sem Haskali islands { heild gekkst undir vidamikid sjalfsmat og ytra mat
erlendra sérfraedinga 2014-2015. Var pad nidurstada ytra matsins ad gaedastarf Haskdla islands hlaut haestu einkunn sem gefin er skv. rammadaetiuninni.

[ gaedastarfi Haskola islands er 16gd dhersla & ad nyta nidurstédur innra og ytra gaeedamats i samraemi vid gaedahringinn og i anda hugmyndafraedinnar um
stédugar umbaetur. Pannig var i kjolfar fyrstu lotu rammadaetlunar Geedarads haskdla unnid kerfisbundid ur 6llum nidurstédum og gerd asetlun um Urbaetur
og frampréun. Voru nidurstddur peirrar vinnu nyttar vid métun heildarstefnu Haskdla islands fyrir timabilid 2016-2021. Ein af fimm &herslum stefnunnar er
a geeamenningu og skilvirka upplysingataekni.

{ gangi er dnnur umferd Rammadaetlunar Gaedarads haskola (QEF2) par sem 11 deildir hafa lokid sjalfsmati. | pessari umferd er einnig 16gd dhersla &
umgjord rannsékna a fraeedasvidum. Midlaegar einingar i stjérnsyslu hafa einnig farid i gegnum sjalfsmat. Sjalfsmatsskyrsla Hi er i ritun og verdur skilad 16.
desember. Verdur hun erlendum sérfreedingum til hlidsjénar vid uttekt a skélanum. Nidurstada sjalfsmats og ytri ryni mun leggja grunn ad naestu
heildarstefnu Haskdla islands sem pegar er farid ad huga ad. | pvi ferli verdur horft til heimsmarkmida Sameinudu pjédanna.

! Markmid, mzelikvardar og adgerdir
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Timabil aaetlunar: 2020-2022

Gogn til grundvallar

Stadan 2018 | Viomid 2020 Vidmid 2022

Innleida gaedamenningu og abyrga Fjoldi adgerda i Hi21 (alls 75 adgerdir) | Reglubundin 42% (vor 90% 100% (2021)
Bl nytingu fjarmuna sem hafa komist til framkvaemda eftirfylgni med 2019)
innleidingu Hi21
Fjoldi adgerdardatlana deilda, Sjalfsmatsskyrslur 11 deildir og | 20 deildir og Allar 28 deildir,
midlaegra stjornsyslueininga og deilda, midlaegra 11 midleegar | 11 midlaegar 11 midlaegar
freedasvida sem hafa farid i gegnum stjérnsyslueininga og | stjornsyslu- stjornsyslu- stjornsyslu-
sjalfsmat vegna QEF2 freedasvida einingar einingar, auk 3 | einingar og 6l 5
hafa lokid fraedasvida fraedasvid hafa
sjalfsmati lokid sjalfsmati
haustid 2019 (2021)
Fjoldi attekta innri endurskodanda 4 Sjalfsmatsskyrslur, 4 (2019) 2-3 2-3
starfsemi skdlans (kynntar fyrir lykiltolur
haskolaradi)
Nr. Verkefni/adgerdir Upphaf Endir
B1.1 | Innleiding stefnu Haskdla islands (Hi2) 2016 2021
B1.2 | Sjalfsmat deilda og midlaegra stjornsyslueininga, sem og mat 8 umgjord rannsdkna eftir freedasvidum (QEF2) 2017 2021
B1.3 | Fjolgun uttekta innri endurskodanda (kynntar fyrir haskdlaradi) 2018 2022
Auka samfélagsabyrgd i starfsemi Hlutfall endurvinnslu af Graent bokhald og 53% 60% 62%
B2 skolans heildarsorpmagni (hlutfall flokkads lykiltdlur / HI21
urgangs)
Traust almennings til Hi (hlutfall félks | Kénnun Gallup 74% >74% >74%
sem treystir Hi frekar eda mjog vel)
Fjoldi samfélagsverkefna/ Markads- og 19 20 21
sjalfbodalidaverkefna nemenda samskiptasvid Hi
Nr. Verkefni/adgerdir Upphaf Endir
B2.1 | Graen skref innleidd til ad minnka umhverfisahrif skdlans og baeta starfsumhverfi 2017 2021
B2.2 | Aukinn studningur vid samfélagspatttoku akademisks starfsfdlks: a) studningur vid samfélagsvirkni (fjarmagn til ad auka | 2019 Vidvarandi
timabundid svigrum akademiskra til ad sinna samfélagsvirkni tengda rannsdéknum) og b) studlad ad auknum synileika
akademiskra i formi visindamidlunar (rannsoknir gerdar adgengilegri og tengdar Heimsmarkmidum Spb)
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B2.3 Aukin patttaka nemenda i samfélagsverkefnum (sjalfbodalidaverkefni) - samstarf vid Studentarad 2017 2021
Markmid \ Mzelikvardar Gogn til grundvallar | Stadan 2018 | Viomid 2020 Vidmid 2022
Auka fjarfestingu i mannaudi og Jafnlaunavottun Launabdkhald / Hi21 | Vottun fékkst | Vottun Vottun
B3 aukinn studningur vid velferd hans (2019) jafnlauna jafnlauna

Hlutfall frekar eda mjog dnaegdra Kénnun 3 80% >80% Aukin >80% Aukin
starfsmanna i starfsumhverfiskdnnun | starfsumhverfi / Hi21 starfsanaegja starfsanaegja
Hlutfall starfsfélk sem byr vid of mikid | Konnun a 39% <39%, baeta <39%, baeta
alag i starfi (hlutfall starfsfolks sem starfsumhverfi stéduna stéduna
segist oftast eda alltaf finna fyrir
streitu i starfi)

Nr. Verkefni/adgerdir Upphaf Endir
B3.1 Urbétadaetlun i tengslum vid jafnlaunavottun innleidd 2019 2020
B3.2 | Innleiding fj6lskyldustefnu 2017 2020

B3.2 | Uppbygging stodpjonustu a freedasvidum vid kennslu og rannsoknir (pjalfun starfsfolks) 2017 2020




Leidbeiningar vid motun stefnu rikisadila i A-hluta til priggja ara

Almennt um skjalid

Stefnumidud daetlun til priggja ara er gerd i samraemi vid 31. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/2015. Henni er &tlad
ad kallast & vid stefnu i peim malaflokki/-um sem stofnun starfar eftir skv. gildandi fjarmalaazetlun. bad er pvi ekki gert
rad fyrir ad deetlunin nai utan um starfsemi adila i heild sinni heldur endurspegli aherslur stjérnvalda hverju sinni og geri
grein fyrir pvi hvernig adili mun vinna ad peim markmidum sem sett hafa verid. Rikisadilar er engu ad sidur hvattir til ad
vinna heildstaeda stefnu fyrir starfsemi sina og nyta paetti Ur henni i pessa stefnumidud aatlun.

bpau markmid og maelikvardar sem hér eru sett fram verda 16gd til grundvallar vid mat a arangri og avinningi af
radstofun fjarmuna.

Gera ma nanari grein fyrir stefnumidadri dzetlun adila til priggja ara og framkveemd hennar i vidauka.

Stefnumidada dzetlunin verdur birt 4 vefjum adila og Stjérnarradsins.

Kjarnastarfsemi

Gera skal grein fyrir starfssvidi rikisadila, undir hvada malaflokk/a starfsemin fellur og hlutverki vid framkveemd stefnu
innan malaflokksins. betta er ekki hugsad sem taeemandi listi yfir I6gbundin verkefni heldur yfirlit yfir edli eda tegundir
verkefna og tengingu peirra vid opinberar stefnur og asetlanir.

Eftir pvi sem mogulegt er skal gera grein fyrir skiptingu Gtgjalda eftir meginvidfangsefnum i kjarnastarfsemi adila.

Eftir pvi sem vid a skal fjalla um veaentanlegar breytingar, t.d. a regluverki eda lydfraedilegar breytingar sem gera ma rad
fyrir ad hafi ahrif & préun kjarnastarfsemi.

Markmid (ad hamarki 3)

Hér eru skilgreind ad hamarki prji markmid sem mida ad framkvaemd eins eda fleiri markmida i malaflokki, sbr.
fjarmaladaetlun.

Leitast skal vid ad setja markmid sem mida ad samfélagslegum avinningi eda baettum nidurstédum (outcome) fyrir
almenning frekar en ad leggja dherslu a framlag eda adfong (input) adila. Markmidin skulu vera skyr, malanleg,
adgerdabundin og raunheef.

HM er skammstofun fyrir heimsmarkmid Sameinudu pjédanna og valkvaett er skra nimer pess heimsmarkmids sem
vidkomandi markmid stydur vid. Haegt er ad hafa til hlidsjénar heimsmarkmid sem skilgreind eru i markmidatoflu i
fjdrmdladaetlun.

Maelikvardar (ad hamarki 3 vid hvert markmid)
Hvada maelikvarda hyggst stofnunin nota til ad meta drangur? Hafa skal til hlidsjonar maelikvarda sem skilgreindir eru i
markmidatoflu i gildandi fjarmaladaetlun.

Hvada gogn verda 16g0 til grundvallar vid meelingar? Ef ekki liggja fyrir nytanleg gégn skal gera grein fyrir hvernig peirra
verdur aflad, t.d. med framkveemd kannana eda so6fnun og skraningu upplysinga.

Gera skal grein fyrir pvi hver stada maelikvarda var a sidastlidnu ari og skilgreina téluleg vidmid fyrir naestkomandi ar
auk sidasta ars sem daetlunin naer til.

Adgerdir/verkefni (ad hamarki 3 vid hvert markmid)

Hvernig verdur unnid ad framkvamd peirra markmida sem sett eru i daetluninni? Tilgreina skal adgerdir eda verkefni
sem eru liklegust til ad syna arangur af markmidasetningu adila. Gera skal grein fyrir hvernzer radgert er ad vinna hefjist
og hvenaer henni skal lokid.

Adgerdir geta falist i breyttum aherslum eda forgangsrédun i starfsemi eda sérstokum verkefnum sem ymist eru i gangi
edaradast 4 i. Ef um er ad raeda verkefni sem na til lengri tima en pessi dzetlun skal tilgreina pa paetti verkefna sem
koma til framkvaemda & timabilinu. Vinna vid adgerdir getur pvi hafist og lokid hvenzer sem er innan naestu priggja ara.
Hafa skal til hlidsjonar paer adgerdir sem tilgreindar eru i adgerdatoflu i gildandi fjarmaladaetlun og fjarlagafrumvarpi,
sérstaklega ef paer eru & abyrgd adila.

Gert er rad fyrir ad adgerdir ramist innan fjarveitinga og utgjaldasvigrims adila. betta er pvi ekki vettvangur til ad koma
a framfaeri 6skum um vidbotarfjarmagn til tiltekinna verkefna heldur skal hér gera grein fyrir pvi hvernig peim
fjarmunum sem adili feer uthlutad verdur radstafad.




Leidbeiningar vid motun stefnu rikisadila i A-hluta til priggja ara

Rekstrarpeettir

Gera skal grein fyrir hvernig innra starf og skipulag rikisadila stydur vid kjarnastarfsemi og midar ad auknum gaedum.
Fjalla skal stuttlega um aherslur og asetlada proun i innra starfi s.s. stjérnskipulagi, fjarmalum, mannaudsmalum (fjoldi
starfsmanna, stjornendur, starfstodvar, asetlun um aukna porf o.s.frv.) jafnréttismalum, umhverfismalum og
upplysingataekni.

Loks skal gera grein fyrir hvernig gadi og arangur i allri starfsemi eru metin. Er starfsemi metin reglulega? Hvernig er
matid framkvaemt? Hvernig er gripid til Grbéta? [ hve rikum maeli eru maelikvardar notadir? Er gert rad fyrir pvi ad proa
maelikvarda i att ad samhaefdu arangursmati og pa hvernig?

Markmid (ad hamarki 3)

Hér eru skilgreind ad hamarki prjd markmid fyrir rekstrarpaetti, i vidum skilningi og almenna starfsemi adila.

Leitast skal vid ad setja markmid sem mida ad auknum gaedum i starfsemi stofnunar eda baeta/efla/styrkja tiltekna
peetti. Markmidin skulu vera skyr, maelanleg, adgerdabundin og raunhaef.

Maelikvardar (ad hamarki 3 vid hvert markmid)
Hvada malikvarda hyggst stofnunin nota til ad meta drangur af markmidasetningu?

Hvada gogn verda 16g0 til grundvallar vid meelingar? Ef ekki liggja fyrir nytanleg gogn skal gera grein fyrir hvernig peirra
verdur aflad, t.d. med framkveemd kannana eda so6fnun og skraningu upplysinga.

Gera skal grein fyrir pvi hver stada maelikvarda var a sidastlidnu ari og skilgreina téluleg vidmid fyrir naestkomandi ar
auk sidasta ars sem stefnumidada azetlunin naer til.

Adgerdir/verkefni (ad hdmarki 3 vid hvert markmid)

Hvernig verdur unnid ad framkvaemd peirra markmida sem sett eru i daetluninni? Tilgreina skal adgerdir eda verkefni
sem eru liklegust til ad syna arangur af markmidasetningu adila. Gera skal grein fyrir hvenaer radgert er ad vinna hefjist
og hvenzer henni skuli lokid.

Adgerdir geta falist i breyttum aherslum eda forgangsrodun i starfsemi eda sérstokum verkefnum sem ymist eru i gangi
eda radast 4 i. Ef um er ad raeda verkefni sem na til lengri tima en pessi aatlun skal tilgreina pa pzetti verkefna sem
koma til framkvaemda 4 timabilinu. Vinna vid adgerdir getur pvi hafist og lokid hvenaer sem er innan naestu priggja ara.

Gert er rad fyrir ad adgerdir ramist innan fjarveitinga og utgjaldasvigrims adila. betta er pvi ekki vettvangur til ad koma
a framfaeri 6skum um vidbotarfjarmagn til tiltekinna verkefna heldur skal hér gera grein fyrir pvi hvernig peim
fjarmunum sem adili feer Uthlutad verdur radstafad.




