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Vidauki 1: Verklagsreglur vegna vinnutengdrar streitu

Vidauki 2: ,,...pad eru svo margir hlutir af pessu sem eru ekki ad ganga upp”. Rynihdparannsékn um
alag og streitu medal starfsfélks Haskola islands. Skyrsla Félagsvisindastofnunar um




1. INNGANGUR

Starfsumhverfiskannanir sem Félagsvisindastofnun hefur gert fyrir starfsmannasvid Haskéla islands
medal starfsmanna haskolans annad hvert ar fra arinu 2012, nu sidast haustid 2016, syna ad um 75%
akademiskra starfsmanna telja sig vera undir miklu vinnudalagi og ad um 45% bpeirra finna fyrir streitu i
starfi sinu (sja mynd 1). bessar toélur hafa litid breyst fra arinu 2012. S6mu kannanir syna ad um 46%
starfsmanna i stjérnsyslu telur sig vera undir miklu vinnudlagi og 29% peirra finna fyrir streitu i starfi
sinu. bratt fyrir pessar nidurstodur eru starfsmenn haskdlans almennt anaegdir i starfi og hefur starfs-
anaegjan vaxid a timabilinu. Pad 4 jafnt vid um akademiska starfsmenn og starfsmenn i stjérnsyslu (sja
mynd 2).

Pessar nidurstédur um vinnudlag og streitu starfsmanna haskdlans eru i samraemi vid innlendar og
erlendar rannsoknir a starfsumhverfi haskdla og paer benda til ad haskdlakennarar og adrir akademiskir
starfsmenn séu i sérstokum ahaettuhdpi hvad vardar ad finna fyrir dlagi og streitu i starfi.

Mynd 1. A myndinni sjast nidurstddur Gr starfsumhverfiskdnnun Haskéla islands sem 16gd var fyrir starfsmenn &rin 2012,
2014 og 2016. Sulurnar syna svarhlutfall akademiskra starfsmanna sem svorudu eftirtéldum spurningum med
yalltaf/naestum alltaf” eda ,oftast”.
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Mynd 2. A myndinni sjast nidurstodur Ur starfsumhverfiskonnun Haskéla islands sem 16g8 var fyrir starfsmenn &rin 2012,
2014 og 2016. Sulurnar @ myndinni syna svarhlutfall peirra sem segjast vera frekar eda mjog danaegdir pegar spurt er: pegar d
heildina er litid, hversu dnaegd(ur) eda o6dnaegd(ur) ert pu i starfi pinu?
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Almennt er vidurkennt ad streita getur skadad badi andlega og likamlega heilsu og valdid heilsuleysi
til lengri eda skemmri tima. Streita getur einnig leitt til hegdunar sem reynist skadleg heilsu, s.s.
reykinga, afengisneyslu, éholls mataraedis og dhaettusamrar hegdunar.! Auk beins og ébeins skada og
kostnadar sem af pessu leidir fyrir vidkomandi einstakling getur kostnadur vinnuveitanda ordié t6lu-
verdur, m.a. vegna neikvaedra ahrifa streitu & starfsgetu og mogulegra fjarvista. | Gttekt 4 umfangi og
kostnadi vegna veikinda starfsmanna Haskéla islands arin 2014-2016, sem byggd var 4 veikinda-
skraningu peirra, kom fram ad veikindaskraningar hafa aukist verulega 4 pessu timabili. A drinu 2016
voru greiddir 230 mannmanudir vegna veikinda starfsmanna og er pad veruleg aukning fra arinu 2014
pbegar 129 mannmanudir voru greiddir af sému d4staedum. Kostnadur hdaskdlans vegna greiddra
grunnlauna af pessum sékum voru um 135,5 milljénir kréna & arinu 2016 en 66,6 milljénir kréna
tveimur arum fyrr.

Haskoli islands hefur um langt skeid lagt dherslu & ad skapa starfsmonnum sinum adstaedur til ad
samraema starfsskyldur og fj6lskylduabyrgd, medal annars med sveigjanlegum vinnutima.

Rannsdknir hafa synt ad sveigjanleiki i starfi eykur almennt sjalfraedi starfsmanna og starfsanzegju,
minnkar streitu, eykur framleidni og getur leitt til aukins jafnveegis milli starfsskyldna og fjolskyldu-
abyrgdar. A vinnustédum par sem bodid er upp & sveigjanlegan vinnutima er ad jafnadi minni starfs-
mannavelta og feerri veikindadagar starfsmanna en annars stadar.

Pad verdur hins vegar ekki fram hja pvi litid ad sveigjanlegur vinnutimi getur einnig leitt til pess ad skil
a milli vinnutima og fritima verda 06ljds, til feerri og styttri samskipta- og geedastunda fjolskyldunnar og
aukins vinnualags.>? [ vidtolum vid akademiska starfsmenn i islenskum haskélum hefur til deemis komid
fram ad innleiding tolvutaekni og adgengi ad tolvusamskiptum utan vinnustadar hefur ad peirra mati
aukid vinnudlag peirra. Stodugt adgengi ad télvusamskiptum, samhlida miklum starfskréfum, getur

! Kristin Résa Armannsdéttir og fl. (2014). Streita, Timarit hjikrunarfreedinga 4. tbl. 90. arg., bls. 32-35.

2 Heistra, T.M., og Rafnsddttir, G.L. (2010). The Internet and academics” workload and work-family balance,
Internet and Higher Education 13, bls. 158-163.

3 Heistra, T.M., Bjarnason, T., Rafnsdéttir, G.L. (2014). Predictors of gender inequalities in the rank of full
professor, Scandinavian Journal of Educational Research, DOl 10.1080/00313831.2014.904417.
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naer purrkad ut skil @ milli vinnutima og fritima, haft neikvaed ahrif a fjdlskyldulif og jafnvel aukid haettu
& kulnun i starfi.*

Starfsumhverfiskannanir Haskéla islands syna ad hlutfallslega fleiri konur en karlar finna fyrir alagi og
streitu i starfi. Rannsdknir syna ad pad a einnig vid um akademiska starfsmenn i haskélum erlendis. Ein
af liklegum skyringum er st ad konur bera almennt enn pann dag i dag adalabyrgd a rekstri heimila og
barnauppeldi.®

Mynd 3. A myndinni sjast nidurstédur dr starfsumhverfiskdnnun Haskdla islands sem 16g8 var fyrir starfsmenn arin 2012,

2014 og 2016. Sulurnar syna kynjamun a svérum akademiskra starfsmanna hvad vardar pa sem segjast alltaf eda oftast
finna fyrir streitu i starfi sinu.

58%
2016

56%
2014

B Konur

S8%  mKarlar
2012

30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

[ rynihdparannsékn um alag og streitu medal starfsmanna Haskéla islands 2016, sem er l6gd til
grundvallar pessari skyrslu, kemur fram ad pé ad akademiskum starfsménnum pyki starfid vera eril-
samt, peir vinni ad 6llu j6fnu langan vinnudag og fritimi sé af skornum skammti, pa sé petta ad peirra
mati starfid sem peir helst vildu vera i. Jafnvel pott peim pyki erfitt ad samraema starfid fjolskyldulifi og
barnauppeldi feli pad i sér sveigjanleika og frelsi. Pad veeri eins konar lifsstill ad starfa vid akademisk
vidfangsefni.

[ kjolfar nidurstadna starfsumhverfiskannana haskélans sidustu ar hafa verid gerdar ymsar radstafanir
til ad taka a vinnualagi og streitu starfsmanna, ekki sist & vettvangi einstakra starfseininga haskdlans.

Fyrir atbeina rektors Haskdla islands var vorid 2016 4kvedid ad hrinda Gr vor verkefni par sem skoda
skyldi ndnar dlag og streituvalda hja starfsménnum skdlans.

Fjogur markmid voru sett fram til ad méta og skilgreina verkefnid:

1. Odlast skilning & vinnutengdri streitu akademiskra starfsmanna og starfsmanna i
stjornsyslu haskélans.

4 Heistra, T.M., Rafnsdottir, G.L. (2010). The Internet and academics” workload and work-family balance,
Internet and Higher Education 13, bls. 162.

5 Heistra, T.M., Rafnsdéttir, G.L. (2010). The Internet and academics” workload and work-family balance,
Internet and Higher Education 13, bls. 158-163.



2. Vinna tillégur ad urbdétum a starfsumhverfi skélans til ad draga ur streitu.
Vinna tillégur ad einstaklingsmiduéum adgerdum til ad adstoda starfsmenn vid ad koma i
veg fyrir, greina og taka a adsteedum pegar streita hefur neikvaed ahrif a starf peirra.

4. Semija verklagsreglur um studning skoélans vid starfsmenn sem finna fyrir alagi og streitu
sem hefur neikvaed ahrif 4 starf peirra.

[ peirri skyrslu sem hér birtist er greint fra nidurstddum pessa verkefnis. | henni eru lagdar fram tillogur
ad urbotum a starfsumhverfi haskdlans annars vegar og einstaklingsbundnum adgerdum til ad draga
ur streitu hins vegar. Jafnframt eru lagdar fram tillégur ad verklagsreglum um studning vid starfsmenn
sem finna fyrir dlagi og streitu sem hefur neikvaed ahrif a starf peirra.

Til ad fa nanari innsyn i upplifun starfsmanna hdaskélans a vinnutengdu alagi og streitu var akvedid ad
gera rynihéparannsdkn medal peirra. Rannsdknin var framkvaemd af Félagsvisindastofnun Haskdla
islands & vorddgum 2016. Tekin voru sjo rynihdpavidtdl, par af vidtdl vid sex rynihdpa akademisk
starfsfélks og eitt vidtal vid hép starfsfélks i stjornsyslu. patttakendur voru valdir i rynihépa i peim
deildum og starfseiningum par sem alag og streita hafdi meelst hvad mest i reglubundnum
starfsumhverfiskonnunum starfsmannasvids skdlans. Félagsvisindastofnun skiladi itarlegri skyrslu um
nidurstodur rannsdknarinnar og komu par fram margar gédar upplysingar og abendingar. Skyrsluna
ma finna i vidauka 2. Nidurstodur rynihdpaskyrslunnar voru hafdar til hlidsjonar vid gerd peirra tillagna
ad urbétum 3a starfsumhverfi skélans sem hér birtast og atlad er ad draga ur alagi og vinnutengdri
streitu starfsmanna. Starfshépur akademiskra starfsmanna vann med starfsmannasvidi vid métun
pessara tillagna. baer varda m.a. kennslu- og rannsdknapeetti starfs haskélakennara, studning vid nyja
kennara og unga kennara og umsjon, umsyslu og samskipti vid stjornsyslu. Jafnframt eru lagdar fram
tillogur ad Urbétum a starfsumhverfi starfsmanna i stjérnsyslu.

[ kafla 2 er samantekt & helstu tillégum og i kafla 3 eru tilldgurnar frekar skyrdar og rokstuddar m.a.
med visan til nidurstadna rynihdparannséknarinnar og annarra gagna, s.s. nidurstadna starfs-
umhverfiskannana haskélans 2012, 2014 og 2016 og stefnu Haskdla islands 2016-2021 (Hi21).

[ kafla 4 eru lagdar fram tilldgur ad einstaklingsmidudum adgerdum til ad adstoda starfsmenn vid ad
koma i veg fyrir, greina og taka a adstaedum pegar streita hefur neikvaed ahrif a starf peirra.

[ kafla 5 eru settar fram tillégur ad verklagsreglum vegna vinnutengdrar streitu medal starfsmanna
Haskdla Islands. baer eru starfsmdnnum, yfirménnum peirra, mannaudsstjérum og starfsmannasvidi til
leidbeiningar um vidbrogd pegar starfsmenn finna fyrir streitu sem er farin ad hafa ahrif a lif peirra og
starfsgetu. Drog ad verklagsreglunum voru m.a. sendar mannaudsstjorum fraedasvida til umsagnar og
paer voru til umfjéllunar a féstum samstarfsfundum starfsmannasvids og mannaudsstjora.

Verkefninu var styrt af starfsmannasvidi skélans; i upphafi af peim Onnu Mariu Pétursdéttur, pav.
svidsstjéra starfsmannasvids, og Hildi Halldérsdéttur verkefnisstjora; en Asta Moller, svidsstjori
starfsmannasvids, og Jénina Helga Olafsdéttir verkefnisstjéri sdu um Urvinnslu gagna og gerd tillagna
um Urbaetur og bera pzer dbyrgd 4 ritun skyrslunnar. Erna Einarsdéttir, verkefnisstjori a starfsmanna-
svidi, var peim innan handar vid gerd skyrslunnar. Jéhanna Ella Jonsdottir, mannaudsstjori hja Verk-
fraedi- og natturuvisindasvidi, er meginhéfundur ad verklagsreglum um vinnutengda streitu starfs-
manna Haskdla islands. Andrea Dofradéttir, verkefnisstjéri hja Félagsvisindastofnun, bar abyrgd a gerd
og vinnslu rynihdparannsdknarinnar. Gudbjoérg Linda Rafnsdottir adstodarrektor visinda og nyskdpunar
las skyrsluna yfir i lokadrégum og Aslaug Marindsdoéttir las hana yfir med tillliti til malfars. Starfshépur,
skipadur akademiskum starfsménnum haskdlans, var kalladur til 8 ymsum stigum i ferlinu. Hann kom



med gbédar dbendingar og tillégur vid vinnslu verkefnisins. Starfshdpinn skipudu Arna Hauksdéttir,
ddsent i lySheilsuvisindum vid Laeknadeild, Hulda bdrisdéttir, lektor vid Stjornmalafraedideild, Gunnar
Stefansson, préfessor vid I6nadarverkfreedi-, vélaverkfraedi- og tolvunarfraedideild, og Helga Zoéga,
lektor i ly8heilsuvisindum vid Leeknadeild. Ollum sem adstodudu vid gerd skyrslunnar og peim sem
téku patt i rynihdpum eru feerdar bestu pakkir.

[ upphafi verkefnisins var sétt um styrk hja VIRK starfsendurhaefingarsjédi og hlaut verkefnid 600.000
kr. styrk.



2. SAMANTEKT A HELSTU TILLOGUM

Tillaga 1:
Tillaga 2:
Tillaga 3:
Tillaga 4:
Tillaga 5:
Tillaga 6:

Tillaga 7:
Tillaga 8:
Tillaga 9:

Tillaga 10:

Tillaga 11:

Tillaga 12:
Tillaga 13:
Tillaga 14:

Tillaga 15:
Tillaga 16:
Tillaga 17:
Tillaga 18:
Tillaga 19:

Kennsluskylda verdi endurskodud.

Leitad verdi leida til ad meta framlag kennara til kennslu og kennslupréunar.

Kerfi adstodarmanna kennara verdi gert skilvirkt.

Haskodlakennarar fai teekifaeri til ad einbeita sér timabundid ad kennslu.

Settar verdi verklagsreglur um leidbeiningu grunn- og meistaranema.

Lagmarksfjoldi nemenda sem greitt er fyrir i namskeidi verdi akvedinn og hamarks-
viomid um fjolda nemenda sem greitt er fyrir i namskeidi verdi hakkad.

Nyjum kennurum verdi veittur afslattur af kennsluskyldu fyrsta starfsarid sitt.
Undirbuningsnamskeid i kennslufraedi haskoéla verdi i bodi fyrir nyja kennara.
Mentorakerfi veradi eflt.

bjénusta vid freedimenn vegna rannsékna verdi aukin, m.a. pjonusta tengd fjarhagslegri
medferd rannsoknastyrkja.

bo6rf akademiskra starfsmanna fyrir pjonustu stjornsyslu verdi konnud hja deildum og
pbjénustan l6gud ad peirri porf og kynnt akademiskum starfsménnum.

bjénusta vegna ferdalaga starfsmanna verdi aukin.

Upplysingamidlun kennara til stjérnsyslu verdi gerd skilvirkari.

Umfang starfa akademiskra starfsmanna sem falla ekki undir kennslu, rannséknir og
stjornun verdi metid.

Upplysingataeknimal verdi endurskodud.

Afleysingum starfsmanna i stjérnsyslu verdi komid i fastari skordur en nu.

Utbdin verdi namskeid, myndbond og handb6k um streitu og afleidingar hennar.
Salraenn studningur vid starfsmenn verdi efldur.

Haskoli islands verdi heilsueflandi vinnustadur.



3. TILLOGUR AP BREYTINGUM A STARFSUMHVERFI HASKOLA ISLANDS

[ stefnu Haskola [slands 2016-2021 (Hi21) er vikid ad vinnualagi kennara og leidum til ad skapa peim
betra starfsumhverfi en adur. Medal annars eru sett fram markmid um ad laekka hlutfall nemenda a
kennara til ad auka gaedi nams og kennslu og draga Ur vinnualagi 4 kennara. bPad yréi m.a. gert med pvi
ad breyta fyrirkomulagi vid inntoku nemenda i ndm, fjolga kennurum og auka samvinnu eda samein-
ingu faglegra eininga. Jafnframt er par fjallad um aukinn studning vid kennslu i grunnnami, m.a. med
pvi ad koma & skilvirku kerfi adstodarmanna kennara i deildum m.a. til ad draga ur kennsludlagi. PA ma
nefna ad i stefnu Haskdla islands er vardar starfsumhverfi er fjallad um ad innleida mentorakerfi fyrir
nyja akademiska starfsmenn og ad innleida samskiptadzetlun a 6llum fraedasvidum undir leidsdgn
starfsmannasvids. Hid sidastnefnda tengist vinnu vid gerd samskiptastefnu og verklagsreglna um
hvernig tekid skuli @ erfidum samskiptum innan skdlans, sem getur verid stér streituvaldur hja
starfsménnum.

Vakin er athygli a pvi ad tillégurnar sem hér eru settar fram ad breytingum a starfsumhverfi Haskdla
islands hafa rika samsvérun vid stefnu Haskéla islands 2016-2021, markmid hennar og adgerdaaaetiun.
[ rokstudningi med tilldgunum er visad i Hi21 eftir pvi sem vid &.

[ nidurstédum rynihdparannséknar Félagsvisindastofnunar par sem alag og streita i starfi akademiskra
starfsmanna og stjérnenda i stjérnsyslu voru skodud voru greindir meginpaettir sem héfdu par ahrif. |
undirkoflum hér a eftir er stutt samantekt 4 helstu pattum sem komu fram hja starfsmonnum haskél-
ans og settar eru fram tillogur til drbota med rokstudningi. beettirnir eru flokkadir 4 eftirfarandi hatt:

3.1. Kennslupattur starfs akademiskra starfsmanna

3.2. Nyir kennarar og ungir kennarar

3.3. Rannséknapattur starfs akademiskra starfsmanna

3.4. Umsjon, umsysla og samskipti vid stjérnsyslu

3.5. Adrir paettir sem tengjast alagi i starfi akademiskra starfsmanna
3.6. Streita medal stjérnenda i stjornsyslu

3.1. KENNSLUPATTUR STARFS AKADEMISKRA STARFSMANNA
i rynihdpaskyrslu Félagsvisindastofnunar komu fram ymsir kennslutengdir paettir er valda kennurum
streitu og dlagi. Hér er stutt samantekt & pvi sem par kemur fram:

Kennslupatturinn er fyrirferdarmesti hluti starfsins og ad mati kennara er hann i raun timafrekari en
almenn vidmid um skiptingu starfa peirra i rannsdknir, kennslu og stjornun gera rad fyrir. Undir
kennslupatt falla, auk undirbuinings fyrirlestra og kennsluna sjalfa, peaettir eins og umsjén og skipu-
lagning namskeida, namsmat og samskipti vid nemendur, svo sem vegna upplysingamidlunar og fyrir-
spurna, t.d. vegna skilafrests og undanpdga. bau sjénarmid komu fram ad setja purfi nemendum moérk
vegna slikra samskipta eda koma samskiptunum i dkvedinn farveg. A3 mati kennaranna er ekki tekid
tillit til framangreindra patta i mati 48 formlegum starfsskyldum og vinnuframlagi og forsendum ad baki
peim.

Kennarar vilja ad 6llu jofnu leggja sig fram um ad prda kennslu, préfa sig afram med fjolbreyttar
kennsluadferdir og veita nemendum gdda pjonustu. Vidmaelendur finna fyrir togstreitu milli pess ad
standa sig vel i kennslu og ad skapa svigrdm til ad sinna 6drum meginpaetti starfs sins, rannséknum.
beir telja sig vera undir stodugri meelistiku gaedamats af ymsum toga, s.s. kennslukonnunum, arlegum



kénnunum a geedum nams medal nemenda og brautskradra, auk reglubundins gaeedamats a kennslu.
betta skapar kennurum verulega pressu.

Skoélayfirvold leggja mikla dherslu @ geedi nams og kennslu. Ad mati viomaelenda fa kennarar litla umbun
fyrir ad leggja alud i kennslu og pjénustu vid nemendur par sem arangur i starfi er fyrst og fremst
metinn Ut fra rannsdknavirkni. Ad pvi leyti stangist skilabod haskdlayfirvalda a.

Vidmaelendur benda einnig & ad pott fjoldi nemenda fari yfir akvedin mork (t.d. 90 nemendur) fai
kennarar litid sem ekkert greitt fyrir nemendur umfram tiltekinn fjélda i stérum namskeidum. Fari fjoldi
nemenda i namskeidi @ hinn béginn undir tiltekinn fjélda purfi kennarar ad kenna fleiri ndmskeid til ad
uppfylla kennsluskyldu sina. pad sé lyjandi og valdi miklu alagi. Benda ma & ad slik viomid eru ekki
samramd a milli deilda skélans. pad er 8 héndum deilda ad taka slikar dkvardanir.

Vidmaelendur voru almennt sammala um ad timinn sem faeri i ad leidbeina og sinna nemendum sem
vaeru ad skrifa lokaverkefni eda doktorsverkefni veeri, eins og kennslan, vanmetin i vinnumati.
Nemendur purfa mismikla leidségn, auk pess sem pad tekur pa mislangan tima ad klara verkefnin.

Adrar dbendingar sem komu fram varda m.a. flékna vinnu vid skipulagningu kliniskrar kennslu 3
starfsvettvangi, t.d. i Hjukrunarfraedideild, og ad fjar- og stabnam, sem adur var adskilid, s.s. 8 Mennta-
visindasvidi, hafi i auknum maeaeli verié fellt saman. Su tilhogun hefur aukid adlag & kennara og haft
neikvaed ahrif @ pjénustu vid nemendur.

pa bentu vidmaelendur 4 ad sa nidurskurdur a greidslum fyrir kennslu sem vard vid efnahagshrunid hafi
ekki gengid til baka. Kennarar hafi gjarnan baett vid sig aukavinnu til ad maeta sliku tekjutapi.

Tillaga 1: Kennsluskylda verdi endurskodud. Fram fari mat ¢ umfangi kennslu sem verdi grundvéllur
til endurskodunar @ kennsluskyldu. [ pvi felst einnig mat d utreikningum & bak vid vinnudlag kennslu-
stunda.
Rokstudningur: | rynihdparannsékninni kom skyrt fram pad mat haskdlakennara ad kennslu-
patturinn veeri fyrirfer6armesti hluti starfsins. Hann veeri jafnframt timafrekari en almenn
vidmid um skiptingu starfa peirra i rannséknir, kennslu og stjérnun gera rad fyrir. Jafnframt
hefur verid bent & ad utreikningar & bak vid vinnualag kennslustunda séu égagnsair og
mismunandi eftir svidum og deildum. [ pvi getur falist 4kvedin ésanngirni.

Tillaga 2: Leitad verdi leida til ad meta framlag kennara til kennslu og kennsluprounar.
Rokstudningur: Haskdlakennarar benda & ad arangur og geedi starfs peirra sé fyrst og fremst
metid ut fra rannsdknavirkni. beir telja mikilveegt ad kennsla og pjénusta vid nemendur verdi
metin til jafns vid rannsoknir og visindastorf. [ stefnu Haskdla islands, Hi21, segir m.a. ad deildir
umbuni kennurum fyrir mikilveegt kennsluframlag @ 6llum namsstigum a grundvelli skyrra vid-
mida um geedi kennslu. Logd er dhersla 4 ad adferdir til ad meta arangur og gzedi kennslu feli
ekki i sér auknar kréfur um skil 8 gognum fra kennurum.

Tillaga 3: Kerfi adstodarmanna kennara verdi gert skilvirkt. Adstodarmenn adstodi m.a. vid kennslu
og yfirferd verkefna og préfa, veiti nemendum radgjéf og leidbeiningar vegna namskeida, adstodi vid
skil @ verkefnum og ad veita skilafrest & verkefnum. Einnig veita peir kennara adstod vid rannsdknir
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hans og fleira. AGstoGarmenn geta verid ur rodun nemenda og stérf peirra eru pd metin til namseininga

eda med 60rum heetti. Nemendur sem hafa verid adstodarmenn kennara fdi pad skrdd i profskirteini.
Rokstudningur: batttakendur i rynihéparannsdkninni nefndu ad samskipti og pjénusta vid
nemendur veeri timafrek og oft sérstakur streituvaldur. bar skiptu breyttir samskiptahaettir
miklu par ed peir gera kennarann adgengilegan 4 6llum timum en ekki eingéngu i kennslu-
stundum og vidtalstimum eins og tidkadist fyrir tima rafraeenna samskipta. Einnig hefur
nemendahdpurinn breyst umtalsvert sidustu ar. Kennarar purfa i & meira maeli ad laga sig ad
adsteedum nemenda med fjdlskyldur og litil bérn eda i fullri vinnu med nami. bessi tillaga um
adstodarmenn er { samraemi vid stefnu Hi21 par sem segir m.a. ,koma & skilvirku kerfi
adstodarmanna kennara i deildum til ad draga ur kennsludlagi og efla endurgjof”.

Tillaga 4: Haskélakennarar fdi taekifeeri til ad einbeita sér timabundid ad kennslu. beim standi til boda
ad breyta starfsskyldum sinum timabundid til ad préa kennslupdtt starfs sins, t.d. i 1-2 misseri d fimm
dra fresti. Hegt veeri ad reikna rannsdknastig d sliku timabili t.d. sem medaltal rannsdknastiga sidustu
3-5 dra d undan.
Rokstudningur: betta fyrirkomulag gefur kennurum aukid svigrum til ad prda kennslu sina og
fa teekifeeri til ad kynna sér nyjungar i kennsluhattum og proéfa sig afram med peer an pess ad
bad hafi ahrif & réttindi peirra og framgang. Visad er i Hi21 par sem 16gd er dhersla & préun
kennsluhatta og nyskopun i kennslu.

Tillaga 5: Settar verdi verklagsreglur um leidbeiningu grunn- og meistaranema. Réttindi og skyldur
nemenda og kennara verdi skilgreind m.a. vardandi leidségn i ndmskeidum og leidbeiningu i loka-
verkefnum. betta getur falid i sér endurmat a timafjélda/bjonustustigi sem kennari hefur til ad leid-
sagnar nemenda.
Rokstudningur: Skilgreindur réttur nemenda til ad leita adstodar kennara sins afmarkar um
leid skyldur kennara gagnvart nemendum sinum, samramir verklag og setur peim samskipta-
reglur. Pad a vid um leidsdgn i namskeidum og ekki sidur um leidbeiningu vid lokaverkefni.
Skyrt verklag audveldar nemendum ad skipuleggja og nyta pann tima sem peir fa i leidségn
kennara.

Tillaga 6: Lagmarksfjoldi nemenda sem greitt er fyrir i namskeidi verdi akvedinn og hamarksvidmid
um fjélda nemenda sem greitt er fyrir i ndmskeidi verdi haekkad. Reiknadur fj6ldi nemenda i ndmskeidi
verdi dkvedid Idgmark, hvad vardar kennsluskyldu kennara, pott nemendur séu i raun feerri en
lagmarksvidmidid. A sama skapi yrdi pak fyrir hdamarksfjélda nemenda sem greitt er fyrir haekkad.
Roékstudningur: Kennarar sem kenna ndmskeiéd med fdum nemendum purfa ad kenna fleiri
namskeid en ella til ad na upp i kennsluskyldu. betta eykur alag 4 pa og hefur ahrif 8 méguleika
til ad stunda rannsoknir. Greining & nidurstédum starfsumhverfiskdnnunar Haskdla islands
2016 leidir i ljés ad aukinn nemendafjoldi eykur streitu og alag a kennara, einkum konur.

3.2. NYIR KENNARAR OG UNGIR KENNARAR
[ rynihdpaskyrslu Félagsvisindastofnunar komu fram ymsir paettir er varda nyja kennara og unga
kennara er valda peim streitu og alagi. Hér er stutt samantekt a pvi sem par kemur fram:

Mikid alag er & nyjum starfsmonnum vid ad fota sig og koma sér fyrir i nyju starfi m.a. vid métun og
skipulagningu nyrra namskeida og undirbuning fyrirlestra. Enn fremur er mikil pressa a4 peim ad koma
sér af stad i rannséknum. Rannsdknavirkni er forsenda mats 4 frammistédu, framgangi og moguleikum
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a 6timabundnum radningum. Eldri og reyndari fraedimenn eru liklegri til ad hafa adstodarmenn, fa
rannsoknastyrki og fa birtar rannséknanidurstédur en peir sem yngri eru.

Tillaga 7: Nyjum kennurum verdi veittur afslattur af kennsluskyldu fyrsta starfsarid sitt. Nyrddnir

kennarar fdi kennsluafsldtt fyrsta starfsdrid, sem nemur kennsluskyldu eins misseris. Haegt veeri ad

dreifa kennsluafslaetti d tvé dr.
Roékstudningur: Timabundin laekkun kennsluskyldu til handa nyjum kennurum var sampykkt i
haskdlaradi i byrjun ars 1991.° beim reglum hefur ekki verid beitt fra drinu 2003 en umsdknum
kennara um laekkun kennsluskyldu hafdi feekkad smam saman. Kennsluafslattur fyrir nyja
kennara tidkast nu hja Verkfraedi- og natturuvisindasvidi og er danaegja med pad fyrirkomulag.
[ stefnu HI21 er lagt til ad nyir akademiskir starfsmenn hafi ekki fulla kennsluskyldu og fai
stofnfé til ad byggja upp kennslu- og rannséknaferil.

Tillaga 8: Undirbuningsnamskeid i kennslufraedi hdaskdla verdi i bodi fyrir nyja kennara. Nyradnum
kennurum verdi bodid ad taka undirbuningsndmskeid vegna kennslu hjd Kennslumidstéd a fyrsta
starfsdri sinu’og maetti tengja pau kennsluafsleetti, sbr. tillégu 7. Einnig kemur til greina ad gera kréfu
um ad nyir kennarar taki 10 eininga ndmskeid i kennslufraedi fyrir hdskola gegn sambeaerilegum
kennsluafslaetti ¢ maoti.
Rokstudningur: Til ad stydja nyja kennara i kennsluhlutverki sinu og meta hvernig peir leitast
vid ad efla kennslufraedilega haefni sina og sinna kennslupréun er gerd krafa um ad peir sem
saekja um otimabundna radningu ljuki stuttu namskeidi i kennslufreedi haskdla vid Kennslu-
midstdd Haskola Islands. Ekki hefur verid skilgreint nakvaemlega hvad i pessu namskeidi felst,
en framgangsnefnd Héskdla islands hefur haft stutt ndmskeid i huga en ekki 10 eininga
namskeid i kennslufreedi hdskdla sem haskdélakennurum stendur nu til boda. Bent hefur verid
4 ad adrir haskolar sem Haskdli islands ber sig saman vid, m.a. 4 Nordurléndum og vida i
Evrépu, gera krofu um ad nyir haskdlakennarar fari i gegnum heildstaett kennslufreedilegt
program. Su tilhdgun & ad tryggja ad nyir kennarar fai leidségn um helstu verkefni sem peir
glima vid i kennslu, s.s. ad gera kennsludatlanir, semja proéf, dkvarda vinnualag i namskeidum
og nyta sér ndmsumsjonarkerfi. Akademiskir starfsmenn Haskéla Islands sem hafa sétt 10
eininga ndmskeid i kennslufraedi haskdla vid Kennslumidstéd haskélans Islands hafa lyst
anaegju sinni med pad og peir telja sig vera betur i stakk buna ad takast a vid kennslupatt starfs
sins ad pvi loknu.

Tillaga 9: Mentorakerfi verdi eflt. Nyir akademiskir starfsmenn, sem pad kjosa, fai mentor til studnings
fyrstu tvé drin i starfi. Kréfur til mentora og umfang starfa peirra verdi skilgreind.
Roékstudningur: Mentorakerfi hefur stadid nyjum kennurum til boda & nokkrum fraedasvidum
pbar sem reyndir freedimenn stydja nylida i starfi, beedi hvad vardar kennslu og rannséknir.
Mannaudsstjorar freedasvidanna halda utan um petta starf. Setja parf petta verkefni i fastari
skordur og skyrari ramma og m.a. endurskoda leidbeiningar fyrir mentora. { stefnu Hi21 er reett
um ad innleida mentorakerfi fyrir nyja akademiska starfsmenn.

6 Sampykkt & fundi hdskdlarads 24. jandar 1991 og svo virdist sem paer reglur hafi ekki verid aflagdar, en skv.
athugun kennslusvids a gégnum i Namunni virdist sem sidasta beidni par sem visad er i pessar reglur hafi
borist a arinu 2003.

7 Kennslumidstdd hefur bodid nyjum kennurum upp 4 ndmskeid og ad fylgja peim gegnum fasta afanga i
kennslunni a tilteknu misseri, fra undirbuningi ndmskeids til ndmsmats.
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3.3. RANNSOKNAPATTUR STARFS AKADEMISKRA STARFSMANNA

i rynihdpaskyrslu Félagsvisindastofnunar komu fram nokkur atridi er varda rannsoknapatt starfs
akademiskra starfsmanna sem valda peim streitu og alagi. Hér er stutt samantekt @ pvi sem par kemur
fram:

AJ mati haskdélakennaranna hefur rannsdknahluti starfs peirra, sem peir eru dhugasamir ad sinna og
sem frammistada peirra er metin eftir, tilhneigingu til ad maeta afgangi hvad tima vardar. Astaedan er
fyrst og fremst ad kennsluhluti starfs peirra krefst mikils tima. beir s6gdu ad rannséknum veeri oft sinnt
utan hefdbundins vinnutima, um helgar, a orlofstima eda i 68rum skilgreindum frium.

patttakendur reeddu talsvert um ad mikill timi faeri i ymiss konar umsyslustorf i kringum rannséknir,
sem reyndust peim timafrek og streituvaldandi. betta a t.d. vid um rekstur rannséknaverkefna og
bdkhaldsvinnu peim tengda. Ad peirra mati er mikilvaegt ad til sé pekking i stofnuninni i tengslum vid
rekstur rannsdknaverkefna pannig ad kennararnir purfi ekki alltaf ad vera ad finna upp hjélid.

Tillaga 10: bjonusta vid freedimenn vegna rannsokna verdi aukin, m.a. pjonusta tengd fjarhagslegri

medferd rannséknastyrkja. Studningur vid rannsoknahluta starfs akademiskra starfsmanna hefur eflst

hin si@ari dar i takt vid dherslur skélans en studninginn parf ad efla enn frekar. Greina parf hvers konar

studning kennarar purfa i tengslum vid rannséknahluta starfsins og hvernig best megi veita hann. Hér

er m.a. dtt vid adstod og studning vid styrkjasdkn, gerd rannséknadeetlana, studning vid ad hrinda

rannsoknum af stad, vid ad finna samstarfsfolk i rannséknum og vid fiarmadl og rekstur rannséknanna.
Rokstudningur: Markmid i Hi21 falla vel ad pessari tillogu um ad bpjonusta vegna
rannsdknaverkefna verid aukin og snidin ad poérfum rannsakenda. Benda ma 4 ad i starfs-
umhverfiskénnun Héskéla islands haustid 2016 kom fram ad peir kennarar & freedasvidunum
sem reka verkefnastofur voru mun dnaegdari med stodpjénustu i tengslum vid styrkumsoknir i
samkeppnissjédi, einkaleyfaumsoknir og hagnytingu rannséknanidurstadna en peir sem gera
bad ekki. A Heilbrigdisvisindasvidi og Menntavisindasvidi eru ekki reknar verkefnastofur en par
telja 85% (HVS) og 79% (MVS) akademiskra starfsmanna sig purfa meiri rannséknastudning en
beir f4 nu. Hins vegar telja eingdngu 43% akademiskra starfsmanna a Verkfraedi- og natturu-
visindasvidi og 53% akademiskra starfsmanna 4 Félagsvisindasvidi sig purfa meiri stodpjonustu
vegna rannsékna en peir fa nu. Geta ma pess ad a sidastnefndu svidunum eru reknar verkefna-
stofur.

3.4. UMSION, UMSYSLA OG SAMSKIPTI VID STIORNSYSLU

i skyrslu Félagsvisindastofnunar var akademiskum starfsménnum tidraett um samskipti sin vid stjorn-
syslu og eru pau s6gd valda alagi og streitu. Annars vegar var raett um studning stjornsyslunnar vid
akademiska starfsmenn og hins vegar krofur sem starfsfolk stjérnsyslunnar gerir til kennaranna. Hér er
stutt samantekt & pattum er komu til umraedu:

Margir vidmeelendur toldu ad ymiss konar stodpjonusta af halfu starfsfolk i stjdrnsyslu fraedasvids sins
veeri takmorkud og peir hafa a tilfinningunni ad ur henni hefdi dregid pratt fyrir ad starfsfolki par hefdi
fijdlgad. Margir toldu ad aherslurnar hefdu snuist vid, p.e. i stad pess ad stjornsyslan styddi akademiska
starfsfélkid, faerdi stjérnsyslan i auknum maeli kennurum ymiss konar verkefni i hendur og vaktadi storf
beirra. [ pessari umraedu ségdu kennarar ad starfsfélk stjornsyslu freedasvida teldi sig fyrst og fremst
eiga ad sinna nemendum og pvi halladi a8 ymiss konar adstod vid kennara. Nokkud mismunandi var eftir
rynihdpum hvada atridi skorti i tengslum vid pjonustu stjérnsyslunnar en nefnd voru deemi um ad
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adstod vid ad kynna/auglysa namsgreinar skorti, sem og pjonustu i tengslum vid fjarkennslutaekni,
pjonustu vegna skipulagningar a klinisku ndmi og pad ad halda utan um vinnuframlag stundakennara,
svo ad nokkur deemi séu nefnd. ba telja akademiskir starfsmenn ad umtalsverdur timi hja peim fari i
umsyslu sem tengjast vinnuferdum, svo sem i ad leita ad hagsteedum fargjoldum og ad skila ymsum
skjolum til stjornsyslunnar. pad var mat margra ad betra veeri ad einhver tiltekinn adili i stjérnsyslunni
sai um ad skipuleggja vinnuferdir akademisks starfsfélks.

Akademiskir starfsmenn bentu & ad pjonusta vid pa veeri mismunandi eftir deildum og freedasvidum og
ad hun sé ekki naegilega vel kynnt. Hid sama eigi vid um kynningu a pjénustu midlaegrar stjérnsyslu.

Morgum vidmeelendum fannst ad starfsfélk i stjornsyslu og akademiskt starfsfélk vaeru tveir adskildir
hdpar og ad pad veeri gja parna a milli. Fyrir vikid vaeri samstarf stundum 6pjalt og samskipti erfid.

Margir gerdu ad umtalsefni ymiss konar upplysingagjof peirra til stjornsyslu svids eda midlaegrar
stjérnsyslu. Hér er m.a. att vid framtal starfa og upplysingagjof og umsyslu tengda launum stunda-
kennara. Akademiskir starfsmenn feeri t.d. upplysingar um framtal starfa sinna inn i Kol og pvi liggi
pbessar upplysingar fyrir i kerfum skélans. Samt sem adur pyrftu peir ad taka saman somu upplysingar
og senda til visinda- og nyskdpunarsvids.

Tillaga 11: bérf akademiskra starfsmanna fyrir bjonustu stjérnsyslu verdi kbnnud og pjonustan l6gud
ad peirri porf og kynnt akademiskum starfsménnum. Lagt er til ad fraedasvid og deildir hdskdlans
kanni pérf og dskir akademiskra starfsmanna um pjonustu stjornsyslunnar og endurskodi pjonustu sina
med hlidsjon af pbeim nidurst6dum. Jafnframt geri midlaeg stjornsysla og stjornsysla freedasvida dtak i
ad kynna fyrir akademisku starfsfolki pa pjonustu sem pvi stendur til boda.
Roékstudningur: Deildir eda einingar eru mismunandi samsettar og parfir peirra pvi 6likar. Til
bess ad timi kennara nytist sem best i kennslu og vid rannsdknir er mikilveegt ad stodpjonusta
og umsysla sé snidin ad porfum kennaranna og kynnt peim.

Tillaga 12: Pjonusta vegna ferdalaga starfsmanna verdi aukin. Kannadir verdi méguleikar é pvi ad

koma d laggirnar midleegri pjénustu vegna ferda starfsmanna baedi innanlands og erlendis. [ henni

feelist m.a. ad gera samninga vid hotel, finna hagstzed flugfargjéld, ganga frd pappirsvinnu o.fl.
Rokstudningur: Fyrir utan pad ad slik pjonusta dregur Gr alagi 4 akademiska starfsmenn vegna
bessa pattar skapast moguleikar @ aukinni hagkveemni og sparnadi i rekstri.

Tillaga 13: Upplysingamidlun kennara til stjornsyslu verdi gerd skilvirkari. Fengin verdi heildarsyn yfir
baer upplysingar sem akademiskum starfsménnum er skylt ad veita sameiginlegri stjornsyslu. Leitad
verdi leida til einfalda pessa upplysingamidlun, upplysingar verdi samnyttar, p.e. sému upplysingar
verdi nyttar i dlikum tilgangi og paer gerdar rafraenar i meira meaeli en nu er.
Rokstudningur: Slik tilhogun felur i sér vinnusparnad, minnkar alag 4 starfsmenn og eykur
hagkvaemni.

3.5. ABRIR bATTIR SEM TENGJAST ALAGI [ STARFI AKADEMISKRA STARFSMANNA

[ rynihdpaskyrslu Félagsvisindastofnunar kom fram hja vidmaelendum ad ymsir paettir i starfi peirra,
sem ekki falla undir kennslu, rannsdknir og stjérnun, valdi peim alagi i starfi. petta veeru alla jafna
verkefni sem ekki vaeru sérstaklega metin til launa. Hugtakid ,akademisk heimilisstorf” (academic
housework) hefur verid notad um pessi verkefni. Hér eru nefnd nokkur atridi:
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Haskadlinn gerir krofur til akademiskra starfsmanna um patttoku i stefnumatunarvinnu af ymsum toga
sem ekki er greitt sérstaklega fyrir, svo sem innleidingu Bologna-samkomulagsins og sjalfsmatsskyrslur
deilda vegna geedamats skdlans. Somuleidis kom fram ad kennarar veeru oft bednir ad taka seeti |
fagradum, meta starfsumsdknir og fleira i peim dur.

Po6 nokkur timi fer, ad sogn vidmeelenda, i ad skrifa medmeelabréf med nemendum sem eru ad sxkja
um skdlavist erlendis eda ad taka @ méti erlendum gestum, kollegum og i sumum tilvikum nemendum.

Toluverdur timi fer i ad ritryna greinar eda ritstyra timaritum.

Margir kennarar lita 4 pad sem skyldu sina ad kynna rannséknir sinar Gti i samfélaginu og verja pvi tima
i ad halda fyrirlestra og saekja fundi sem peir fa idulega litid eda ekkert greitt fyrir.

Tillaga 14: Umfang starfa akademiskra starfsmanna sem falla ekki undir kennslu, rannsoknir og stjornun
verdi metid. Gefinn verdi kostur ¢ ad upplysingar um verkefni sem tengjast starfi kennara en falla ekki undir
kennslu, rannsoknir eda stiornun verdi sett inn d framtal starfa.

Rékstudningur: Storfum haskdlakennara er skipt upp i kennslu, rannséknir og stjérnun. Margir
kennarar verja tima sinum i verkefni sem tengjast stérfum peirra og sérpekkingu en falla ekki undir
bessa prja peetti og eru ekki metin til launa.

3.6. STREITA MEDAL STJORNENDA [ STJORNSYSLU
Vidmaelendur rynihdéparannsdknarinnar sem starfa innan stjornsyslunnar nefndu nokkur atridi sem
hvad helst valda streitu i peirra starfi:

Margir patttakendur téldu skort a almennilegu upplysingakerfi vera einn helsta vanda i storfum peirra
og ad mikilvaegt veeri ad skolinn innleiddi i auknum mzeli slik kerfi. Sérstaklega var nefnt mannaudskerfi
og kerfi sem heldur utan um rannséknastyrki akademisks starfsfélks. Mikill timi og orka fer i ad halda
utan um pessar upplysingar. Eins og stadan er i dag ,tala kerfin ekki saman“ og oft parf ad skila smu
upplysingum inn i morg kerfi.

Breyttar krofur til akademiskra starfsmanna hafa jafnframt pau ahrif ad storf stjornsyslunnar hafa
aukist og breyst.

Nefnt var ad i sumum storfum i stjérnsyslu eru ekki tilgreindir afleysingastarfsmenn og pad veldur pvi
ad verkefni hladast upp i leyfum starfsmanna og er pad pvi sérstakur streituvaldur.

Tillaga 15: Upplysingataeknimadl verdi endurskodud. Lagt er til hdskdlinn setji i forgang ad maéta stefnu
i upplysingataekni m.a. med samhaefinguingu hugbunadarkerfa ad leidarljosi.
Rokstudningur: | Hi21 er lagt til ad upplysingataekni verdi nytt betur en nu er gert, m.a. med
heildstaedri honnun hugbunadarkerfa. Mikill timasparnadar felst i heildstaedum upplysinga-
kerfum par sem kerfi eru samhaefd. Undanfarin ar hefur mikil dhersla verié 16gd a svokallad Big
Data, p.e. ad nyta toluleg gogn til stjornunar og nota tolfreedigogn til ad taka upplystar
akvardanir.

Tillaga 16: Afleysingum starfsmanna i stjérnsyslu verdi komid i fastari skordur en nd. Avallt verdi ljést
hver skuli leysa starfsmenn i stjiornsyslu i orlofi af.
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Rokstudningur: Pad veldur sérstoku alagi medal starfsmanna pegar ekki er tilnefndur tiltekinn
starfsmadur til ad leysa starfsmann i orlofi af. Verkefnin hladast pa upp og bida eftir pvi ad
viokomandi starfsmadur snui til baka ur frii.

4. EINSTAKLINGSMIDAPAR ADGERDIR

Starfsumhverfi haskdla er flékié og margpaett og pess edlis ad aldrei verdur haegt aé koma i veg fyrir
alla pa paetti sem valda alagi. Upplifun og vidbrogd einstaklinga vid alagi er einnig mjog mismunandi.
pad sem ytir undir streitu hja einum starfsmanni hefur moégulega litil sem engin ahrif 4 samstarfsfélaga
hans. Til vidbdtar pessu geta adstaedur i lifi hvers og eins haft ahrif & hvernig hann bregst vid adstaedum
i vinnuumhverfinu.

Til pess ad bregdast vid pessum paetti eru lagdar til einstaklingsmidadar adferdir sem baedi mida ad pvi
ad koma i veg fyrir streitu og ad takast 4 vid hana 4 uppbyggilegan hatt. | sumum tilvikum geta verid til
einfaldar lausnir med téluverdum avinningi, s.s. ad hrista upp i gdmlum venjum eda ad forgangsrada
vinnu med 68rum haetti en hingad til. [ 83rum tilvikum parf meira til.

Tillaga 17: Utbdin verdi ndmskeid, myndbénd og handbék um streitu og afleidingar hennar.
Skipulégd verdi ndmskeid um ymsa peetti er varda einkenni og afleidingar streitu og streitustjornun
sem standi starfsménnum til boda. Einnig verdi bodid upp d tengd ndmskeid, s.s. um timastjornun,
hugleidslu/nuvitund, markmidasetningu, sérsték ndmskeid fyrir stjérnendur o.s.frv. ba verdi gerd
myndbdénd og handbaekur i sama skyni. Légd verdi dhersla ¢ ad laga handbdkina ad hdskdlanum, s.s.
ad merkja d korti gédar génguleidir é hdskdlasvaedinu, finna stadi innan hdskdlans sem eru heppilegir
fyrir hugleidslu/nuvitundaraefingar (orkust6dvar), hafa tiltaekar upplysingar um ymsa verkferla innan
hdskdlans, s.s. vardandi dfengisvandamdl, og finna streituefingum og rddgjof vid streitu stad i
starfsemi iprottahussins.

Roékstudningur: bessar adferdir eru vel pekktar og gagnlegar til ad koma upplysingum a fram-

feeri med afingum og rddum sem hjalpa félki ad takast a vid streituvalda og temja sér rétt

vidbrogd vid streitu.

Tillaga 18: Sdlraenn stud@ningur vid starfsmenn verdi efldur. Starfsfdlki, sem finnur til streitu sem hefur
neikvaed dhrif @ storf og frammistédu, skuli leidbeint um ad leita til markpjdlfa/vinnusdlfraedings til ad
fd adstod vid ad finna ut pa paetti sem valda streitunni, finna leidir til ad breyta peim pdttum og baeta
adferdir vid ad sinna daglegum stérfum. Farid verdi ad reglum skdlans um fjdrhagslegan studning
vegna kostnadar af pessari adstod. Jafnframt skuli visad d verklagsreglur um vidbrégd vid streitu medal
starfsmanna.
Roékstudningur: begar streitueinkenni eru ordin mjog mikil og adferdir eins og breytt mataraedi
og slokun eru ekki naegar til pess ad draga ur einkennum, getur verid mikilvaegt ad fara i
rotteekari adgerdir med pvi ad fa einstaklingsmidada pjalfun. Likt og pegar einstaklingar leita
sér adstodar hja einkapjalfara pegar peir hafa misst ték & mataraedi sinu og eru komnir i
ofpyngd, geta einstaklingar purft ad leita sér adstodar hja ,einkapjalfara” adur en peir missa
tok 4 verkefnum sem parf ad sinna og lenda i haettu 4 ad komast i prot.
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5. HEILSUEFLANDI VINNUSTABUR

Ein leid til ad koma i veg fyrir streitu og draga Ur henni er ad studla ad heilbrigdum lifshattum. Margar
rannsoknir hafa synt ad hreyfing / likamsraekt dregur Ur likamlegum einkennum streitu.

[ fiolmorg ar hefur haskdlinn gert 6tal margt til heilsueflingar medal starfsmanna sinna. M4 par i fyrsta
lagi nefna ipréttahusié sem hdaskdlinn rekur og er opid badi nemendum og starfsfolki gegn veegu gjaldi.
[ bodi eru baedi skipulagdir timar i sal samkvaemt stundatoflu, adstada i teekjasal og skipulagdir
hlaupahépar. Haskélaborgurum gefst einnig kostur @ ad skra sig i Hafit — haskdlapjalfun en pad er
fijarpjalfun par sem 16gd er ahersla 4 ad 6ll leidsogn sé fagleg, vondud og drangursrik.

[ dratug hefur starfsmannasvid haskélans stadid fyrir heilsumanudi. Ymislegt hefur verid i bodi og hafa
t.d. nemendur i hjukrunarfraedi maelt blédprysting og blédsykur, nemendur i sjukrapjalfun bodid upp
a polmaelingar, 6talmargir freedimenn skélans haldié hadegiserindi sem tengjast heilsueflingu og bodid
hefur verid upp 4 matreidslundmskeid, svo ad fatt eitt sé nefnt. Heilsumanudurinn hefur sidan endad
a haskadlahlaupinu par sem starfsfolki og nemendum gefst kostur @ ad hlaupa 7 km med timatoku eda
taka patt i 3 km skemmtiskokki.

Einnig ma nefna ad starfsfolki gefst reglulega kostur & ad fa til sin sjukrapjalfara sem veitir persénulega
fraedslu um starfsadstodu, s.s. hvernig stilla 4 stéla, bord og télvuskjai og hvada likamsbeiting er gdd til
ad koma i veg fyrir dpaegindi i vodvum og lidum.

Tillaga 19: Hdskdli islands verdi heilsueflandi vinnustadur. Unnid verdi ad pvi ad gera Hdskdla Islands

ad heilsueflandi vinnustad i enn rikari meaeli er verid hefur. Unnid verdi ad skriflegri daetlun um éryggi

og heilbrigdi @ vinnustad i samraemi vid vinnuverndarldg.
Rokstudningur: A heimasidu Embaettis landlaeknis kemur fram ad heilsuefling & vinnusté6dum
sé gao fjarfesting i mannaudi og ad hun sé likleg til ad skila dvinningi fyrir vinnustadi, starfs-
menn og pjodfélagid i heild ef vel er ad henni stadid. Hagur fyrirtaekis getur m.a. falist i minni
kostnadi vegna fzerri fjarvista og veikindadaga en ella og ad framleidni eykst og starfsmanna-
velta minnkar. Auk pess getur imynd fyrirtaekisins batnad og fyrirtaekid ordid ad eftirséknar-
verdari vinnustad en adur. Avinningur starfsfélk er m.a. baett heilsa, aukin vellidan og starfs-
anaegja. Vinnuveitendur sem hlda ad heilsu starfsfélks hafa ekki eingdngu jakveed ahrif &
starfsfolkid heldur geta peir einnig haft ahrif a fjdlskyldu starfsfélksins og samfélagid i heild.
Heilsueflandi vinnustadur fellur vel ad nyrri stefnu Haskdla islands 2016-2021 en i kafla um
mannaud i henni felur eitt markmidid i sér ad bua til hvetjandi, umhverfisvaent og skemmtilegt
starfsumhverfi sem studlar ad heilbrigdi og vellidan starfsmanna og stidenta.

6. VERKLAGSREGLUR VEGNA VINNUTENGDRAR STREITU

Sja vidauka I.

7. LOKAORD

Stjérnendur Héskola islands taka alvarlega pad hlutverk sitt ad hltia vel ad starfsfélki og bjéda pvi starfs-
umhverfi sem studlar ad velferd, jafnrétti og heilbrigdi. Vinna vid petta verkefni sem hér er birt er lidur
i pvi ad gera enn betur en adur. [ tilldgunum sem hér eru lagdar fram endurspeglast skodanir starfs-
manna a pvi hvernig baeta megi starfsumhverfi Haskdla islands og skapa peim dkjésanlegar adstaedur
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til ad gegna skyldum sinum og efla starf skdlans. Er pvi [6gd dhersla a ad pessar tillogur verdi skodadar
itarlega og peim hrint i framkveemd eftir pvi sem kostur er i peirri von ad starfsmenn finni fyrir sem
minnstri streitu tengdri starfi sinu til lengri og skemmri tima.

Mikilvaegt er ad benda 3, eins og vida hefur komid fram, ad tilldgurnar falla margar hverjar mjog vel adé
stefnu haskdlans, Hi21.

Eitt af verkefnum skdlans naestu misseri er ad mdta og innleida fjolskyldustefnu sem midar ad pvi ad
gera starfsfélki og nemendum kleift ad samraema starfsskyldur og fjolskyldudbyrgd. Til pess ad skapa
fiolskylduvaent umhverfi verdur 6hjakveemilega ad draga ur streituvoldum par sem erfitt er ad
samrama starfsskyldur og fjolskyldudbyrgd i streituvaldandi umhverfi.

Rannsdknir syna ad vinnustadir sem hlua ad heilsu starfsfélks sins hljéta af pvi dvinning sem ekki naer
eingongu til starfsmannsins sjalfs heldur lika fjolskyldu hans og samfélagsins alls.

Haskdli [slands er ahrifamikil stofnun i samfélaginu sem nytur mikils trausts. Hann er einn af staerstu
vinnustédum landsins, hja honum starfa um 1600 manns, auk margra lausradinna starfsmanna, og vid
hann stunda um 13.000 nemendur ndm. A bak vid allan pennan fjélda standa fjolskyldur og adrir
adstandendur.

Med pvi ad hrinda i framkveemd peim adgerdum i stefnu skélans sem draga Ur vinnualagi og stefna ad
heilsueflandi vinnustad, tekur skélinn mikilvaeg skref i pa att ad skapa gott starfsumhverfi, 68rum
fyrirteekjum og stofnunum til eftirbreytni, auk pess sem hann tekur patt i peirri samfélagslegu abyrgd
sem stofnun af pessu tagi ber skylda til.
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