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Haskolasamfélagio

» Haskdlarao

» Haskdlaping

* Opnir fundir med starfsfolki
* Fundir med stjornendum

Stefnumaotunarhopur

« 25 manns innan og utan Hi
(studentar, stjornsysla,
akademiskir starfsmenn,
fulltrGar stofnana innan/utan
Hi, atvinnulifs, annarra
skolastiga)

Studentar
 Studentarado
» Nemendaféltg

Viotaekt samrao

Kallad eftir innleggi
« Vefgatt #1: Spurningar til
starfsmanna/ nemenda

« Vefgatt #2: Athugasemdir vid
stefnudrdg

« Kallad eftir efni fra
deildum/sjalfsmatshopum

Sérfreedingar innan Hi

* Adilar sem vinna ad gerod
fj6lskyldustefnu

« Sérfreedingar um métun gilda

* Adilar sem vinna ad uttekt a
stjornskipulagi

» Sérfreedingar a svioi
jafnréttismala

Adrar einingar/adilar

* Forsetar freedasvida
 Fastanefndir haskolarads

* Deildarforsetar

* Endurmenntun

* Félagsvisindastofnun

* Fjarmalasvio

» Kennslusvid

» Kennslumidstto

» Markads- og samskiptasvid
» Midst6o framhaldsnams

» Skrifstofa alpjodasamskipta
» Nams- og starfsradgjof

« Jafnréttisfulltrai

» Rekstrarstjorar freedasvida
« Starfsmannasvid

» Studentarad

» Visinda- og nysképunarsvio
* bverfaglegar namsleidir

» Haskdélabdkasafn



Fjarfesting i menntun og pekkingu

Haskoli islands gegnir lykilhlutverki i uppbyggingu
bekkingarsamfélags a Islandi

» Afkastamesta visindastofnun landsins

» Sterk stada i alpjédlegu visindasamfélagi

* Byr nemendur undir patttéku i samfélaginu og menntar
fagfolk a fjolbreyttum freedasvidum

» Uppbygging pekkingar tengdri islenskri menningu og ségu

Stjornvold hafa gefid fyrirheit um aukin framlog til
~ Haskola Islands og haskolakerfisins

.+ Aldarafmaelissjodur

Stefna Visinda- og teeknirads
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HASKOLI | FREMSTU ROP

RANNSOKNIR NAM OG KENNSLA VIRK PATTTAKA
DRIFKRAFTUR ~ UNDIRSTAPA i SAMFELAGI OG
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~ MANNAUDUR
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Aherslur Hi 21

Framsaekin syn @ nam og kennslu sem byr
nemendur undir patttoku i atvinnu- og pjodlifi

Sterkir rannséknainnvidir sem stydja vid
bekkingarskopun og alpjédlegt samstarf

Starf Haskdlans hafi vidtaek ahrif og takist a vid
askoranir samtimans

Goour vinnustadur

Gaedamenning og skilvirk upplysingataekni



Gildi Haskoéla Islands

Akademiskt frelsi er grunnur alls haskolastarfs
og studlar ad gagnryninni hugsun, skapandi
pekkingarleit, vidsyni og framsaekni

Jafnreétti er leidarljos i starfi skolans og
grundvollur fjolbreytni og virdingar i
haskolasamfélaginu

- Fagmennska og metnadur einkenna storf
starfsfolks og studenta og eru forsenda pess
8 trausts sem Haskolinn nytur i samfélaginu
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Nam og
kennsla

Gadi nams og kennslu fai aukid
vaegi og studning i starfi skolans

m Mo6tud heildstaed stefna um nam og kennslu og sampaetting i stjornun kennslumala aukin. Stefnan taki

m.a. til préunar kennsluhatta, mats 4 gaedum kennslu, endurmenntunar, hlutanams, upptéku fyrirlestra
og fjarnams

Kennslufraedilegur studningur aukinn vid akademiska starfsmenn, m.a. med styrkingu
Kennslumidstédvar og radningu kennslusérfraedinga a hverju fraedasvidi

Markvisst stutt vid adgerdaaaetlanir deilda i kjolfar sjalfsmats peirra, m.a. med stakkun
Kennslumalasjods

Fraedasvid og deildir vinni ad baettu endurkomu- og brautskraningarhlutfalli og geri arlega grein fyrir drangri
Faglegur studningur vid stundakennara aukinn og umgjérd stundakennslu styrkt

Hlutfall nemenda & kehnara
laekkad til ad auka gaedi
nams og kennslu og draga
ar vinnualagi & kennara

Metid hvernig draga megi ur alagi og auka gadi nams med breyttu fyrirkomulagi vid inntéku
nemenda, fjélgun kennara, meiri skilvirkni i ndmi og aukinni samvinnu/sameiningu faglegra eininga

Métud stefna um adgangskréfur og inntéku nynema

Aukinn studningur
vid grunnnam

Deildir nyti kerfisbundid abendingar nemenda um namid og haldi reglulega samradsfundi med peim til
ad auka gadi kennslu og studla ad skuldbindingu nemenda i nami

Deildir umbuni kennurum fyrir mikilvaegt kennsluframlag a 6llum namsstigum & grundvelli skyrra
vidmida um gadi kennslu

Koma 3 skilvirku kerfi adstodarmanna kennara i deildum til ad draga ur kennsluélagi og efla endurgjsf

Meistaranam styrkt sem
sjalfstaett namsstig og
umgjérd, innvidir og alpjédleg
tengs! namsins efld

Studningur og gadaeftirlit aukid vid innleidingu nyrra namsleida og reglubundid mat a namsleidum
sem fyrir eru, m.a. med hlidsjon af hafnividmidum og tengslum namsins vid vettvang, atvinnulif og
alpjodlegt samstarf

Skipulag nams taki tillit til bess ad nemendur geti tekid namskeid pvert a deildir og fraedasvid
Deildir taki i auknum mzeli patt i sameiginlegum alpj68legum meistaranamsleidum

Umgjord doktorsnams styrkt og
studningur vid leidbeinendur
og nemendur aukinn

Doktorsstyrkjum Haskélans fjdlgad um a.m.k. 10 alls a stefnutimabilinu til ad studla ad pvi ad afram
utskrifist um 70 doktorsnemar & ari

Styrkja doktorsnamid, m.a. med skipulégdum namsleidum, skyrum verkferlum og studningi vid
samfélag doktorsnema og patttéku peirra i alpjodlegu freedasamfélagi

Formlegar leidir skilgreindar til ad stydja betur vid framvindu doktorsnema, m.a. i tengslum vid namslok
Doktorsstyrkjum fylgi radstéfunarfé, m.a. til ad stydja vid patttdku doktorsnema i alpjodlegu samstarfi

Auka taekifaeri nemenda til
patttoku i alpjodastarfi

Namsleidir skipulagdar med pad ad leidarljosi ad audvelda nemendum skiptinam

Nemendum kynnt taekifzeri til patttéku i datlunum um nemendaskipti og adrar leidir til ad taka hluta
af nami erlendis

Einstakar deildir meti hvort audvelda megi nemendum ad stunda tungumalanam sem hluta af nami til
ad auka faglega haefni



Rannsoknir

Rannsoknainnvidir? efldir med
tryggri fjarmégnun, &flugum
rekstri og skilvirkri samnytingu

porf rannsakenda og faglegra eininga fyrir rannsoknainnvidi greind og gerd azetlun um eflingu pei
Gerd adgerdaaztlun um adgang og vardveislu rannsoknagagna

Sjodakerfi Haskolans sem tengist rannsoknum yfirfarid til ad tryggja hamarksstudning vid rannsok
Uttekt & skipulagi og hlutverki rannsdknastofnana Haskolans fylgt eftir

Arangur og g=di
rannsoknastarfs metin a
grundvelli fjdlbreytts framlags
til pekkingarskdpunar og
mismunandi birtingarhefda

Mat a rannsoknum endurskodad i kjGlfar Gttektar 3 matskerfi opinberu haskolanna

Nylidun i rannsoknum
efld og markvisst stutt vid
unga rannsakendur

Nyir akademiskir starfsmenn hafi ekki fulla kennsluskyldu og fai stofnfé til ad byggja upp
kennslu- og rannsoknaferil

Vinnuadstada nydoktora baett og réttindi peirra yfirfarin og endurskodud

Starfsmannasvid leiti arlega eftir abendingum fra fraedasvidum, deildum og stodpjonustu i pagu
stddugra umbdta a radningarferlinu

Framsa=kid alpjodlegt samstarf

Heildst=d azetlun um alpjodasamskipti gerd med aherslu a samstarf vid Gfluga erlenda haskola

Rannsakendur sem nad hafa gédum arangri, t.d. i 6flun innlendra styrkja, studdir sérstaklega til soknar
i erlenda samkeppnissjédi

Verklag vid nytingu rannsoknafjar skolans endurskodad svo ad pad stydji sem best vid alpjodasamstarf
Erlendum fraedimonnum audveldad ad dvelja/starfa vid Haskolann i skemmri tima

Nyskopun cg hagnyting
rannscknanidurstadna efld
a ollum fraedasvidum

Nysképun og hagnyting rannsékna felld inn i nam, t.d. i formi stuttra pverfaglegra namskeida

Atak til ad auka vitund rannsakenda um nysképun og mogulega hagnytingu hugverka
a Ollum fraedasvidum

Studningur vid styrkjasokn og
stjornun rannsoknaverkefna
aukinn og snidinn ad

pérfum rannsakenda

Studningur vid umsyslu og rekstur rannsdknaverkefna og gerd alpjodlegra samninga aukinn, m.a. med
serhafdri pjonustu vid styrkpega

Aukid svigram virkra rannsakenda til ad sinna rannsoknum

Ferli tengd rannsoknastyrkjum innan Haskolans einfdldud, m.a. pannig ad hagt sé ad veita styrki
lengur en til eins ars og hafa mat Or &drum samkeppnissjodum til hlidsjonar

Deildir og namsleidir sampastti
markvisst rannsdknir og kennslu

Virkir rannsakendur komi ad kennslu & fyrsta ari i grunnnami
Kennarar kynni eigin rannsoknir i grunnnami og hvetji nemendur til patttoku i innlendum radstefnum
sem hluta af naminu

Sampaetting rannsékna og kennslu hluti af stefnu deilda



patttaka

Haskolinn sé leidandi afl i
frampréun samfélagsins sem
vettvangur nyrra hugmynda og
lifandi samstarfs rannsakenda,
nemenda, atvinnulifs,

stofnana og pjodlifs

Sett & stofn tengslatorg haskola og atvinnulifs & forsendum beggja adila til ad studla ad
auknu samstarfi nemenda og rannsakenda vid starfsvettvang, stofnanir og atvinnulif
Uppbygging og starfsemi Visindagar8a Haskéla [slands nytt skipulega til

ad stydja vid starfsemi skélans og efla tengsl vid atvinnulif

Starfsemi ranns6knasetra Haskola [slands & landsbyggdinni efld og

starf peirra sampaett betur vid fraedasvid og deildir

Skipulagt hollvinastarf nytt til ad styrkja tengsl vid ntiverandi og fyrrverandi nemendur
og adra velunnara skélans

Deildir og adrar faglegar einingar skilgreini edli, umfang og abyrgd & sambandi

vid starfsvettvang sinn f tengslum vid ndm, rannséknir og simenntun

Margvisleg visindami@lun
nytt til ad érva dhuga og
pekkingu & visindum, studla
ad hagnytingu peirra og efna
til fjdlbreytts visindasamstarfs

Visindastarfi sem vekur athygli innan alpj68legs freedasamfélags gerd sérstdk skil
Athygli beint ad rannséknum sem leida til nysképunar og tengslum Haskélans vid
fyrirtaeki og stofnanir

Studlad ad aukinni patttéku nemenda af éllum fraadasvidum |
samfélagsverkefnum sem tengjast peirra fagsvidi

Fidlbreyttum adferdum

beitt til ad sérfraedipekking
Haskélans nytist vid akvardanir
sem varda stefnumaérkun,
samkeppnishzfni og

farsaeld samfélagsins

bréa leidir til ad visindi nytist vid stefnumarkandi akvardanir samfélagsins,
m.a. med pvi ad gera rannséknanidurstédur adgengilegri

Haskdli [slands standi fyrir lifandi samraedu vid almenning og fagfélk um bryn
vidfangsefni samtimans

broud vidmid um hvernig akademiskir starfsmenn geti fengid mikilvaegt
framlag til uppbyggingar samfélagsins metid [ stérfum sinum

Koma upp formlegum ferlum og markvissri kynningu & hvernig

innflytjendur geti nytt haskélamenntun sina hér & landi

Frj6tt og gagnkvaemt samstarf
og samraeda vid fyrri skélastig

4 visindum og fraadum efld

Stjérnendur Haskolans beiti sér fyrir samraedu vid menntamalayfirvéld og
onnur skolastig til ad studla ad samfellu og samstarfi allra skélastiga
Tengsl deilda Haskaélans vid faggreinakennara i framhaldsskolum styrkt

Kynningarstarf fyrir framhaldsskélanema eflt og styrkjum fjdlgad til fjdlbreytts
héps afburdanemenda

Verkefni sem mida ad pvi ad auka ahuga nemenda & 6llum skélastigum



Stjiornendur geri starfsfolki Starfsemi Haskolans (s.s. skipulag funda, stundatafina og profa) skipulégd med hlidsjon af i
og nemendum kleift ad sampaettingu starfs- og fjdlskylduabyrgdar starfsmanna og stidenta
IVI a n n a u 6 u r samrama starfsskyldur Fjolskyldustefna métud og innleidd & grundvelli parfagreiningar sem unnin verdur af starfsmannasvidi
og fjolskylduabyrgd Vid mat & visindastorfum verdi tryggt ad tekid sé tillit til fjarvista vegna faedingarorlofs
Hvetjandi, umhverfisvaent og Moguleikar & starfspréun innan stjornsyslu Haskélans auknir, s.s. med endurmenntun
skemmtilegt starfsumhverfi sem og tilflutningi 1 starfi
studlar ad heilbrigdi og vellidan iprottaadstada baett og starfsfélki og nemendum bodin fjdlbreytt og hagstd
starfsmanna og studenta taekifzeri til heilsueflingar

Samskiptadaetiun innleidd & 6llum fraadasvidum undir leidsdgn starfsmannasvids
Mentorakerfi fyrir nyja akademiska starfsmenn innleitt
Tekid upp umhverfisstjornunarkerfi f anda ISO 14001 til ad studla ad sjalfbaerni haskélasamfélagsins

Uppbygging haskoélasvasdisins Motud langtimasyn fyrir haskolasvadid og han nytt til ad forgangsrada framkvamdaaaetlun Haskélans
studli ad samheldnu Oll meginstarfsemi Haskélans byggd upp & haskélasvaedinu. Ahersla 16gd & flutning Menntavisindasvids
haskolasamfélagi og framtidarhisnazdi fyrir heilbrigdisvisindi  tengslum vid byggingu nys Landspitala

Samgoéngur og 6ryggi starfsfélks og nemenda a haskélasvadinu baett, s.s. med skutlu,
starfsmannabilum, génguleidum, betri nytingu bilastada, fleiri P-merktum staedum
og adstodu fyrir reidhjol

Jafnrétti og fjolbreytileiki i Samsetning nemendahopsins greind og gripid til adgerda ef kerfislaegar hindranir eru fyrir hendi eda
fyrirrami vid uppbyggingu porf er & sérstokum studningi vid einstaka hépa
haskolasamfélagsins Uttekt gerd & kynbundnum launamun, mégulegum astadum og gerd adgerdaazetlun til arbota eftir

pvi sem astaeda er til
Logd dhersla & pekkingu stjornenda a jafnréttismalum og jafnréttisverdlaun veitt

Malstefna Haskolans endurskodud med pad ad markmidi ad stydja baedi vid fslensku
oqg alpjédlegt starf

Ahersla l6gd & ad efla Uttekt & skipulagi og stjornkerfi Haskolans nytt til ad tryggja skilvirkni og skyra abyrgd
STJC)_THUH- 9$5§f9f|a o9 Starf deildarforseta skilgreint betur og styrkt med lengri radningartima og auknum studningi
nytingu upplysingataekni Lykilupplysingar um nam, ranns6knir, mannaud og fjarmal skilgreindar og paer uppfaerdar i gagnat

til notkunar i daglegum rekstri
Verkferlar skyrdir og upplysingatakni nytt betur, m.a. med heildstadri hdnnun hugbldnadarkerfa




Lykilmeelikvardar HI 21

NAM OG KENNSLA

* Endurkomu- og
brautskraningarhlutfall

* NAmsanaegja
« Arangur nemenda eftir Gtskrift
* Fjoldi utskrifadra doktorsnema

RANNSOKNIR

 Stada 4 alpjodlegum matslistum
* Fjoldi birtinga og tilvithana

* Alpjodleg samstarfsnet

» Sértekjur

VIRK PATTTAKA

» Samstarf vio atvinnulif

» Samstarf vid samfélag

* Fj6ldi ungmenna sem saekja
freedslustarf HI

MANNAUDUR

* Starfsanaegja

« Alag & starfsfélk

* Kynbundinn launamunur
 Einkunn i alpjodlegu geedamati



Innleiding Hi 21

2015 til 2016

Stefnumétun
Markmid - Adgerair
Abyrgdaradilar
Kostnadargreining

2016
Kynning & stefnu

Adgerdir hefjast &
vettvangi:

- Freedasvida
- Deilda
- Stodpjonustu

2016 til 2020

Adgerair i
framkvaemd
Ryni i lok
vormisseris
hvers ars

2021
Adgeradir klaradar

Ryni i lok
stefnutimabils
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