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FORMALI

Rit pad sem hér birtist er byggt & greiningu sem unnin var ad beidni Jons
Atla Benediktssonar, rektors Haskola Islands. Greiningin hefur pann tilgang
ad meta hvernig baeta megi innvidi haskélans pannig ad hann geti sem best
gegnt hlutverki sinu sem alpjodlegur rannséknahaskoli. Greiningin er lidur
umbétastarfi sem fram fer innan haskoélans. Hun er unnin { samraemi vid 8.
gr. reglna Haskola Islands nr. 569/2009 um ad med reglulegu millibili skuli
starfsemi stjornsyslu haskolans tekin ut. Slik uttekt hefur ekki farid fram fra
pvi ad umfangsmikil endurskipulagning a stjérnskipulagi skolans atti sér stad
arid 2008. [ sampykkt haskolarads fra 17. januar 2008 er gert rad fyrir mati &
hinu nyja skipulagi m.t.t. pess hversu vel pad studli ad peim markmidum sem
Haskoli [slands hefur sett sér.

Vegna umfangs verksins var pvi skipt f fimm afanga sem unnir voru & timabilinu
september 2015 til september 2018. Fyrsti 4fangi, sem beindist ad aedstu stjorn
skolans med sérstakri aherslu & rektorsskrifstofu, var unninn a timabilinu sept-
ember 2015 til mars 2016. [ 68rum afanga var sjonum beint ad sameiginlegri
stjornsyslu. Vinna vid pann hluta héfst i mars 2016 og lauk 1 jantar 2017. bridji
afanginn, uttekt a fraeedasvidum og deildum, var unninn a arinu 2017 og var pvi
verki ad mestu loki® i desember pad ar. | desember 2017 til april 2018 beindist
vinnan ad starfshattum haskoélarads og haskolapings en jafnframt var unnid
ad pvi ad skrifa efni um rannséknaeiningar sem m.a. var byggt a skyrslu um
rannsoknastofnanir og skipulag & rannsdknastarfsemi sem birt var i mai 2015. |
sidasta afanganum var unnid ad samantekt um stjérnskipulag haskéla i alpjod-
legu samhengi sem birtist hér { inngangi. Einnig var unnid ad fragangsvinnu.

Til ad haskolayfirvold gaetu brugdist strax vid nidurstddum og abendingum
voru unnar afangaskyrslur vegna fyrstu tveggja afanganna. Baedi skyrslurnar
og bradabirgdanidurstddur hafa verid kynntar og raeddar & vettvangi haskol-
ans, svo sem a fundum stjérnenda skélans, i haskolaradi, a haskélapingum
og fraedslufundum starfsfolks stjornsyslu. | samraemi vid pessa nalgun hefur
nu pegar verid brugdist vid mérgum peim abendingum sem fram koma f rit-
inu. Efni ar &fangaskyrslum sem notad er i ritinu hefur verid uppfaert eins og
frekast er unnt pannig ad lysing og greining endurspegli st6du skoélans arid
2018. Ed&li malsins samkvaeemt hefur ekki verid brugdist vid nidurstddum og
abendingum i pridja og fjorda afanga verksins, sem ekki hafa adur verid ad-
gengilegir. Nidurstddur hafa pd ad hluta verid kynntar m.a. & haskolapingi
mai og oktdber 2017.

Starfsemi Haskola Islands er vidamikil og flokin. | greiningunni var 1698 &hersla
4 ad greina skipulag og stjornsyslu skoélans med heildsteedum haetti. Hvorki
reyndist unnt ad skoda einstok vidfangsefni né alla paetti starfseminnar. bannig
er umraeda um stofnanir skélans, adrar en rannséknastofnanir, og starfsnefndir
haskolarads og rektors, éveruleg. Ekki var lagt mat & stjornun, skipulag og
stjornsyslu einstakra fraedasvida eda deilda. Benda ma & ad & sidastlidnum miss-
erum hefur innri endurskodandi skélans unnid itarlega greiningu & einstokum
afmoérkudum vidfangsefnum og er reglulega brugdist vid dbendingum hans.
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Med hlidsjon af markmidi verkefnisins og verklagi ma lita & greininguna sem
framvindumat. Greiningin hefur pad ad meginmarkmidi ad baeta ferla og
skipulag skolans, ekki sist med hlidsjon af peim breytingum sem attu sér stad
2008.

Vid gagnaséfnun var notast vid:

—_

vidtol, halfformud og opin
2. spurningakannanir

3. rynihopa

4. tolfreedi

5. 169 og reglur um haskoélastigid og Haskola islands
6. margvislegar birtar heimildir

Nanar er greint fra gagnaséfnun i inngangi kafla 2-8.

Med vidtolum, spurningakdnnunum og rynihépum var 16gd ahersla 4 ad leita
upplysinga fra starfsménnum haskolans, jafnt peim sem starfa vid kennslu og
rannséknir og peim sem starfa vid stjornsyslu. Leitast var vid ad nyta pekkingu
og reynslu peirra { eins miklum maeli og haegt var, ekki sist vid métun peirra
abendinga sem fram koma i ritinu. Einnig var leitad sjonarmida stidenta um
hvad meetti betur fara  stjornun og stjérnsyslu skoélans.

Ahersla var 1698 & ad tengja umfjéllun um fyrirkomulag Héskola slands vi®
freedilega og alpjédlega umraedu um stjérnskipulag og starfsemi haskola.
Notast var vid margs konar heimildir i pessum tilgangi, par 4 medal fraedileg
grundvallarrit um stjérnskipulag haskéla og alpjodleg samanburdarrit. Visad
er { pessar heimildir par sem pad & vid i nedanmalsgreinum. Samanburdur
beindist sérstaklega ad haskélum annars stadar & Nordurléndum par sem peir
bera hlidstaed einkenni.

Ritid skiptist i 8 kafla.

e Kafli 1. Samantekt um stjornskipulag haskéla. Med samantektinni er
reynt ad skapa grunn ad peirri umfijollun sem fram kemur i 68rum
koflum ritsins. Fjallad er um einkenni og préun haskéla sem skipulags-
heilda, auk pess sem lykilhugtdk eru skilgreind.

o Kaflar 2-4. Adsta stjorn. Raett er um haskolarad og haskoélaping. Einn-
ig kemur par fram efni um storf rektors, adra aedstu stjornendur, skrif-
stofu rektors og innri endurskodun.

e Kafli 5. Freedasvid og deildir. Fjallad er um stjérnun, skipulag og starf-
semi freedasvida og deilda skoélans.

e Kafli 6. Sameiginleg stjérnsysla. Fram kemur lysing & stjérnunareining-
um sameiginlegrar stjornsyslu og verkaskiptingu innan peirra. Einnig
er lyst samstarfi freedasvida og sameiginlegrar stjérnsyslu. Greining &
regluverki skolans kemur fram.

e Kafli 7. Rannsdknastofnanir og rannsdéknastofur. Til umfjéllunar er
m.a. skipulag & rannséknastarfsemi, fjéldi og préun rannséknaeininga
og regluverk.

e Kafli 8. Alyktanir og ébendingar.

Vidauka med koflum 2-7 er ad finna f adskildu fylgiriti.



FORMALI

Omar H. Kristmundsson er adalhéfundur ritsins en Asta Méller medhéfundur.
Asamt Omari og Astu vann Aslaug J. Marindsdattir ad ritstjorn og yfirlestri rits-
ins, m.a. peim &fangaskyrslum sem ad framan er getid. Asta vann med Omari
kafla 3 um rektor og rektorsskrifstofu en pad efni er byggt & &fangaskyrslu
sem pau unnu sameiginlega. Kafli 6 um sameiginlega stjérnsyslu er byggdur &
afangaskyrslu sem skrifadur var af peim badum. Asta samdi skyrslu sem kafli 7
um rannsoknastofnanir og rannsoknastofur er byggdur & en Omar vann nytt
efni i inngangskoflum og 1 nidurstddum og abendingum. Magnus Lyngdal
Magnusson tok patt i greiningu & efni i kafla 5 um fraedasvid og deildir.

Tekid er fram ad peir sem greininguna unnu voru { storfum sinum 6hadir
stjornendum skoélans og hofdu sjalfreedi um undirblning, gagnaséfnun og
greiningu a vidfangsefninu. Pad sama & vi® um ritun nidurstadna og abend-
ingar.

Omar er préfessor vid Haskola [slands par sem hann kennir m.a. stjérnun,
stefnumdrkun og skipulag opinberra stofnana. Hann hefur unnid Gttektir &
stjornun og rekstri opinberra stofnana i um aldarfjéréung. Hann kom m.a. ad
uttekt sem gerd var & skipulagi Haskola islands &rié 1996.

Asta er svidsstjori starfsmannasvids Haskola Islands. Hun hefur starfad hja
skélanum fra 2010, fyrst sem forstédumadur Stofnunar stjornsyslufreeda og
stjornmala og sidar & rektorsskrifstofu, m.a. vid stjornsyslutttektir. Adur var
hun m.a. alpingismadur og formadur Félags islenskra hjukrunarfraedinga.

Aslaug er malfraedingur og hefur unnid hja Haskola islands i rima tvo aratugi.
Undanfarin ar hefur hin starfad vid skjalasafn skolans, par sem hdn sa um
tima um myndasafn skélans og haf&i umsjon med efni i arbdk hans. Aslaug
hefur med hondum yfirlestur og fragang & texta fyrir Utgafu & vegum ha-
skolans.

Fjolmargir starfsmenn Haskoéla fslands hafa veitt upplysingar og tekid saman
gbégn sem notud eru i ritinu. beir sem leitad var til hafa allir sem einn brugdist
vel vid malaleitunum héfunda um upplysingar. Nefna ma ad deildarforsetar,
namsbrautarformenn og formenn nédmsgreina svérudu itarlegum spurninga-
lista um storf sin og starfsemi eininga sinna vorid 2017. Forsetar og rekstrar-
og verkefnisstjérar fraedasvida 6fludu margvislegra gagna og veittu svor vid
fyrirspurnum & verktima ritsins. betta voru medal annarra pau Adalbjérg Luth-
ersdottir, Bjorg Gisladottir, Dadi Mar Kristofersson, Gudmundur Halfdanarson,
Hilmar Bragi Janusson, Inga Porsdottir, fris Davidsdottir, Jéhanna Einarsdottir,
Oskar Einarsson, Sigurbjérg Adalsteinsdottir og Vilborg Lofts. Hluti peirra las
einnig yfir drég ad kafla 5.

Med sama heetti adstodudu stjérnendur og starfsmenn sameiginlegrar stjérn-
syslu héfunda med ymsu moti. Sigridur Bjornsdottir afladi talnaefnis asamt
Gudmundi R. Jénssyni. Einnig adstodudu vid 6flun gagna medal annarra
Baldur Eiriksson, Gudmundur H. Kjaernested, Hrefna Astmarsdottir, Jenny Bara
Jensdéttir, J6hanna Linda Hauksdottir, Magnus Didrik Baldursson og Sigurdur
Ingi Arnason.

[ samstarfi vid hofunda vann Félagsvisindastofnun ad framkvaemd kénnunar
& vidhorfum akademiskra starfsmanna til stjornsyslu skélans og hafdi umsjon
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med upplysingagatt sem starfsmenn gatu nytt til ad koma ad sjonarmidum
sinum um stjérnsyslu skélans. Ad pessari vinnu komu m.a. Andrea G. Dofra-
déttir, Gudbjorg Andrea Jonsdoéttir og Helgi Gudmundsson.

Margir lasu yfir texta, par & medal drog ad afangaskyrslum, sem hér birtast i
breyttu formi. Drog ad afangaskyrslum lasu m.a. Elin Bléndal, Kristin Ingélfs-
déttir, Robert H. Haraldsson og pérélfur Porlindsson. Af peim sem komu ad
yfirlestri ritsins i drogum og gafu héfundum gagnlegar dbendingar ma nefna
Jon Torfa Jonasson og Adalbjorgu Luthersdottur, sem lasu pad i heild sinni, og
Elvu Ellertsdottur, Gudbjorgu Lindu Rafnsdéttur, Gudmund R. Jonsson, Halldor
Jonsson, Ingunni Olafsdéttur, Magnus Didrik Baldursson, Margréti Hallgrims-
dottur, Régnu Arnadéttur, Steinunni Hrafnsdéttur, Trausta Fannar Valsson og
Pord Kristinsson, sem foru yfir einstaka hluta pess.

Pad var héfundum mikilvaegt ad eiga gagnlegar samraedur um vidfangsefnid
vi® nokkra starfsmenn haskoélans 4 6llum stigum verksins og er par sérstaklega
nefndur Jon Torfi Jonasson, auk Adalbjargar Luthersdottur, Ingunnar Olafs-
déttur og porolfs pérlindssonar.

Sidast en ekki sist ber ad nefna Jon Atla Benediktsson haskoélarektor sem, eins
og &dur segir, hafdi frumkvaedi ad gerd pessa rits, hefur fylgst med verkinu,
synt pvi dhuga og alud fra upphafi og gefid sér reglulega tima fyrir samtdl um
vidfangsefni ritsins.

Ollum sem ad verkinu hafa komi® med einum eda 68rum heetti eru faerdar
bestu pakkir fyrir samstarfid og mikilsvert framlag.
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Skipulag haskola moétast af hlutverkum og einkennum peirra, svo og starfsum-
hverfi. [ kaflanum er lyst stuttlega einkennum haskola sem felast i sjalfstaedi
pbeirra gagnvart stjérnvoldum, jafningjastjérnun, akademisku sjalfstaedi starfs-
manna og dreifstyringu. Lyst er nokkrum meginpattum i starfsumhverfi peirra
og hvernig pad hefur métast. | upphafi koma fram skilgreiningar & helstu hug-
tokum sem eru i brennidepli i umfjollun ritsins, svo og samantekt um skipu-
lagslega uppbyggingu haskéla. [ lokin eru dregin saman meginatridi kaflans
0g & grunni peirra lyst peim vidmidum sem horft er til vid akvordun a skipulagi.

Almennt er vidurkennt ad formlegt stjérnskipulag sé einn peirra lykilpatta
sem skapi forsendur fyrir gédri frammistédu skipulagsheildar og hagkvaemni
i rekstri, ad pvi tilskildu ad pad sé adlagad porfum starfseminnar. Med stjérn-
skipulagi (e. governance/administrative structure/system) er hér att vid hvar
abyrgd og bodvald liggur innan skipulagsheildar, svo og hvernig verkaskipt-
ingu er hattad milli stjornunareininga.' Med stjérnskipulagi eru skapadar for-
sendur fyrir skilvirkum starfshattum og pvi ad markmidum stofnunarinnar sé
nad. [ tilviki opinberra stofnana getur hins vegar reynst erfitt ad n& fram hvoru
tveggja. Of mikil ahersla & skilvirkni og arangur sem meeldur er & grunni af-
kasta getur dregid athygli fra upphaflegum tilgangi starfseminnar. Adgerdir
til ad na fram eda auka skilvirkni opinberrar stofnunar eru ad 6llu j6fnu aud-
veldari en paer sem beinast ad pvi ad nd markmidum hennar par sem pau geta
verid fjdlpaett og almenn, eins og i tilviki haskola.

Formlegt stjornskipulag er einungis einn pattur af fleiri sem ahrif hafa &
frammistédu stofnunar. baettir eins og vinnuadstaedur, samskiptahaettir og
stjornunarhefdir vega pungt. Algengt er ad horfa fram hja pessari stadreynd
og ofmeta lausnir i formi endurskipulagningar.? pratt fyrir formlegt bodvald
geta ¢formleg vold og ahrif skipt miklu i starfsemi stofnana eins og haskéla.
Vid toku akvardana geta stjornendur purft ad taka mid af 6formlegri ahrifa-
stodu adila og 6likum hagsmunum peirra.’

[ ritinu er vida visad til hugtaksins hdskdlakerfi (e. higher education systems/
models) en med pvi er att vid safn haskola sem starfa innan sama rikis eda
menningarsvaedis og bera einhver sameiginleg einkenni. bessi einkenni geta
byggst & hefd, menningarumhverfi eda peirri 16ggjof sem peir starfa eftir.

1 Dennis John Gayle, Bhoendradatt Tewarie og A. Quinton White Jr. Governance in the Twenty-
First-Century University: Approaches to Effective Leadership and Strategic Management. ASHE-ERIC
Higher Education Report (Wiley: 2011), bls. 24.

2 Adrianna Kezar, ,What Is More Important to Effective Governance: Relationships, Trust, and Lead-
ership, or Structures and Formal Processes?” New Directions for Higher Education 127 (2004).

3 Olik syn & pa paetti sem ahrif hafa & &kvordunartdku innan haskola kemur fram i stjirnunarlikénum
fraedimanna. Hér ma nefna likan Victors J. Baldridge (V.J. Baldridge, Power and Conflict in the
University (New York, NY: John Wiley & Sons, 1971)). Auk jafningjastjérnunar og stigveldisfyrir-
komulags sem fjallad er um { pessu yfirliti og byggist & formlegu skipulagi, setur Baldridge fram hid
politiska likan”. [ pvi er litid & haskola sem pdlitisk kerfi med dlikum hagsmunum og &tékum um
ba hagsmuni. Ymsir fraeedimenn hafa byggt & pessari flokkun og sett fram ny stjornunarlikén (sja t.d.
Kathleen Manning, Organizational Theory in Higher Education, Core Concepts in Higher Education
(New York: Routledge, 2013).

4 Samanburd & haskolakerfum ma m.a. sja i pekktri greiningu Burtons R. Clark & skipulagi haskéla i al-
pjodlegu samhengi (Burton R. Clark, The Higher Education System: Academic Organization in Cross-
National Perspective. Berkeley: University of California Press, 1983 ), umfjollun Michaels Shattock &
héaskolakerfum (Michael Shattock, Managing Good Governance in Higher Education (McGraw-Hill
Education (UK), 2006) og umfjollun Svein Kyviks, , Structural Changes in Higher Education Systems
in Western Europe,” Higher Education in Europe 29, nr. 3 (2004).
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Sem daemi felur islenskt haskolakerfi i sér pa sjo islensku haskola sem hér eru
starfandi skv. [dgum um haskéla nr. 63/2006 og I6gum um opinbera haskola
nr. 85/2008. Benda ma & ad talsverdur breytileiki getur verid milli haskola sem
tilheyra sama haskolakerfi, svo sem einkahéaskola og opinberra haskéla.> Einn-
ig getur skipulag innan einstakra haskéla verid mismunandi. Pannig pekkist vel
innan haskoéla ad fraedasvid (e. faculty) starfi sem deild (e. department) med
kennslu og rannséknir jafnhlida pvi ad onnur fraedasvid vid sama skola eru
eingdngu stjérnunarleg umgjord deilda eins og algengast er. Pessi breytileiki
endurspeglar sérstédu haskola sem dreifstyrdra stofnana.

Mikill voxtur einkenndi haskolakerfi Vesturlanda & 20. 6ld. Sem daemi ma
nefna ad i Bandarikjunum voru haskélar taeplega pusund talsins um aldamaotin
1900 en rumlega 4.500 skolaari® 2015-2016.5 Haskolum & Islandi fjolgadi
einnig en p6 sidar en { nagrannaléndunum. Fram ad 1971 var Haskoli [slands
eina menntastofnunin 4 Islandi sem eingdngu baud upp & haskélanam en pad
ar vard Kennaraskoélinn ad Kennarahaskola slands. pridji haskolinn, Haskélinn
& Akureyri, var stofnadur 1987. Ari& 2018 voru haskolar & Islandi sjo eins og
adur segir. A sldinni margfaldadist fjéldi nemenda. Sem daemi méa nefna ad
nemendur vi® Haskola islands voru um 60 & pridja starfsari skolans, 1913-
1914, rimlega 600 skoélaarid 1950-1951 og taeplega 6.000 i lok aldarinnar.
Arid 2017-2018 hafdi fjsldinn tvofaldast, var ramlega 12 pusund.” Samhlida
fidlgadi starfsfolki mikid. Nefna méa ad fjoldi fastra kennara vid Haskola [slands
var um tugur vid stofnun skélans 1911, arid 1950 voru peir ordnir taeplega 30,
arid 1970 um 80, um aldamoétin um 500 og 2017 voru fastir kennarar (utan
adjunkta) um 600.8

Pessi proun skyrist af peim miklu samfélagslegu breytingum sem attu sér &
20. 6ld og leiddu til endurskodunar & hlutverkum haskéla. Haskolamenntun
broadist fra pvi ad vera eingdngu undirbdningsmenntun fyrir pa sem zetlud
voru opinber embaeetti yfir i ad verda alhlida og adgengileg menntun fyrir sam-
félagid i heild.® paer hugmyndir einkenndu haskélamenntun i Evrépu & 19.
old og fyrstu &ratugi 20. aldar ad menntun veeri aetlud Gtvoldum til ad gegna
embaettum { samfélaginu, adgangur annarra ad haskdlamenntun skyldi vera
takmarkadur. Um midbik aldarinnar riktu enn pau vidhorf ad haskoéli eetti ad
mennta Utvalda en vegna samfélagsbreytinga hafdi porfin fyrir fidlpaettari
og sérhaefdari starfskrafta aukist. A seinni hluta 20. aldar vard umbylting f
vidhorfum til adri menntunar par sem pau sjonarmid urdu radandi ad ha-

5 Ulrich Teichler, Higher Education Systems: Conceptual Frameworks, Comparative Perspectives, Emp-
irical Findings (Rotterdam: Sense Publishers, 2007); Frans van Vught (ritstj.), Mapping the Higher
Education Landscape: Towards a European Classification of Higher Education (Springer Science &
Business Media, 2009).

6  The National Center for Education Statistics (NCES), Digest of Educational Statistics, Table 317.10.
Degree-granting postsecondary institutions, by control and level of institution: Selected years,
1949-50 through 2016-17. https://nces.ed.gov/programs/digest/d17/tables/dt17_317.10.asp?cur-
rent=yes.

7 Hérer studst vid drbaekur Haskola Islands og télulegar upplysingar & vef skélans.

Byggt & arbokum Haskola fslands 1911, 1950 og 1969-1973, auk skyrslu préunarnefndar Héskoéla
[slands fra 4gust 1984 (6birt skyrsla) og tolfraedi & vef Haskola Islands.

9  Martin Trow, , Reflections on the Transition from Elite to Mass to Universal Access: Forms and Phases
of Higher Education in Modern Societies since WWII,” International Handbook of Higher Educa-
tion, ritstj. James J.F. Forest og Philip G. Altbach (Springer, 2007). Sjé einnig John Brennan, Roger
King og Yann Lebeau, The Role of Universities in the Transformation of Societies, Synthesis Report:
Centre for Higher Education Research and Information/Association of Commonwealth Universities,
UK (2004).
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skélamenntun aetti ad vera adgengileg 6llum sem loki®d hefdu framhaldsskola.
Menntun var jafnframt aetlad ad vera fjdlbreytt og maeta porfum samfélagsins
& hverjum tima. Mikilvaegi profgrada til adgangs ad storfum i samfélaginu
jokst enn fremur.°

Saga Haskola Islands synir i hnotskurn pessa proun. Haskélinn var stofnadur 4
grunni priggja embaettismannaskéla og fyrirferdarmesti hlutinn af starfi hans
& fyrri hluta 20. aldar for fram i peim deildum sem adur hofdu starfad sem
peir skoélar. Fiorda deildin sem stofnud var & sama tima og hinar prjar var
heimspekideild sem starfadi med annan og almennari tilgang en gémlu emb-
aettismannaskoélarnir. Med fjdlgun deilda um midbik aldarinnar og & seinni
hluta hennar fjdlgadi peim namsleidum sem ekki hofdu beina skirskotun til
akvedinna starfa i samfélaginu. Jafnframt jokst vaegi rannsékna og rannsékna-
tengt ndm baudst i meira maeli en adur.

Fiolpaettari markmid haskéla koma fram i samruna 6likra haskélahefda. baer
byggjast & ahrifamiklum hugmyndum sem métudust & 19. 6ld um hlutverk ha-
skola. Algengt er ad skipta pessum haskolahefdum i prennt, fronsku, pysku og
bresku hefdina." Franska hefdin visar i umbaetur Napodleons & svidi menntunar
og pyska hefdin til umbdtastarfs Humboldts. A8 minnsta kosti prennt greinir
bessar tvaer hefdir ad. [ fyrsta lagi er pad hvernig tengslum héskola vid pjod-
félagid er hattad; skv. fronsku hefdinni snyr haskdlamenntun ad tilteknum
starfsgreinum en skv. peirri pysku ad samfélaginu i heild. [ 68ru lagi er haskoli
skv. fronsku hefdinni kennslustofnun en skv. peirri pysku stofnun sem faest vid
bekkingarsképun. | pridja lagi er haskolakerfi skv. fronsku hefdinni midstyrt
en skv. peirri pysku sjalfstyrt. bridja hefdin, su breska, sem nefnd er eftir John
Henry Newman, felst i pvi sjonarmidi ad hlutverk haskoéla sé ad koma nem-
endum til proska med pvi ad veita peim alhli®a menntun. Ahersla er pvi 1693
a pverfraedilegt ndm.

Pessar hefdir endurspegla olik vidhorf til stjérnskipulags haskoéla. Skv. fronsku
hefdinni er haskoli rikisstofnun undir stjorn radherra eda rikisstjornar. Skv.
pysku hefdinni er haskdli sjalfstaedur og honum styrt af akademiskum starfs-
monnum (kollegum). Skv. peirri bresku er dhersla 16gd & ad stjérnun sé i hénd-
um fagfoélks.

Greina ma ahrif pessara o6liku hefda f norreenni haskolaloggjof, par & medal
peirri islensku. { 2. gr. laga um haskéla nr. 63/2006 kemur fram megintilgangur
islenskra haskola:
1. Ad mennta nemendur med kennslu og patttdku i visindarannsdknum
0g bua pa pannig undir:
a. ad gegna storfum sem krefjast fraedilegra vinnubragda, pekkingar
og faerni (pyska hefdin),
b. ,abyrga patttoku i lydraedissamfélagi” (breska hefdin),
ad maeta ,starfsmidudum porfum” samfélagsins (franska hefdin).

10 Jon Torfi Jénasson, , What Determines the Expansion of Higher Education? Credentialism, Academic
Drift, and the Growth of Education,” Rannsoknir i félagsvisindum V: vidskipta- og hagfraedideild,
ritstj. Ingjaldur Hannibalsson (Reykjavik: Félagsvisindastofnun Haskéla slands, 2004), bls. 275-290.

11 Pall Skulason, Haskolapeelingar: Um stefnu og stédu haskdla i samtimanum (Reykjavik: Haskolaut-
gafan, 2014), bls. 90-98. pessi landfraedilega skipting er eingéngu aetlud til einféldunar. Finna ma
innan haskolakerfa pessara rikja olikar hefdir.
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2. Advera midstod pekkingar og hluti af alpjédlegu mennta- og visinda-
samfélagi. [ pvi felst ,vardveisla pekkingar, pekkingarleit og sképun &
svidi visinda, freeda, taeknipréunar eda lista” (pyska hefdin).

Auk préunar & samfélagslegum hlutverkum attu sér stad breytingar & haskéla-
kerfum sem kalladar hafa verid fraedirek (e. academic drift)."? baer félust i ad
sérskolar & framhaldsskoélastigi faerdust i auknum meeli & haskdlastig. Einnig
urdu menntastofnanir & haskoélastigi ad haskélum. Med pessu urdu haskola-
kerfi Vesturlanda i meira meaeli 6skipt (e. unitary). Skyrt deemi um pessa proun
ma sja i ségu peirra haskola sem nu starfa & Islandi. Flestir islenskir haskolar
eru stofnadir & grunni eldri skéla, embaettismannaskdla og annarra starfs-
tengdra skéla 4 svidi lista, vidskipta og taekni. Upphaflega voru sumir pessara
skoéla & framhaldsskolastigi ad hluta eda o6llu leyti. Ef peir budu upp 4 nam 4
haskolastigi var pad fyrrihlutandm. Menntastofnanir sameinudust og breikk-
udu jafnframt ndmsframbod sitt baedi med fjdlgun ndmsleida og auknu vaegi
meistara- og doktorsnams. Samhlida jokst hlutur rannséknastarfs.

1.1. Formgerd haskdla
1.1.1. Helstu stjéornunareiningar

Tvennt er i brennidepli vi® motun skipulags haskola eins og annarra skipulags-
heilda: hvernig megi skipta starfsemi upp i stjornunareiningar pannig ad hver
0g ein peirra sé hagkvaem og mikilvirk (e. differentiation) og hvernig samhaefa
skuli starf sdmu eininga pannig ad avinningur af verkaskiptingu sé tryggdur
(e. integration).™ Eftir pvi sem stofnun verdur staerri og starfsemi floknari peim
mun mikilvaegara er ad hugad sé ad hvoru tveggja. Verkaskipting skal mida
ad pvi ad koma f veg fyrir tviverknad og 6edlilega skorun verkefna um leid og
steer@arhagkvaemni er tryggd.

Stjérnunareining felur hér i sér afmarkada einingu innan stjérnskipulags sem
styrt er af yfirmanni. Hann hefur med héndum verkstjérn einingarinnar og
getur borid faglega og/eda rekstrarlega abyrgd & henni. Starfsemi stjérnunar-
einingar fer ad mestu fram i sama husnadi til ad skapa naudsynlega lidsheild.

| formlegu skipulagi er starfsemi stofnunar skipt i adgreindar stjérnunarein-
ingar med l6dréttum og laréttum haetti. Stjdrnunarprep eda stjornunarstig (e.
organizational level) lysir l68réttri skiptingu skipulagsheildar. [ sinni einféldustu
mynd er henni skipt { adstu stjérn, stodpjénustu og kjarnastarfsemi. Stjorn-
sysla, sem getur verid baedi midlaeg og dreifstyrd, fellur undir stodpjonustu.
Samantekt um stjérnunareiningar Haskoéla islands og mismunandi hlutverk
beirra mé sja i eftirfarandi toflu:

12 Jon Torfi Jénasson, , Allt & eina bokina laert? Um reglufestu og einsleitni i proun héskola,” Uppeldi
og menntun 14, nr. 1 (2005).

13 Lee G. Bolman og Terrence E. Deal. Reframing Organizations: Artistry, Choice, and Leadership, 4.
Utg. (San Francisco: Jossey-Bass, 2008), bls. 49.
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Tafla 1-1. Stjornskipulag Haskdla [slands: Yfirlit

Stjérnunar- Stjérnunarhépur Hvers Stjérnendur og Hvers
einingar/ starfs- konar  adrir starfsmenn konar
vettvangur mal? starf?
ABsta stjorn Skrifstofa Haskolarad 1 1,2 Rektor 1,3
rektors Starfsnefndir haskolarads 2 1,2 Adstodarrektorar 1,3
Haskdlaping 4 1 Skrifstofustjori/starfsmenn skrifstofu 3
Stjornsysla — Sameiginleg Samradshopar 3 2 Framkvaemdastjori stjornsyslu 3
Midlzzg stJ.c?mS){sIa: ) Starfsnefndir haskolarads 2 1,2 Svidsstjorar 3
Stjérnsyslusvid
Adrir starfsmenn 4
Stjornun og Fraedasvid Stjorn svids 1,3 1 Forseti fraeGasvids 1,3
Stjo,ms),/Sla N Fastanefndir svids 2 1 Rekstrarstjori eda annar yfirmadur 3
Dreifstyrd
Svidsping 4 1 Adrir starfsmenn stjornsyslu 4
Kjarnastarfsemi: Deildir Deildarfundur 1 1 Deildarforseti 1,2
AliademISk Namsbrautir Deildarrad 3 1 Adrir akademiskir starfsmenn 1,2
stjornun, kennsla
og rannsoknir Fastanefndir deildar 2,3 1 Formenn ndmsbrauta 1,2
Fundir ndmsbrauta 2,3 1
Rannsékna- Stjérn stofnunar 1,3 1,2 Forstodumadur 1,2
stofnanir/ o o
Verkefnisstjorn/ 3 1 Verkefnisstjori 1,2
-setur
Stjérnunarteymi Adrir starfsmenn 2

Taflan lysir i megindrattum stjérnskipulagi haskélans, hvernig helstu stjornunareiningum er skipt nidur i pa hluta sem getid er i megintexta. Eingéngu koma fram helstu
stjornunareiningar. Ymsa fyrirvara verdur ad setja vid hvernig stjiornunarhépar eru flokkadir, svo og stérf stjornenda og annarra starfsmanna. Reynt er ad meta hvert
sé helsta vidfangsefni viskomandi héps eda stjérnanda en pau eru oftar en ekki mérg. Alitamal er hvort mida eigi vid formleg hlutverk eda eiginleg. Mat & hver hafi
akvordunarvald byggist & pvi hvort vidkomandi hefur slikt vald skv. I6gum eda reglum eda hefur fengid umbod til ad fara med slikt vald. Sem deemi getur deildarfundur
falid deildarradi ad taka akvardanir i sinu umbodi. Hann hefur pa jafnframt heimild til ad draga pad til baka. Samkvaemt peirri forsendu telst deildarrad frekar stjornunar-
teymi en stjérn sem hefur akvordunarvald. Breytilegt skipulag rannsoknastarfs gerir pad ad verkum ad erfitt er ad setja pa starfsemi i dkvedna flokka. Hér er midad vid
litlar eda medalstorar rannséknastofnanir/-stofur.

Hvers konar hépur? 1: Stjérn, rad eda hépur med formlegt dkvordunarvald, p.e.a.s. vald sem tilgreint er i I6gum eda reglum. 2: Starfshépur, annadhvort fastur eda
timabundinn, sem er atlad ad undirbla stefnumarkandi méal og/eda fylgjast med framkvaemd peirra. 3: Verkefnastjérn/stjdrnunarteymi sem er aetlad ad samhaefa
framkvaemd verkefna & medan pau eru unnin. 4: Ping: Fjolmennur samrads- og umraeduvettvangur.

Hvers konar mél? 1: Akademisk mal: mal sem varda rannséknir og kennslu med beinum haetti. 2: Malefni stjornsyslu, par & medal fjarmal og rekstur.

Hvers konar starf? 1: Akademisk stjornunarstorf: stjornun verkefna, samhaefing og préunarstarf. 2: Kennsla og/eda rannsoknir. 3: Stjornun & svidi stjornsyslu: stjornun
verkefna, samhaefing og préunarstarf. 4: Vinna vid framkvaemd verkefna & svidi stjornsyslu.

Skipuriti (e. organizational chart) er atlad ad lysa med myndreenum haetti
stjornskipulagi stofnana. Med pvi ma sja hvar vald og abyrgd liggur i megin-
drattum, hverjar eru lykileiningar skipulagsheildarinnar og hvernig tengslum
pbeirra er hattad innbyrdis. Gerd skipurits fyrir haskéla er vandasamt verk af
tveimur astaeedum. Su fyrri felst i sérstédu haskéla og hvernig hun endur-
speglast { stjornskipulagi. | sama skipulagi er fléttad saman jafningjastjérnun
og stigveldisfyrirkomulagi.™ Jafningjastjornun einkennir akademiska stjérnun
en stigveldisfyrirkomulag skipulag stjérnsyslu. Akademisk stjérnun getur einn-
ig borid einkenni stigveldisfyrirkomulags en eingéngu ad hluta par sem svo-
nefnd fyrirmaela- og/eda umbodskedja er slitin vegna akademisks sjalfstaedis
deilda og starfsmanna peirra.'> Sidari astaedan felst i pvi ad haskolar eru ad

14 Robert Birnbaum, How Colleges Work: The Cybernetics of Academic Organization and Leadership
(San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1988), bls. 9-10.
15 Fjallad er um fyrirmaelakedju (e. chain of command) og stjérnunarumbod (e. delegation of powers)
sidar i kaflanum. Fyrrnefnda hugtakid visar til heimildar yfirmanns til ad gefa undirmanni sinum fyrir-
meeli og hid sidarnefnda lysir heimild til ad fela 6drum ad framkvaema vald sitt. Eins og vida kemur
fram i ritinu einkennast tengsl kollega almennt ekki af hefdbundnu yfirmanna-undirmanna sam-
bandi. pannig getur forseti fraedasvids almennt ekki gefid deildarforseta fyrirmaeli um akademisk
mal, svo sem hvad skuli kennt eda hvernig. Deildarforseti getur heldur ekki gefid akademiskum
starfsmanni fyrirmaeli um hvernig hann skuli haga kennslu sinni. [ }
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jafnadi med umfangsmikla og margpaetta starfsemi, par & medal mikinn fjélda
stjérnunareininga. pvi er stundum farin su leid ad draga upp mynd sem lysir
eingdngu lykilstjornunareiningum. Sidan er Utbuid sérstakt skipurit fyrir hverja
peirra. Daemi um petta eru sérstok skipurit freedasvida, sameiginlegrar stjorn-
syslu og umfangsmikilla rannséknastofnana.

Eins og vida er fjallad um i pessu riti er skipulag haskoéla breytilegt og nafngiftir
stjornunareininga sémuleidis en algengast er ad finna eftirfarandi stjérnunar-
einingar innan haskola:

Haskolarad (e. council, court, board of governors) og rektor (e. vice-chancellor,
principal, president, rector) fara med adstu stjorn haskola (e. governance,
strategic apex) og eftir atvikum framkvaemdastjéri og adstodarrektorar. £Jdstu
stjorn er aetlad pad hlutverk ad taka allar meirihattar dkvardanir og tryggja ad
beim sé fylgt, méta dherslur i starfi og framtidarsyn og bera endanlega abyrgd
& frammistddu stofnunarinnar.

I millistorum og stérum haskolum er oftast ad finna fraedasvid (e. faculty) eda
samsvarandi einingar sem er atlad ad vera stjornunarleg umgjord deilda og
annarra akademiskra eininga. Slik frae@asvid voru sett & laggirnar hja Haskoéla
[slands 2008. Fraedasvid geta haft umtalsvert rekstrarlegt og faglegt sjalfstaedi
innan haskoéla. Yfirmenn pessara eininga eru forsetar fraedasvida (e. deans).
R&0 (e. academic council) er starfandi vid hvert fraedasvid en oft er pad ein-
goéngu radgefandi. Med fraedasvidum skapast forsendur fyrir aukinni dreif-
styringu, p.e. ad akvordunarvald og stjornsysla sé feert ad hluta til fraedasvida
fra sameiginlegri stjornsyslu.

Innan akademiskra deilda (e. departments) og rannsoknaeininga (e. research
units, research institutions) fer fram kjarnastarfsemi vidkomandi stofnunar (e.
operating core), starfsemi sem beinist ad markmidum skipulagsheildarinnar,
i tilviki haskola kennsla og rannsoknir. Deildum er styrt af deildarforseta (e.
head of department), deildarfundi (e. department meetings) og deildarradi
(e. department council). Undir deild eru namsleidir skipulagdar (e. study pro-
grams) en peim er styrt af akademiskum stjérnanda (e. head of studies, pro-
gram director) og ndmsnefnd (e. program commitee). Form rannséknaeininga
getur verid med ymsum haetti. Mun meiri breytileiki er { umgjord rannsékna-
starfs en kennslu, sem hefur fastmotadra form.

Auk pessara lykileininga starfa innan haskéla einingar med margvisleg studn-
ingshlutverk. Sem daemi méa nefna ad vid Haskola Islands starfar happdreetti
(HHI) sem hefur pad hlutverk ad fjarmagna byggingar & vegum haskolans
og fleiri verkefni. Onnur deemi eru Haskoélautgafan sem gefur Gt fraedirit og
annad akademiskt efni og Endurmenntunarstofnun Haskoéla slands sem sinnir
endur- og simenntun m.a. fyrir haskolafolk.

A8 lokum mé nefna kerfi stjorna eda nefnda & 6llum stjérnunarstigum sem
er falid formlegt hlutverk. petta eru t.d. ping, stjérnir eda nefndir sem m.a. er
@tlad ad mota aherslur i tilteknum malaflokkum sem starfsfélki stjornsyslu
er sidan atlad ad framkvaema. bannig geta starfad innan haskéla midlaegar
nefndir vid hlid einstakra svida sameiginlegrar stjérnsyslu. petta fyrirkomulag
ber pannig keim af fyrirkomulagi stjornsyslu sveitarfélaga par sem fagnefndir
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starfa vid hlid starfseininga i tilteknum malaflokkum. Daemi um petta eru
starfsnefndir haskolarads Haskola Islands.

1.1.2. Stjornsysla og stodpjonusta

Lita ma & stjornsyslu stofnana (e. administration, administrative staff) sem paer
einingar sem ekki koma beint ad pjonustu eda framleidslu.’® [ tilviki haskola er
pad pa su starfsemi sem ekki er i héndum kennara og annarra akademiskra
starfsmanna, sbr. tviskiptinguna akademiskt starfsfolk og starfsfélk stjérnsysiu.

Onnur flokkun, sem skarast ad nokkru vid pessa, er tviflokkun sem er i brenni-
depli f freedum um stjornarhaetti skipulagsheilda (e. corporate governance).
Hun felur f sér skiptingu milli aedstu stjérnar, sem er falid ad taka allar steerri
og stefnumarkandi akvardanir, og stjérnenda, sem bera dbyrgd & framkvaemd
pbeirra (e. management). Pessir stjornendur og annad starfsfélk peirra geta pa
talist stjornsysla stofnunar.

Starfsfélk stodpjonustu/-deilda (e. staff employees) sinnir margvislegri adstod
vid stjornendur og annad starfsfélk. Skipta ma henni i tvennt, i annars vegar
studningspjonustu (e. support services), svo sem adstod vid nemendur, af-
greidslu launa og l6gfraedilega radgjof, og hins vegar i verkefni sem beinast ad
bvi ad samraema og tryggja vandad verklag (e. technostructure), svo sem vid
radningar og framgang starfsmanna.” Eins og fram kemur i skipuritum standa
stoddeildir utan bodvaldskedju stofnana. bvi getur starfsfélk stoddeilda ekki
gefid kjarnastarfsemi hennar fyrirmaeli med beinum heetti.

Eins og sjd ma & pessum skilgreiningum er erfitt ad gera greinarmun & hug-
tékunum tveimur, stjérnsyslu og stodpjénustu og évist um gildi pess. | ritinu
er pvi notast vid hugtakid stjérnsysla yfir pa starfsemi sem ekki fellur beint
undir kennslu og rannsoknir. Vid skodun & pessum vidfangsefnum i kafla 5 um
freedasvid og deildir og kafla 6 um sameiginlega stjérnsyslu er pé gagnlegt ad
greina & milli eftirfarandi verkefna:

e Akademisk verkefni og verkefni & svidi fiarmala og rekstrar. | fyrr-
nefnda flokkinn ma fella m.a. verkefni vid gerd kennsluskrar, métun
0g endurskodun nyrra namsleida og mat & akademiskum stérfum. |
peim sidarnefnda eru pa verkefni eins og reikningshald, malaskran-
ing, daetlanagerd og radningamal. Pessa skiptingu mé sja med ymsum
haetti innan haskoéla. Nefna ma tviskiptingu i akademisk verkefni og
rekstrarleg innan sameiginlegrar stjornsyslu haskola i nagrannalénd-
unum.

e Dreifstyrd og midlaeg stjornsysla. | dreifstyrdum skipulagsheildum, eins
og haskoélum, er stjérnsysluverkefni ad finna a fleiri en einu stjornun-
arprepi. Verkaskipting er pa milli sameiginlegrar stjornsyslu (e. central
university administration/services) sem t.d. hefur med héndum stod-
pjonustu fyrir adstu stjérn, umsjon med sameiginlegum upplysinga-
kerfum, fasteigna- og byggingamal, samningagerd vid samstarfsadila,

16 Sja Alfred D. Chandler, Strategy and Structure: Chapters in the American Industrial Enterprise (Cam-
bridge, MA: The MIT Press, 1962), bls. 8-9.

17 Henry Mintzberg, Structure in Fives: Designing Effective Organizations (Prentice-Hall Inc., 1993), bls.
5-16.
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maoétun og endurskodun sameiginlegra reglna o.s.frv. (sja nanar kafla
6). Petta eru verkefni sem eiga pad sameiginlegt ad snua ekki beint ad
bjonustu vid nemendur eda kennara.

Almenn verkefni og sérheefd. Storf innan stjornsyslu haskoéla geta
verid missérhaefd. Almennt er reynt ad fylgja peirri reglu ad sérhaefd-
ustu storfin séu stadsett ofarlega i skipuriti. Stjornunareiningar purfa
ad vera af akvedinni lagmarksstaerd til ad haegt sé ad réttleta starf-
reekslu peirra. Logfraediadstod er deemi um pjénustu sameiginlegrar
stjornsyslu sem ekki er hagkveemt ad freedasvidin veiti. Eitt af mark-
midunum med stofnun freedasvida innan Haskola slands &rid 2008
var ad efla stjornsyslu og stodpjonustu deilda. Med pvi ad deildir voru
faerdar undir hatt freedasvids skapadist moguleiki & sérhaefdri stjorn-
syslu deilda.

Dagleg verkefni og timabundin. Greina ma milli starfa sem sndast um
daglegan rekstur haskoéla og timabundinna verkefna. bau sidarnefndu
geta snuid ad verkefnum starfshépa og einstakra sérfraedinga sem
fengnir eru til ad greina urlausnarefni, undirbuda stefnumarkandi mal
eda mota aaetlanir vid framkveemd peirra. Petta eru pa verkefni sem
beir sem annast daglegan rekstur hafa ekki tok 4 ad taka ad sér vegna
umfangs eda skorts & sérpekkingu. Innan Haskola [slands er avallt
unnid ad margvislegum timabundnum verkefnum.

Vid umfidllun & edli og umfangi stjornsyslu haskola parf ad horfa til peirrar
pbrounar & starfsumhverfi peirra sem att hefur sér stad & sidastlidnum ara-
tugum. bPessari proun ma lysa med eftirfarandi haetti:

Umfangsmikid og fjdlbreytt namsframbod leidir til fijdlgunar kennslu-
eininga og flékinnar samhaefingar.

Mikid veegi rannsokna eykur porf & sérpekkingu vid undirblning,
rekstur og uppgjor rannsdknaverkefna og sveigjanlegri umgjérd rann-
soknastarfs.

Krofur um nyja kennsluhaetti og einstaklingsmidad nam kalla & aukna
pjalfun kennara, radgjof og ny kennsluverkfaeri.

Haskolar vidurkenna olikar parfir stidenta og taka mid af peim vid
uppbyggingu namsradgjafar.

Aukid alpjédlegt samstarf haskéla m.a. & svidi skiptindms og starfspjalf-
unar kallar & aukna pjonustu og pekkingu & svidi alpjédasamskipta.
Krafa stjérnvalda um vandad verklag vi®d medferd maéla, svo sem nem-
endamala og logfraedilegra og sidferdislegra urlausnarefna, skapar
borf & pekkingu & pessum svidum.

Breyttir tekjustofnar og fléknari adferdir vid akvordun fijarveitinga kalla
& sérheeft starfsfolk og 6flug fiarhagskerfi.

Aukin samkeppni um nemendur innan lands og utan, starfslid, fjar-
magn og virdingarstddu eykur vaegi markads- og kynningarmala ha-
skola.

Med eflingu starfsmannastjérnunar parf ad innleida ny vinnubrogd viéd
radningar, starfspréun, starfslok og urlausn samskiptamala.
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Af pessum astaedum hefur storfum sem falla undir stjornsyslu og stodpjonustu
fiolgad mikid & sidastlidnum aratugum, svo og fjolbreytileiki peirra og sér-
haefing. Vaxandi sérhaefing lysir fagvaedingu starfa i stjérnsyslu haskola (e.
professionalization).'®

1.1.3. L6drétt skipting: Abyrgd og vald

I stjornskipulagi skal koma fram hvar formlegt bodvald og &byrgd liggur.
Med bodvaldi (e. authority) er att vid rétt yfirmanns til ad gefa starfsmanni
fyrirmaeli, krefjast upplysinga og taka akvardanir er snerta vinnu hans. pessi
stjornunarréttur getur byggst & Iégum, reglum eda umbodi sem er fengid fra
stjorn stofnunar eda forstédumanni. Hann takmarkast m.a. af vinnul6ggjof og
skradum og 6skradum samskiptareglum. bannig samraemist pad illa hefdum
jafningjastjornunar ad akademiskir stjornendur gefi kollegum sinum fyrirmaeli
med formlegum heaetti.

Ohad pvi hvort rektor faer umbod sitt til stjornunar fra radherra, haskolaradi
eda haskoélasamfélaginu er hann adsti embaettismadur haskélans og i tilviki
opinberra stofnana & Islandi einnig forstédumadur rikisstofnunar. Hann hefur
sem slikur vald til ad gefa naestu undirménnum sinum, millistjornendum eins
og forsetum fraedasvida, fyrirmaeli sem peir fylgja sidan eftir gagnvart sinum
undirménnum. Med pessu verdur til fyrirmaela- eda bodvaldskedja (e. chain of
command). Eins og adur er getid er pessi kedja ekki 6slitin vegna akademisks
sjalfstaedis deilda og starfsmanna peirra.

Rektor getur einnig falid undirménnum sinum vald til ad taka akvardanir i
einstokum malum. pannig hefur hann almenna heimild til ad fela 68rum
stjornendum vald i starfsmannamalum, skv. 50. gr. laga um réttindi og skyldur
starfsmanna rikisins. [ 5. gr. laga um opinbera héskola kemur fram ad haskéla-
rad geti framselt akvordunarvald sem rektor eda 6drum stjdrnendum er fengid
i einstokum malum eda malaflokkum til annarra stjérnenda. Til ad skyra vald-
0g &byrgdarskiptingu innan stofnana tidkast ad unnid sé heildaryfirlit yfir hvar
abyrgd og vald liggur (e. scheme of delegation).™

Innan haskoéla er akvordunarvald og adbyrgd annars vegar i hondum einstakra
stjornenda (svo sem rektors, framkvaemdastjoéra stjoérnsyslu, svidsstjéra stjorn-
syslu, forseta fraedasvida, deildarforseta o.s.frv.) og hins vegar fjolskipads héps
(haskolarads, stjornar freedasvids, deildarfundar o.s.frv.). Vald og abyrgd peirra
sem tilheyra slikum hépi er ad 6llu j6fnu sameiginleg. Eitt af megineinkennum
haskola er fyrirkomulag fjolskipads akvordunarvalds & 6llum stjornunarprepum.

Greina parf & milli hépa sem hafa formlegt vald til akvardana skv. I6gum,
reglum eda stjornunarumbodi og annarra stjornunarhépa. bessir stjornunar-
hopar geta verid prenns konar: a. starfshopar eda nefndir sem atlad er ad
undirbua stefnumarkandi mal eda fylgjast med framkvaemd peirra, b. sam-
starfshopar eda verkefnastjornir sem hafa pad hlutverk ad samhaefa fram-
kveemd verkefna & medan pau eru unnin og c. stjérnunarteymi sem i sitja

18 Ase Gornitzka og Ingvild Marheim Larsen, , Towards Professionalisation? Restructuring of Admin-
istrative Work Force in Universities,” Higher Education 47, nr. 4 (2004).

19 Daemi um slikt yfirlit hja nokkrum erlendum haskolum ma finna & vefslédum peirra sem tilgreindar
eru i heimildaskra.
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stjornandi og naestu undirmenn hans. Slikum teymum er atlud samhaefing
0g adstod vid stjérnandann.

[ umfjllun um vald innan stofnana er naudsynlegt ad greina & milli formlegs
og 6formlegs valds. Hid formlega vald (e. legitmate power) faer vidkomandi
med 16gum, reglum eda umbodi. Oformlegt vald getur falist i dhrifavaldi (e.
referent power, charismatic authority) og sérfreedingavaldi (e. expert power)
sem skapast vegna pekkingar eda faerni einstaklings.2® [ haskolum fer petta
gjarnan saman, ad visinda- og fraedimenn hafi ahrif og njéti virdingar innan
haskoélasamfélagsins vegna sérpekkingar sinnar. Innan deilda geta ahrif mot-
ast af samspili jafningjastjérnunar og ahrifastédu einstakra kollega innan pess
héps (e. guild authority).?!

Abyrgd (e. responsibilty, accountability) fylgir valdi. Greina ma & milli endan-
legrar dbyrgdar aedstu stjornenda & frammistdédu haskoélans og dbyrgdar ann-
arra starfsmanna innan skolans.?? Fyrra tilvikid snyr ad logformlegri abyrgd
haskoélarads og rektors sem forstédumanns, par & medal peirri sem tilgreind er
i ldgum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins, I6gum um opinber fjarmal
0g 16gum um opinbera haskéla. Abyrgd & ordspori haskolans og trausti til
hans fellur einnig hér undir. Seinna tilvikid lysir skyldum gagnvart yfirménnum,
svo sem til ad upplysa, skyra akvardanir sinar og taka afleidingum mistaka og
vanraekslu.

Unnt er ad greina & milli 6virkrar og virkrar dbyrgdar.?* Su fyrrnefnda visar til
abyrgdar 4 gjord sem pegar hefur att sér stad og pess ad taka afleidingum
hennar. bessi gjord getur t.d. falid i sér 6ldgmaeta akvordun eda vanraekslu &
eftirliti. SU sidari visar til pess hvernig abyrgur einstaklingur hegdar sér f starfi.
par sem starfsmenn Haskola Islands eru rikisstarfsmenn er peim skylt ad hlyda
l6glegum fyrirskipunum yfirmanna um storf sin { samraemi vid 15. gr. laga um
réttindi og skyldur starfsmanna rikisins. Skv. sému l6gum fylgja peir sidareglum
fyrir starfsmenn rikisins og peim sérstoku sidareglum sem gilda fyrir Haskéla
Islands. Hér undir fellur einnig fagleg dbyrgd (e. professional accountability).

1.1.4. Larétt skipting: Skipting a sama
stjornunarprepi
Larétt skipting stjornunareiningar, p.e. skipting & sama stjérnunarprepi, getur
byggst & mismunandi forsendum svo sem:
e Tegund starfa (e. function), p.e. verkaskipting byggist & ad edlislik

storf eru felld undir sému starfseiningu. Verkaskipting milli kennara
og stjornsyslu i deildum er deemi um slika skiptingu. Annad daemi er

20 John R.P. French og Bertram Raven, ,The Bases of Social Power,” Studies in Social Power, ritstj.
Dorwin P. Cartwright (Ann Arbor, MI: Institute for Social Research, University of Michigan, 1959),
bls. 150-167. Sambeaerileg hugtok ma finna hja Weber (, legal-rational authority”) og Etzioni (,, uti-
litarian systems”).

21 Clark, The Higher Education System, bls. 110-116.

22 A enskri tungu er gerdur greinarmunur & hugtékunum accountability og responsibility. Gjarnan
visar pa fyrra hugtakid til endanlegrar abyrgdar & frammistodu stofnunar sem er pa a herdum
haskdélarads og rektors i tilviki haskdla. Seinna hugtakid snyr pa ad peim verkefnum sem einstakir
starfsmenn eru abyrgir fyrir gagnvart naesta yfirmanni. bpad er hins vegar & abyrgd yfirmanns skv.
fyrra hugtakinu ad sja svo um ad starfsmadur sinni pessum verkefnum.

23 Salver Nordal, ,Abyrgd, stofnanir og islensk stjornsysla: Laerdémar af bankahruni”, Stjiérnmal og
stjornsysla 10, nr. 1 (2014), bls. 1-16, http:/hdl.handle.net/1946/22392.
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skipting innan sameiginlegrar stjornsyslu Haskola islands 1 fjarmala-
svid, starfsmannasvid, kennslusvid, visinda- og nysképunarsvid o.s.frv.

e Afurd (e. product), i samhengi haskoéla er pad skipting eftir freeda-
svidum eda deildum. [ kafla 5 er fjalla® um peer forsendur sem slik
skipting byggist 4. Innan hverrar einingar geta sidan verid einingar &
laegri stjornunarprepum sem skipt er & grunni tegunda starfa.

e [landfraedilegri stadsetningu (e. geography), i tilviki haskéla er pad
skipting eftir haskolasvaeedum. Hver landfraedileg eining getur sidan
skipst eftir drum forsendum (sja nanar umfjéllun um dreifstyringu
sidar i kaflanum).

Fleiri en ein adferd er gjarnan notud vid flokkun eininga allt eftir pvi hvert
meginvidfangsefni einstakra eininga er. Pannig er freedasvidum og deildum
skipt eftir afurd en sameiginlegri stjérnsyslu eftir tegundum starfa. Eftir pvi
sem skipulagsheildir verda steerri og floknari pvi meiri fjolbreytileika ma venju-
lega finna i forsendum verkaskiptingar. Jafnframt er liklegra ad finna megi
6samrzaemi f verkaskiptingunni.

1.1.5. Samhaefing stjornunareininga innan haskdla

Markmid® verkaskiptingar nast ekki an samhaefingar eda samstillingar (e. co-
ordination, integration, synchronization). An virkrar samhaefingar verdur til
kostnadur sem dregur Ur avinningi af verkaskiptingunni (e. coordination cost).
Ymsar leidir eru til samhaefingar, had sérkennum skipulagsheildanna, svo sem
steerd, vidfangsefnum, vidskiptaumhverfi o.s.frv. Helstu leidirnar eru samhaef-
ing med stodlun, deetlunum eda ferlum og gagnkvaemni.?

St6dlun verklags (e. coordination by standardization) lysir peim reglum og
vidmidum sem notud eru til ad samraema vinnubrégd allra sem ad verkefni
koma, 6had stadsetningu i skipuriti. Til ad reglurnar komi ad gagni verdur inn-
byrdis samraemi ad vera milli peirra. Pannig parf verklagsregla deildar ad falla
undir almenna reglu sem haskoélarad setur og ef 6samraemi er milli peirra gildi
su sidarnefnda, p.e. st sem er rétthaerri.

Aaetlanir eda ferlar (e. coordination by schedule/plan) fela i sér samhaefingu
vegna verkefna sem unnin eru { dkvedinni rod. Daemi sem snyr ad haskolum
er gerd fjarhagsaaetlunar deilda og fraedasvida par sem fylgt er skradum verk-
ferlum og margar stjérnunareiningar koma ad. Upplysingakerfi, svo sem maéla-
skrar- og fjarhagskerfi, nytast vel vid samhaefingu & grunni verkferla.

Gagnkvaem adlégun (e. mutual adjustment) lysir samstillingu peirra sem koma
sameiginlega ad verkefni & medan pad er unnid. Daemi um petta innan ha-
skoéla er rannséknaverkefni sem rannséknateymi vinnur og getur verid { si-
felldri motun. Annad daemi er Urlausn stjérnsysluverkefnis sem unnid er innan
somu skrifstofu og kallar & persdnuleg samskipti og umraedur milli tveggja eda
fleiri adila. Yfirmadur vidkomandi einingar hefur med héndum daglega verk-
stjorn slikra verkefna.

24 Hér er midad vid pekkta priskiptingu sem fram kom fyrst i verki James Thompsons (James D. Thomp-
son, Organizations in Action: Social Science Bases of Administration (New York: McGraw-Hill,
1967)). Adra pekkta flokkun mé sja i riti Henrys Mintzbergs: Structure in Fives.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

Pad fer eftir teqund verkefnis hvada samhaefingarleid er valin. begar starfs-
menn vinna sjalfstaett, 6had 6drum hentar stédlun verklags best til sam-
haefingar. Segja ma ad stor hluti af starfi haskoéla byggist & stédlum, svo sem
reglum um fyrirkomulag deildarstarfs, reglum um radningar akademiskra
starfsmanna, inntdku stidenta, profa, brautskraningar o.s.frv. begar fleiri en
ein stjornunareining parf ad koma ad mali er reynt ad tryggja samhaefingu 4
grunni skrads verkferils par sem tilgreint er hver kemur ad verkefni og hvenzer.

Samhaefingarkostnadur er ad jafnadi minnstur vid stédlun en mestur vid gagn-
kveema adlogun. Taka skal fram ad fleiri en ein samhaefingarleid er ad jafnadi
notud innan sému einingar, allt eftir edli verkefna.

Samstarf stjornunareininga getur verid baedi 6formlegt eda formlegt. Oform-
legt net starfsmanna dlikra deilda sem starfa ad sams konar verkefnum verdur
venjulega til med timanum par sem dagleg samskipti fara fram i sima, télvu-
posti eda augliti til auglitis og upplysingum midlad eda Urlausnarefni leyst
sameiginlega. Dami um petta geeti verid pegar deildarstjori, verkefnisstjori
nemendaskrar og kennslustjori freedasvids eiga 6formleg samskipti vegna ur-
lausnar nemendaerindis. Ymsar leidir eru notadar til ad studla ad 6formlegum
netum, eins og sameiginlegir vidburdir, ndmskeid og starfsmannaskipti.?> Adr-
ar formlegri leidir eru samstarfshopar sem hittast reglulega til ad raeda og leysa
samhafingarmal. Daemi um slikt eru samstarfshopar fraedasvida og sameigin-
legrar stjornsyslu.

1.2. Einkenni haskola
1.2.1. Sjalfstaedi haskodla

Sjalfstaedi haskola sem stofnana er ein mikilvaegasta forsenda pess ad haskolar
geti gegnt hlutverkum sinum eins og peim er lyst hér ad framan. Sjalfstaedid
felst i pvi ad haskoli getur sjalfur akvedid innra skipulag, styrt starfsmanna-
malum, haft sjalfraedi um val & nemendum, akvedid adferdir vid tekjudflun,
motad nyjar ndmsgreinar og namsleidir og sett eigin aherslur i rannséknum.2°
A sidastlidnum aratugum hafa haskolar almennt ordid sjalfstaedari gagnvart
stjornvoéldum samhlida pvi ad starfa i vaxandi maeli i samkeppnisumhverfi.?’

Haskolakerfi sem métudust & meginlandi Evropu & 19. d6ld byggdu a peirri
forsendu ad haskoli veeri opinber stofnun og hefdi lykilhlutverki ad gegna
vid motun nutimapjodrikis.?® Rikid aetti ad greida rekstur haskéla og veita

25 Sja yfirlit yfir pessar leidir i Jay R. Galbraith, Diane Downey og Amy Kates, Designing Dynamic
Organizations: A Hands-on Guide for Leaders at All Levels (New York: AMACOM, 2002), bls. 134-
188.

26 Paulo Santiago o fl., Tertiary Education for the Knowledge Society, 1. bindi (Paris: OECD, 2008), bls.
81.

27 Mikil freedileg umfjollun hefur att sér stad um préun haskoéla i &tt ad auknu sjélfstaedi og aukinni
samkeppni. [ pessari umfjsllun er oft visad f likan Burtons Clarks, ,prihyrning samhafingar” (e.
triangle of coordination). Sja einnig Jenny M. Lewis, Academic Governance: Disciplines and Policy,
Routledge Research in Higher Education (New York, NY: Routledge, 2013) og Ivar Bleiklie, Jurgen
Enders og Benedetto Lepori (ritstj.), Managing Universities: Policy and Organizational Change from
a Western European Comparative Perspective, Palgrave Studies in Global Higher Education (Sprin-
ger International Publishing, 2017), Kindle-stadsetning: 1438, Kindle-Utgafa.

28 Alberto Amaral, Glen A. Jones og Berit Karseth, ,, Governing Higher Education: Comparing Natio-
nal Perspectives,” Governing Higher Education: National Perspectives on Institutional Governance,
ritstj. Alberto Amaral, Glen A. Jones og Berit Karseth (Springer, 2002), bls. 279-298.
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peim naudsynlega regluumgjord og adhald en jafnframt aetti rikisvaldid ad
vir@a sjalfstaedi peirra, a.m.k. i akademiskum malum. Vidhorf um takmarkad
hlutverk stjérnvalda vid stjornun haskélans kemur agaetlega fram i pekktum
ordum fyrsta rektors Haskola Islands vid stofnunarhati® skolans 17. juni 1911:

Frjdls rannsokn og frjals kensla er eins naudsynleg fyrir ha-
skoélana og andardratturinn er fyrir einstaklinginn. Landsstjornin
& pvi ad lata sjer naegja ad hafa eftirlit med pvi, ad haskoéla skorti
ekki fje til naudsynlegra Utgjalda og ad peir fylgi peim légum,
sem peim eru sett, enn lata pa ad 6dru leyti hafa sem frjalsastar
hendur um starf peirra og malefni.?®

Opinberir haskolar & Nordurldndum hafa starfad i samraemi vid pessa stefnu.
Peir hafa verid hluti af heildstaedu menntakerfi hins opinbera, starfad skv. sér-
stakri haskoélaloggjof, staerstur hluti tekna peirra hefur komid Ur rikissjodi og
samkeppni milli peirra hefur verid takmorkud. Stjérnvold skulu hafa fjarhags-
legt eftirlit med starfseminni, svo og faglegt ad pvi leyti ad haskolar purfa
vidurkenningu peirra til ad starfa. Stjérnvold skipa sedsta embaettismann ha-
skolans, rektor, en venjulega er pad po skv. tilnefningu haskélans. Norreena
haskoélakerfid byggist & jafnrétti til nams, sem birtist m.a. i lAgum eda engum
skoélagjoldum.°

Saga Haskola Islands synir sterk og margpaett tengsl milli hans og stjérnvalda.
Hér ma nefna ad um skoélann giltu lengst af sérlég sem kvadu m.a. & um skipu-
lag hans og kennslustddur. Breytingar & starfsemi hans folu pvi jafnan i sér tidar
lagabreytingar sem gerdar voru ad frumkvaedi skélans. Allir fastir kennarar og
yfirmenn stjornsyslu, svo sem haskélaritari, voru skipadir af forseta islands eda
radherra fram undir 1990. b6 var oftast um formsatridi ad raeda, stadfestingu
4 tillogum haskolans. Fram ad peim tima voru starfsmannamal rikisstofnana
midstyrd, p.e.a.s. rdduneyti purftu ad sampykkja ny storf en um leid baru pau
abyrgd & ad fé veeri fyrir hendi & fjarlogum fyrir sampykktum storfum.

A tiunda &ratugnum urdu umskipti & fyrirkomulagi rekstrar- og starfsmanna-
maéla rikisstofnana vida & Vesturlondum sem folust i ad vold og abyrgd voru
faerd til stjornenda rikisstofnana i anda nyrra strauma i opinberum rekstri.3'
A lslandi matti sja pessa proun med sampykkt fyrstu heildarlaga um haskéla
nr. 136/1997. Markmi® peirra var m.a. ad auka sjalfstaedi islenskra haskola
pannig ad peir fengju aukid vald til pess ad setja reglur um innri mal, svo sem
skipulag, an afskipta stjérnvalda. Radningarvald var einnig ad mestu fzert til
beirra. | stad pess gerdu stjornvéld kréfu um skilgreindan drangur og gaedi
starfseminnar.

A sidasta aratug aldarinnar og peim fyrsta & nyrri 6ld jokst samkeppni med
islenskra haskéla samhlida fjolgun peirra Adur hafdi Haskali [slands ekki buid
vid samkeppni um nemendur en hins vegar keppt vid adrar rannsdknastofn-

29 Arbok Héskola [slands 1911-1912, bls. 14.

30 Ingemar Fagerlind og Gorel Stromavist (ritstj.), Reforming Higher Education in the Nordic Countries:
Studies of Change in Denmark, Finland, Iceland, Norway and Sweden (Paris: UNESCO, 2004), bls.
45-48.

31 Omar H. Kristmundsson, Reinventing Government in Iceland: A Case Study of Public Management
Reform (Reykjavik: University of Iceland Press, 2003).
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anir um fé ar sjodum.3 A tiunda &ratugnum motadist reiknilikan sem fjar-
veitingar rikisins byggjast 4. Midad var vid ad greitt veeri fyrir hvern virkan
nemanda & grunni svonefnds kennslusamnings. petta fyrirkomulag jok einnig
samkeppni m.a. medal opinberra haskola innbyrdis.

Eignarhald og rekstrarform héskola hefur ahrif & sjalfsteedi peirra. A [slandi
getur eignarhald haskola veri® med prennum heetti: stofnun i eigu hins opin-
bera, sjalfseignarstofnun eda stofnun f eigu einkaadila. Porri haskola &4 Nordur-
léndum er i eigu hins opinbera, par & medal Haskdli islands. Almennt hafa
haskolar & [slandi sem ekki eru f eigu hins opinbera meira svigram til ad dkveda
innra skipulag, rdda starfsmannamalum sinum og afla sjélfstaedra tekna utan
framlags stjérnvalda. Pd hafa opinberir haskolar einnig talsvert vald til ad
réda innra skipulagi nema fyrirkomulagi aedstu stjornar. Afskipti stjérnvalda
af stérfum opinberra haskola eru einnig takmérkud og beinast ad mestu ad
rekstrarlegum malum.

Rekstrarlegt sjalfstaedi haskola i eigu hins opinbera getur einnig verid mismikid.
i tilviki islenskra rikisadila geta peir verid A-hluta stofnun, sem fjarmégnud er
ad mestu leyti med framlogum Ur rikissjédi, B-hluta fyrirtaeki, sem einnig er
undir beinni stjorn rikisins en stendur ad mestu leyti undir eigin rekstri med
tekjum af s6lu & véru eda pjonustu, eda C-hluta sameignar- eda hlutafélag,
sem reki® er & eigin abyrgd pott rikid eigi pad ad ollu leyti eda ad hluta.

Opinberir haskolar & Islandi eru A-hluta stofnanir. beir hafa pvi takmarkad
svigrum til sjalfstaedrar tekjudflunar. peir eru jafnframt sjalfstaedir med sér-
staka stjorn. Sem forstodumadur A-hluta stofnunar hefur rektor ymsar skyldur
gagnvart radherra og starfsmenn skoélans hafa réttindi og skyldur sem rikis-
starfsmenn sem peir hefdu ekki ef haskoli starfadi sem sameignar- eda hluta-
félag.

1.2.2. Jafningjastjornun og
stigveldisfyrirkomulag

Jafningjastjornun eda jafningjaregla (e. collegiality, collegiality principle, col-
legial self-governance eda collegial academic governance) er eitt meginein-
kenni haskola, sérstaklega peirra sem starfa skv. pysku hefdinni.3 | alpjod-
legum vidmidum um goda stjérnarhaetti sem fjallad er um i kafla 2 um aedstu
stjorn skoélans er pad ofravikjanleg regla ad jafningjastjornun i einhverju formi
skuli einkenna stjérnun akademiskra malefna haskola enda sé hun forsenda
fyrir godri frammistddu og frampréun haskoéla a pvi svidi.

Med jafningjastjornun er almennt att vid sameiginlega stjornun samfélags
freedimanna, kolleganna. bPeim er atlad ad koma ad 6llum meirihattar akvord-

32 Sj& skyrslu prounarnefndar Haskola fslands: Stefna og framtidarsyn (Reykjavik: Haskoli Islands,
1994), bls. 27.

33 Sja Michael Shattock, International Trends in University Governance: Autonomy, Self-Government
and the Distribution of Authority. International Studies in Higher Education (London, New York:
Routledge, Taylor & Francis Group, 2014), bls. 231.5ja einnig ¢likar merkingar hugtaksins i Robert
Hatfield, , Collegiality in Higher Education: Toward an Understanding of the Factors Involved in Col-
legiality,” Journal of Organizational Culture, Communication and Conflict 10, nr. 1 (2006), bls. 11-
19. Hugtakid ,shared governance” hefur einnig veri® notad en algengara er ad pad sé notad til ad
lysa samstarfi allra sem koma ad stjérnun haskola, akademiskra starfsmanna, stjornsyslu, nemenda
og utanadkomandi fulltrta i stjorn haskolarads. Gayle, Governance in the Twenty-First-Century Uni-
versity, bls. 31. bessi hugtdk hafa nokkud mismunandi merkingu eftir Ib6ndum og landsvaedum.
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unum skélans og peirra starfseininga sem peir tilheyra en fela fulltrdum sinum
daglega stjorn i umbodi sinu. Litid er & petta samfélag, haskolasamfélag, sem
félagsheild peirra sem helga sig ,, leerddmsidkun, i hvada fraedigrein sem er, og
eru tilbunir ad vinna saman til ad stydja slika idju innan akademiskrar félags-
heildar. "3

Hugtakid midast nu ekki einungis vid akademiska starfsmenn heldur einnig
studenta og starfsfolk stjornsyslu. Med vidari skilgreiningu hugtaksins er lyd-
redisfyrirkomulag innan stofnunar undirstrikad. A sjpunda og attunda ara-
tugnum leiddi krafa stddenta vida um heim um aukin ahrif, sem og hugmyndir
um vinnustadalydraedi, til pess ad sa hopur sem kom ad stjérnun haskola vard
steerri en adur. Pessir nyju straumar voru innleiddir i haskoélaldggjof vida, par
4 medal & islandi. [ athugasemdum med frumvarpi til laga um breytingu &
l6gum nr. 77/1979 um Haskola slands sem vard ad légum nr. 26/1990 méa
greina pessi vidhorf.>> Frumvarpid ték mid af tillogum nefndar haskolarads
sem skipud var 1986. [ kafla 3.4 i athugasemdum med frumvarpinu segir:
,Eldri reglur um adild ad dkvordunum syna ad litid hafi verid 4 haskolann sem
samfélag kennara fyrst og fremst. Nyrri hugmyndir eru paer ad haskoélinn sé
samfélag kennara, sérfreedinga, nemenda og stjérnsyslufolks sem deili stjorn-
unarabyrgd med sér samkvaemt nanar skilgreindum reglum i haskélaldgum
og reglugerd.”

Jafningjastjérnun akademiskra starfsmanna birtist med ymsum haetti i starf-
semi Haskola [slands eins og sja ma i téflu hér ad nedan, & vettvangi haskolans
i heild, svo sem med setu i haskolaradi eda i nefndum pess, patttoku & ha-
skoélapingi; innan freedasvids med setu i svidsstjorn; i fastanefndum svids; i
starfi innan deildar med setu & deildarfundi eda i deildarradi, fundum nams-
brautar og ymsum nefndum og starfshopum innan deildar. Einnig ma benda
a patttoku i margvislegu samradsferli sem i gildi er vardandi steerri akademisk
mal. Vid gerd heildarstefnu skélans hefur t.d. verid moétad sérstakt samrads-
ferli par sem flestir starfsmenn og studentar hafa méguleika & adkomu i ein-
hverju formi.

34 Pall Skulason, Haskdlapeelingar, bls. 81.

35 Frumvarp til laga nr. 26/1990 um breytingu & l6gum nr. 77/1979, um Haskéla [slands, med sidari
breytingum, 420. mal, pskj. 732. Alpingi 1989-90, 112. léggjafarping: https:/Awww.althingi.is/al-
text/112/s/0732.html.
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Tafla 1-2. Patttaka haskolasamfélagsins i stjornun haskolans

Meginhlutverk

patttaka haskoélasamfélagsins

Vettvangur Stjérnunareining
Haskdlinn i heild Haskolarad
Haskolaping

Fastanefndir
haskolarads

Stefnumarkandi hlutverk, vald til ad taka endan-
legar akvardanir i malum skélans.

Samradsvettvangur: Umraeda um maélefni ha-
skolans, pa sérstaklega proun, eflingu og métun
visinda- og menntastefnu.

Radgefandi fyrir rektor og haskdlarad, hver a sinu
svidi, asamt pvi ad vinna ad undirbuningi stefnu-
markandi méla og framgangi peirra (t.d. gaeda-
mala) og Uthlutun styrkja.

prir fulltriar haskolasamfélagsins og tveir nem-
endur, auk rektors sem er formadur.

Stér hopur starfsfolks skolans tekur patt i pinginu,
asamt nemendum.

Flestar pessara nefnda eru skipadar akademiskum
starfsmonnum auk fulltrda nemenda. Starfsfolk
stjornsyslu starfar med nefndunum.

Fraedasvid Svidsstjorn Samradsvettvangur um sameiginleg mal innan Forseti svids og deildarforsetar, asamt fulltria
vidkomandi fraedasvids, radgefandi en tekur po nemenda.
akvardanir i vissum malum.

Fastanefndir fraeda- Fjalla um stefnumdtandi mal i tilteknum mala- Akademiskir starfsmenn. Nemendur. Starfsfolk

svids flokkum vidkomandi svids og fylgjast med fram- stjérnsyslu svids starfar med nefndunum.
kvaemd innan peirra. Alitsgjafar fyrir forseta svids.

Svidsping Samradsvettvangur par sem fram fer umraeda um Starfsfolk fraeedasvids og fulltriar nemenda.
malefni svids, getur alyktad um sameiginleg mal.

Deild Deildarfundur* Vettvangur fyrir umraedu og akvordunartoku um Fastir kennarar, forstédumenn rannsoknastofnana,
sameiginleg mal, sérstaklega pau sem deildarfor- fulltrtar nemenda. Deildarstjéri og/eda verkefnis-
seti leggur fram. stjérar sitja fundi &n atkvaedisréttar.

Deildarrad Vettvangur fyrir umraedu um malefni deildar, Deildarforseti, varadeildarforseti, formenn nams-

Fastanefndir deilda*

sérstaklega malefni namsbrauta par sem paer eru
starfandi. Akvérdunarvald i malum sem deildar-
fundur hefur falid radinu.

Starfa m.a. vid endurskodun kennsluskrar, undir-
buning ad inntdku nemenda, afgreidslu nem-
endaerinda o.fl.

brauta og fulltrtar studenta.

Fastir kennarar og deildarstjori eda verkefnisstjéri;
ef mal snda ad akvordunartoku eru fulltrdar nem-
enda einnig i nefndum.

*Samsvarandi einingar eru innan nadmsbrauta. Ekki er um teemandi lista ad reeda.

i toflunni ma sja ad patttaka haskolasamfélagsins i storfum og akvérdunum
innan Haskola [slands er umfangsmikil og margpaett. bessi patttaka er veiga-
mest 1 kjarnastarfsemi skolans, i starfi deilda og rannsoknaeininga. Sterkustu
einkenni jafningjastjornunar koma par fram.

Liti® hefur verid & ad svonefnt stigveldisfyrirkomulag (e. bureaucratic/
hierarchial) feli i sér andstaedu jafningjastjornunar.?® Med pvi er stefnt ad sem
mestri skilvirkni i starfsemi haskoéla, pa sérstaklega & svidi fjarmala og rekstrar.
Skv. stigveldisfyrirkomulagi kemur umbod til stjornunar fra peim sem efstir eru
i stjérnskipulagi, svo sem radherra, haskolaradi eda rektor. Undir sedsta yfir-
mann heyra ad minnsta kosti tveir millistjornendur, hver peirra hefur sidan ad
minnsta kosti tvo undirmenn og sidan koll af kolli. bannig verdur til hefdbund-
id stjornunarstigveldi (bodvaldskedja) innan haskolans (rektor, forseti fraeda-
svids, deildarforseti o.s.frv.). Med stigveldisfyrirkomulagi er stjornun i héndum
starfsmanna sem fa umbod fra yfirménnum sinum en ekki félagsheildinni.
Stjérnendur eru radnir 6timabundid & grunni pekkingar sinnar eda reynslu.

36 Sja t.d. Baldridge. Gjarnan er visad til vidmids Max Webers pegar hugtaki® bureaucracy er notad
i freedilegu samhengi. b4 er einn hluti pess stigveldi eins og pad er skilgreint hér. [ samhengi vid
umfjollun um haskdéla eru pad pau einkenni sem skipta mestu. Hér er pvi hugtakid stigveldisfyrir-
komulag notad.
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Einfaldur samanburdur & pessum andstaedu likonum kemur fram 4 eftirfarandi
mynd. Munurinn felst ekki sist i pvi hvadan umbod til stjérnunar og akvord-
unartéku kemur. Taka skal fram ad hér er verid ad lysa erkitypum, andstaedum,
en ekki heildsteedum stjornunarformum. Flesta haskéla ma stadsetja milli
bessara andstaedna.

Mynd 1-1. Tvd stjérnunarlikon haskéla

Jafningjastjérnun Stigveldisstjornun

Haskolasamfélagio

Akademiskir
stjornendur
FEHGIER

Haskolarad rad

Rektor Rektor

Akademiskir
stjornendur

Haskoélasamfélagio

A sidastlidnum &ratugum mé greina aukin einkenni stigveldis & kostnad jafn-
ingjastjornunar medal haskola i Evrépu og vidar. | fraedilegri umraedu er algengt
ad visa til nyrra strauma i opinberum rekstri pegar skyra & ofangreindar breyt-
ingar (e. new managerialism, new public management, NPM).37 | peim felst
su afstada ad nota beri adferdir Ur fyrirtaekjarekstri i meira maeli en adur vid
stjérnun opinberra stofnana til ad auka skilvirkni og baeta arangur peirra. Leggja
beri dherslu & ad gefa stjornendum opinberra stofnana svigram til ad stjérna,
peir fai til pess naudsynlegt vald og teeki. bannig sé pad avinningur fyrir haskola
ad peir séu reknir sem fyrirtaeki.*® Lidur i pvi ad efla stjérnun er ad innleida stig-
veldisfyrirkomulag til ad skyra dbyrgd og vald og almennt verkaskiptingu.

Pessa alpjodlegu strauma ma sja i dherslum stjornvalda & Vesturlondum fra pvi &
nfunda &ratugnum. Sem daemi kemur fram i athugasemdum med frumvarpi til
laga um opinbera haskoéla 2008 ad eitt af markmidum peirra sé skilvirkari stjérn
haskoéla. bar segir: ,Radning forseta skéla, dsamt eflingu megineininga i starf-
seminni, felur i sér styrkari forustu, valddreifingu og moguleika & pvi ad baeta
stodpjonustu og pverfraedilegt samstarf. Med pessu er brugdist vid dbendingum

37 Sja yfirlit Patricia J. Gumport og Barbara Sporn, ,Institutional Adaptation: Demands for Manage-
ment Reform and University Administration, " Higher Education: Handbook of Theory and Research,
14. bindi, ritstj. John Smart, bls. 103-145 (New York: Agathon Press, 1999); Rosemary Deem, ,,New
Managerialism’ and Higher Education: The Management of Performances and Cultures in Universi-
ties in the United Kingdom, " International Studies in Sociology of Education 8, nr. 1 (1998); R. Deem
og K.J. Brehony, ,Management as Ideology: The Case of ‘New Managerialism’ in Higher Education, ”
Oxford Review of Education 31, nr. 2 (2005): https://doi.org/Doi 10.1080/03054980500117827.

38 Hugmyndina um haskoéla sem fyrirtaeki, sem byggist & 6drum forsendum en eldri likon gerdu, er
vida ad finna i umraedu um préun haskola, sja t.d. samanburd i umfjollun Pals Skdlasonar, Haskola-
peelingar, bls. 77-78, og Johan P. Olsen, The Institutional Dynamics of the (European) University,
ARENA Working Paper nr. 15 (Oslé: Centre for European Studies. University of Oslo, 2005).
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sem fram hafa komid um ad stjorn opinberra haskoéla purfi ad verda skilvirkari. 3

Pott ahrif pessara alpjodlegu strauma & stjornun haskola séu augljos skipta
adrir paettir ekki sidur mali. , Velgengnisvandi” haskéla sem endurspeglast i
mikilli og marghattadri eftirspurn eftir haskélamenntun leiddi til stjérnunar-
legra 4skorana strax & sjdunda og attunda &ratug aldarinnar. { hnotskurn
méa segja ad haskolar hafi i kjolfarid reynt ad bregdast vid spurningunni um
hver vaeri besta leidin til ad styra peim umfangsmiklu og fléknu stofnunum
sem haskolar voru ordnir. | alpjédlegri umraedu komu fram pau sjénarmid
ad jafningjastjérnun, a.m.k. i pvi formi sem hun var, hentadi illa vid stjérnun
slikra stofnana.®® pvi vaeri dumflyjanlegt ad innleida stigveldisfyrirkomulag i
einhverjum meeli vid stjérnun haskola, sérstaklega i malaflokkum er snta ad
fijdrméalum og rekstri en reyna pé ad halda i einkenni jafningjastjérnunar i aka-
demiskum malum eftir pvi sem unnt veeri.

Samanburdur & mismunandi evropskum haskolakerfum synir ad haskoélar hafa
fari® mislangt i att ad stigveldisfyrirkomulagi.*’ pad métast baedi af hefdum
i hverju landi, sem og politiskum &herslum stjérnvalda. bannig eru ahrif ha-
skolasamfélagsins hér & landi tryggd i gildandi haskélaléggjof. | légum um
haskéla nr. 63/2006 med sidari breytingum segir i 16. gr. ad yfirstjérn haskola
skuli tryggja ad fulltrdar kennara, nemenda og annars starfslids geti tekid patt
i radgefandi vettvangi um akademisk méalefni innan haskdélans, sem og i fraedi-
legri stefnumaotun. Petta er raunar akvaedi sem baett var vid 16gin med breyt-
ingalogum nr. 67/2012 par sem fram koma nokkud 6lik vidhorf til stjérnunar
haskola fra pvi sem var vid setningu laga um opinbera haskoéla 2008.4?

Daemi um hvernig ofangreind stjérnunarlikén eru samfléttud er samstarf aka-
demiskrar stjérnunar sem byggd er upp sem jafningjastjérnun og stjérnsyslu
sem ad mestu starfar skv. stigveldisfyrirkomulagi. Fram 4 midja sidustu 6ld
var algengt innan haskéla & Vesturléndum ad akademiskir starfsmenn sinntu
sjalfir flestum verkefnum & svidi stjornsyslu. Fjoldi starfsfolks stjornsyslu var
i lagmarki. Sem daemi méa nefna ad allt fram & sjounda aratug 20. aldar var
stjornun innan Haskola fslands ad mestu i héndum akademiskra starfsmanna,
haskolaritara og 6rfarra annarra embaettismanna.®® A sidasta aldarfjoréungi
20. aldar breyttust smam saman hlutverk akademiskra starfsmanna vid stjorn-
un og stjérnsyslu vida um heim og dagleg verkefni faerdust i meira meeli til
starfsmanna stjornsyslu. Med auknum umsvifum og breyttu starfsumhverfi
fiolgadi sérhaefdu starfsfolki, jafnvel meira en akademisku starfsfélki.** Med
pbvi urdu stigveldiseinkenni meira dberandi en adur f starfi haskoéla.*

39 Frumvarp til laga nr. 85/2008 um opinbera haskoéla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135.
|6ggjafarping: http://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.

40 Sja samantekt hja Birnbaum um vidfangsefnid: Robert Birnbaum, , The End of Shared Governance:
Looking Ahead or Looking Back,” New Directions for Higher Education, 127 (2004).

41 Amaral, Jones og Karseth, , Governing Higher Education.”

42 Sja samanburd i athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera haskola og frumvarpi til laga
um breytingar & [6gum um haskéla nr. 63/2006 (I6g nr. 67/2012).

43 Sja Gudmundur Halfdanarson, Sigridur Matthiasdoéttir og Magnus Gudmundsson, Aldarsaga Ha-
skéla Islands 1911-2011, ritstj. Gunnar Karlsson (Reykjavik: Haskolautgafan, 2011), bls. 269-273.

44 Atimabilinu 1993-2009 fjélgadi starfsfélki i stjornsyslu i bandariskum haskélum um 60% en féstum
kennurum fj6lgadi hins vegar 6verulega (e. tenured faculty positions). Sja: George McCully, ,, Aca-
demic Disciplines: Synthesis or Demise?” New England Journal of Higher Education, april 2018,
https://nebhe.org/journal/academic-disciplines-synthesis-or-demise/.

45 Benjamin Ginsberg, The Fall of the Faculty: The Rise of the All-Administrative University and Why It

[ } Matters (Oxford University Press, 2011), bls. 68, Kindle-utgafa.
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1.2.3. Dreifstyrt og margskipt kerfi

Pridja einkenni haskola felst i dreifstyrdri starfsemi peirra, sjalfsteedi deilda og
rannsoknaeininga. Med mid- og dreifstyringu er att vid i hve miklum maeli
akvardanir eru teknar annars vegar f efstu stjérnunarprepum og hins vegar 4
peim laegri. Jafnframt snla pessi hugtok ad pvi hvort stjérnsysla er stadsett
nedarlega eda ofarlega i stigveldi stofnunarinnar.

Mikilveegt vidfangsefni vid akvordun stjérnskipulags stofnana, ekki sist ha-
skola, er hversu gott jafnvaegi neest milli dreifstyringar og midstyringar. Of
mikil dreifstyring getur leitt til dskilvirkni par sem erfitt getur veri®d ad tryggja
hagkvaemni steerdar, svo og naudsynlega samhaefingu. Einnig getur reynst
erfitt fyrir haskolayfirvold ad innleida nyjar aherslur sem gilda eiga fyrir alla
starfsemi haskolans. Mikil midstyring er & hinn béginn 6éhugsandi innan héa-
skola vegna hlutverka peirra.

I samreemi vi® jafningjastjornun sem lyst er hér ad ofan teljast haskolar til
svonefndra fagraedisstofnana (e. professional bureaucracy) sem einkennast af
ahrifum fagstétta, baedi formlegum og &formlegum, & stjérnun og daglegt
starf. Heilbrig@isstofnanir eru annad daemi um slikar stofnanir. Fagraedisstofn-
anir einkennast af dreifstyringu og faglegu og jafnvel rekstrarlegu sjalfstaedi
stjornunareininga. Hugtakid laustengdar stjornunareiningar (e. loosely coup-
led system) er notad til ad lysa st6du pessara eininga innan menntastofnana
eins og haskola.

Dreifstyring & grunni jafningjastjéornunar endurspeglast i svokalladri valddreif-
ingarreglu eda grenndarreglu (e. subsidiary principle). Med henni skulu ,[y]
firvold stofnunar [...] lita & pad sem meginhlutverk sitt ad veita starfsfélkinu
sem besta adstddu til ad stjérna sjalft storfum sinum og taka akvardanir um
pbad sem gera parf & grundvelli kunnattu sinnar og dbyrgdarkenndar.”4” Skv.
pbessari reglu eru verkefni sem starf stofnunar beinist ad unnin sem naest vett-
vangi, svo sem innan deilda eda fraedasvida. Skipulagsbreytingar sem gerdar
voru 2008 innan Haskdla fslands byggdust m.a. & pessari reglu.® | samraemi
vi® hana segir i 8. gr. reglna nr. 569/2009 fyrir Haskéla Islands ad hlutverk
sameiginlegrar stjérnsyslu sé ad ,,skapa freedasvidum, deildum, stofnunum og
starfsfolki haskolans skilyrdi til ad vinna storf sin i samraemi vid 16g og reglur
haskoélans.”

Staerd haskola ytir undir dreifstyringu. Eftir pvi sem stofnanir verda steerri og
floknari eykst alla jafna dreifstyring innan peirra og fleiri einingar fa sjalfstaedari

46 Sja umfjollun hja Karl E. Weick, , Educational Organizations as Loosely Coupled Systems,” Ad-
ministrative Science Quarterly 21, nr. 1 (1976), bls. 1-19. Héfundur bendir & ad pott slik kerfi geti
haft sina veikleika hafi pau einnig kosti sem felast i moguleikum til ad bregdast vid breytingum i
starfsumhverfi. Lawrence og Lorsch komast ad sambaerilegum nidurstddum en peir telja ad sundur-
greining starfseininga (e. differentiation, t.d. deilda eda svida) gefi skipulagsheildum meira svigrim
en annars konar skipulag til ad bregdast vid dvissu i starfsumhverfi og & élikum moérkudum (svo sem
mismunandi adsoékn i tilteknar nédmsgreinar) (Paul R. Lawrence og Jay William Lorsch, Organization
and Environment: Managing Differentiation and Integration (Boston: Division of Research, Graduate
School of Business Administration, Harvard University, 1967)). Vandamal getur skapast vid of mikid
sjalfstaedi stjornunareininga pannig ad eining skapi sér sjalfstaedan tilgang an tillits til hagsmuna
skipulagsheildarinnar (e. sub-optimization).

47 Pall Skulason, Haskolapaelingar, bls. 154-155.

48  Haskoli [slands. , Lokatillégur starfshops haskélarads um endurskodun & skipulagi og stjornkerfi
Haskola [slands. Sampykktar & haskolafundi 19. oktéber 2007 og i haskolaradi 23. oktdber 2007. [ }
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stodu.* betta ma sja a steerdarflokkum haskoéla. Pannig ma skipta haskélum
i prja hluta eftir umfangi starfseminnar og dreifstyringu sem par er rikjandi.

e Midstyrt 6skipt fyrirkomulag. Daemi i pessum flokki eru minni haskoélar
sem bjéda starfstengt ndm og hafa tvd stjérnunarlég, annars vegar
adstu stjérn og stjornsyslu og hins vegar akademiskar deildir og rann-
soknastofur.

e Sambandsfyrirkomulag. Deildir eru ad hluta eda toluverdu leyti sjalf-
steedar en heyra undir millistjornunarstig, svo sem fraedasvid, sem
getur verid atlad rekstur og stjérnsysla deilda. Fella ma Haskola [s-
lands undir pennan flokk.

e Sjalfsteedar einingar med sameiginlega yfirstjorn. Hér ma nefna ha-
skola med stadbundnar einingar (e. multi campus structure). Sjalf-
staedi pessara eininga getur verid verulegt hvad vardar tekjusflun og
rekstur, auk sjalfraedis & svidi kennslu og rannsékna. Meginhlutverk
sameiginlegrar adstu stjornar er samhaefing sjalfstaedra stjérnunar-
eininga sem undir hana heyra, ad vera samradsvettvangur peirra.>°

1.2.4. Sérstada starfa akademiskra starfsmanna

Nokkrir paettir skapa starfi akademiskra starfsmanna sérstédu og hafa ahrif &
stjornun og skipulag haskoéla, sérstaklega rannséknahaskola:

Akademiskt sjalfstaedi. Eins og vida er getid i ritinu eru akademiskir starfsmenn
sjalfstaedari i storfum sinum en margar adrar stéttir. Akademiskt frelsi er 16g-
fest i 2. gr. a-lid i ldgum um haskola med breytingalégum nr. 67/2012 sem
adur hefur verid vitnad i. [ greininni kemur raunar fram sa fyrirvari ad fraedilegt
sjalfstaedi dragi ekki Ur peirri abyrgd starfsmanna ad fara ad almennum starfs-
reglum og sidareglum vidkomandi haskéla. Med pessum fyrirvara getur hvorki
deildarforseti né adrir stjérnendur gefi® akademiskum starfsmanni fyrirmeeli
um hvernig hann hagar kennslu sinni eda rannséknum.

Samstarfsmenn utan skélans. | rannséknum og jafnvel i kennslu geta aka-
demiskir starfsmenn att i umfangsmiklu samstarfi vid freedimenn & sama sér-
svidi utan skoélans, sérstaklega ef fair eda engir starfa & vidkomandi sérsvidi
innan hans, eins og oft & vid i tilviki litilla haskola. Hollusta beinist pa gjarnan
ad sérsvidi vidkomandi starfsmanns og peim sem & pvi starfa. | pessu sam-
bandi er gjarnan talad um 6synilega haskolann (e. hidden college) og er par
att vid 6formlega samstarfshdpa akademiskra starfsmanna sem vinna ad rann-
soknum a tilteknu sérsvidi. Hugtakid heimsborgarar (e. cosmopolitan) lysir
einnig pessari hugmynd.>' Orka pessa hops beinist frekar ad pessu samstarfi
en t.d. stjornun innan heimaskoélans, pessir starfsmenn samsama sig frekar
samstarfsménnum utan skélans en deild sinni eda skdlanum. Andstaedan vid
heimsborgara eru heimamenn (e. locals). I tilviki peirra er pessu 6fugt farid.

49 Birnbaum, How Colleges Work, bls. 16-17.

50 Nefna ma ad i fyrstu heildarlégum um héaskéla nr. 136/1997 kemur fram i 2. mgr. 11. gr. um stjérn
rikishaskola ad yfirstjorn haskola faerist fra haskolaradi til skélastjorna ef haskola er skipt upp i sjalf-
staeda skola. Haskolarad hefur pa pad hlutverk ad vera samradsvettvangur skélanna og radgefandi
aaili.

51 Birnbaum, How Colleges Work Sja einnig upprunalega umfjéllun um pessi hugtok i Alvin W. Go-
uldner, ,,Cosmopolitans and Locals: Toward an Analysis of Latent Social Roles: I,” Administrative
Science Quarterly 2, nr. 3 (1957).
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Peir leggja aherslu a kennslu og taka patt f starfi deildar og haskoéla og lita &
sig fyrst og fremst sem starfsmenn deildarinnar — og haskélans. [ 6dru saeti
kemur samsdmun vid faggreinina. pétt taka purfi pessari einféldu skiptingu
med talsverdum fyrirvara dregur hun fram pa miklu sérstédu sem akademisk
storf hafa.

Skipst er & stjornunarverkefnum. | anda jafningjastjornunar er pad hin al-
menna regla ad akademiskir starfsmenn skiptast med reglulegu millibili &
stjornunarstorfum sem peir sinna timabundid. Akademiskum starfsménnum
getur verid skylt skv. reglum ad taka ad sér slik storf, svo sem gildir um kjor
deildarforseta hja Haskola [slands. Oftast er pé byggt & ¢formlegu samkomu-
lagi innan deildar, svo sem ad komid sé ad vidkomandi ad taka ad sér vid-
komandi stjérnunarstarf. betta fyrirkomulag leidir pvi til pess ad akademiskir
starfsmenn geta purft ad taka ad sér stjornunarstorf an pess ad hafa fengid til
pess naudsynlega pjalfun eda lyst yfir dhuga & pvi.>? petta felur sjalfkrafa i sér
ad akademiskir stjérnendur geta ekki tekid ad sér sérhaefd stjornunarverkefni,
svo sem & svidi starfsmanna- eda fjarmala, nema hafa fengid til pess sérstaka
pbjalfun eda hafi bakgrunn & pessum svidum. pvi getur lausnin verid su ad tak-
marka slika stjérnun vid akademisk mal & svidi kennslu og rannsékna. Onnur
mal séu pa i hondum starfsfolks stjérnsyslu.

Sérheefing takmarkar tilfeerslu i starfi. Haskolakennarar eru sérfraedingar &
sinu svidi. bad pydir ad moguleikar & ad peir flytji sig milli kennslugreina eru
takmarkadir. Kennslusvid hvers og eins er afmarkad og annar kennari getur
einungis hlaupid i skardid sé hann & sama sérsvidi eda peir kenni badir { grunn-
nami sému fraedigreinar.

1.3 Samantekt og skipulagsvidmidanir

Umfjéllunin hér ad framan synir hvernig hlutverk, einkenni og starfsumhverfi
haskoéla motar stjornskipulag peirra. Af pessari umfjollun og nidurstédum al-
bjodlegra samanburdarrannsdkna ma komast ad eftirfarandi nidurstédum:

e Stjornskipulegt sjalfstaedi haskola skapar peim sérstodu. betta endur-
speglast i fyrirkomulagi aedstu stjornar, patttoku haskélasamfélagsins i
stjornun, ahrifavaldi akademiskra starfsmanna, akademisku sjalfstaedi
pbeirra og sjalfreedi deilda, fraedasvida og rannsdknaeininga.

e pratt fyrir pessa sérstddu er naudsynlegt ad horfa til hefdbundinna
nalgana vid motun skipulags, par & medal vid afmorkun stjérnunarein-
inga. Formlegt skipulag parf ad tryggja hagkvaemni i rekstri og koma f
veg fyrir tviverknad og 6edlilega skorun verkefna.

e Hlutverk haskola byggjast & ¢likum haskélahefdum og birtast m.a. §
bvi ad vaxandi ahersla er 1698 a efnahagslegt gildi peirra, hlutdeild i
frampréun samfélagsins og virka patttoku & alpjédlegum vettvangi
visinda og fraeda. bessi fidlpaettu hlutverk geta skapad ovissu um
hvernig best sé ad haga stjérnun og skipulagi haskola.

Ein helsta &skorun sem haskolar & Vesturlondum hafa stadid frammi fyrir
undanfarna aratugi er hvernig tryggja ma afram sérstodu haskoéla um leid og

52 Birnbaum, How Colleges Work, bls. 23-24.
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hagkvaemni i starfsemi peirra er tryggd. | alpjédlegum samanburdarathug-
unum sem visad er { hér ad framan ma greina nokkur meginsjéonarmid um
hvernig stjérnskipulagi haskoéla skuli hattad. Hér ad nedan kemur fram stutt
yfirlit yfir pessi sjonarmid. Taka skal fram ad hér er ekki tekin afstada til peirra
eda hversu vel pau samraemast peim mikla fjdlbreytileika sem finna ma medal
haskola & Vesturlondum og getid var i upphafi kaflans.

Gagnlegar vidmidanir vid moétun og préun stjérnskipulags haskola:

1.

Vald, abyrgd og hlutverk adstu stjornar. Vald og abyrgd aedstu stjorn-
ar, rektors og haskoélarads, skulu vel afmoérkud og hlutverk skilgreind.
Pessar meginreglur eru nanar Gtfaerdar i vidmidum um goda stjornar-
haetti sem haskolar vida um heim nyta sér.

Akademisk forysta. Tryggja skal getu adstu stjérnar til peirra verka
sem henni er &tlud, par 4 medal til 6flugrar akademiskrar forystu.
Ahrif hskélasamfélagsins. Haskolasamfélagid skal koma ad akvord-
unum f akademiskum malefnum héaskola sins & 6llum stjérnunarprep-
um. bad tekur patt i stjiornun haskélans med fulltrdum i haskolaradi
0g & samradsvettvangi innan skélans par sem hagsmunamal haskél-
ans eru raedd.

Akademisk forysta innan deilda og freedasvida. Afmarka parf vald og
abyrgd akademiskra stjérnenda. Hér er att vid skil milli starfa deildar-
forseta annars vegar og forseta freedasvida, formanna namsbrauta og
starfsmanna stjérnsyslu hins vegar. Verkaskipting akademiskra starfs-
manna og starfsmanna stjornsyslu byggist i grunninn & reglu um ad
skilja akvardanir um grundvallarmal fra framkvaemd peirra. pessi regla
midar einnig ad pvi ad draga moérk milli faglegra stjérnunarverkefna
akademiskra starfsmanna og margvislegrar stjornsyslu sem betur fer
ad sé i hondum sérhaefds starfsfolks.

Sveigjanlegt skipulag akademiskra stjornunareininga. Sképud eru skil-
yrdi fyrir sveigjanlegu skipulagi deilda, freedasvida og rannséknaein-
inga. Slikur sveigjanleiki skiptir miklu til ad unnt sé ad laga skipulagid
ad porfum pessara eininga.

Stjornsysla skolans. bjénusta eda adstod vid kennara og nemendur sé
veitt sem naest vettvangi. Sérhaefd pjonusta sem ekki er hagkveemt ad
sé 1 bodi innan freedasvida og deilda er veitt af midlaegri stjornsyslu.
pPott kjarnastarfsemi haskoéla sé dreifstyrd er hagkvaemast ad akvedin
verkefni séu midlaeg, svo sem reglusetning og innleiding stadla, bok-
hald og upplysingakerfi. Hlutverk midlaegrar einingar er atid ad bera
abyrgd & heildarsamhaefingu innan skipulagsheildarinnar.

Regluverk. Afmarka parf og akveda innbyrdis stédu innri fyrirmaela,
b.e.a.s. rétthaed. Greina skal & milli almennra meginreglna sem ha-
skolarad setur um skipulag og verklag og taka sjaldan breytingum og
margvislegra annarra reglna sem akademiskar einingar og stjérnsysla
skoélans setja & grunni peirra. Til ad tryggja skyra verkaskiptingu stjérn-
enda og stjérnunareininga eru ymis taeki notud: heildaryfirlit yfir hvar
&byrgd og vald liggur innan haskola, afmorkun & hlutverkum haskéla-
rads og rektors, lysing & verkefnum einstakra stjornunareininga og
starfslysingar helstu stjérnenda.
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8. Almenn vidmid um skipulagslega stadsetningu verkefna. Vid mat &
stadsetningu verkefna innan sameiginlegrar stjérnsyslu parf megin-
hlutverk hverrar einingar ad segja til um skipulagslega stadsetningu
hennar, samstaed verkefni ad vera innan sému einingar, fylgt sé sému
forsendum vid verkaskiptingu eininga innan sama stjérnunarlags og
einingar séu af svipadri staerd. Einnig parf ad hafa til hlidsjonar ad hver
stjornunareining sé naegilega burdug m.t.t. fjdlda starfsmanna til ad
starfa ein og sér.
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/Adsta stjorn haskola er alla jafna i hondum fjolskipads akvordunarvalds, ha-
skoélarads, sem ber endanlega &byrgd & starfsemi stofnunarinnar og rektors,
framkvaemdastjora hennar. Hlutverk og samsetning radsins er med ymsum
haetti sem markast baedi af hefdum einstakra skéla og alpjodlegri préun. Al-
gengt er p6 ad hlutverk stjérnar haskola, eins og annarra stofnana og fyrir-
taekja, felist { stefnumaorkun, eftirliti (sérstaklega fjarhagslegu) og setningu
reglna, auk pess sem henni er a&tlad ad rada adstu stjornendur.

i kaflanum er fjallad um stérf haskolarads. Einnig kemur fram yfirlit yfir starfs-
nefndir haskélarads og starf innri endurskodanda. Byggt er & greiningu sem
unnin var ad mestu a timabilinu desember 2017 til april 2018 og grundvallad-
ist &:
e Fundargerdum haskoélarads 2008-2018. Unnin var sérstok innihalds-
greining til ad afmarka vidfangsefni og starfshaetti haskoélarads.
e Starfsreglum haskoélarads, I6gum og reglum sem snerta starfssvid pess.
e Vidtolum vid prja fulltrda ar haskolaradi.
e Samantektum nefnda sem skipadar eru arlega af haskolaradi til ad
fara yfir arangur af starfi radsins. | fylgiriti ma finna samantektir pessar.
e Leidbeiningum um gdda stjornarhaetti haskola i Evropu og Bandarikj-
unum.

e Fraedilegu og alpjédlegu efni um starfsemi aedstu stjérnar haskola.

Fjallad er um hlutverk, skipan og starfshaetti haskolarads med hlidsjon af leid-
beiningum um gdda stjérnarhaetti (e. code of good governance). Notkun
slikra reglna er ordin algeng medal haskéla vida um heim, m.a. peirra haskoéla
sem haest eru skradir 4 alpjodlegum frammistédumaelikvordum. [ pessum leid-
beiningum er leitast vid ad taka tillit til sérstodu haskola sem skipulagsheilda.
Vegna pess hve stjornskipulag haskola er fjolbreytilegt og hefdir haskélanna
6likar geta hins vegar slikar leidbeiningar aldrei ordid algildar. Olikar haskéla-
hefdir koma m.a. fram i élikri syn & samsetningu haskoélarads og hlut haskola-
samfélagsins i dkvordunartoku.

2.1. Leidbeiningar um géda
stjornarhaetti haskodla

Starfsemi haskolarads Haskola Islands er hér skodud med hlidsjon af leidbein-
ingum um goéda stjornarhaetti haskola sem studst hefur verid vid i Evrépu og
Bandarikjunum par sem téluverd reynsla er komin af notkun slikra leidbeininga.
Pad eru ad jafnadi samtodk haskolarada eda haskoélastofnana sem gefa paer ut.
P&ttt peir haskélar sem fylgja pessum leidbeiningum séu olikir m.t.t. rekstrar-
forms, lagaumhverfis, steer@ar, hefdar og hlutverks ma greina sambeerilegar
grunnreglur um hlutverk stjérna og starfshaetti peirra. Tekid var sérstaklega mid
af eftirfarandi lei®beiningum:
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1. The Higher Education Code of Governance, reglur sem Committee
of University Chairs (CUC), samtaka formanna haskoélarédda i 135 ha-
skélum f Bretlandi settu 2014.53

2. Scottish Code of Good Higher Education Governance, gefnar Gt af
Committee of the Chairs of Scottish Higher Education Institutions
(CSC) frd 2017, sem eru samtok 19 haskola i Skotlandi.>*

3. Code of Good Governance for Universities, gefnar Ut af Association
of Universities in the Netherlands (VSNU), samtokum 14 héaskoéla i Hol-
landi.>

4. Statement on Government of Colleges and Universities.>® Algengt er
ad visa til pessarar yfirlysingar i umraedu um goéda stjérnarhaetti ha-
skola pott allmorg ar séu sidan hun var sampykkt. Ad yfirlysingunni
stodu eftirfarandi samtok:

a. American Association of University Professors (AAUP), fjdlmenn
samtok akademiskra starfsmanna i Bandarikjunum.

b. American Council on Education (ACE), samtok um 1800 haskdla,
rektora og annarra lykilstjérnenda haskola.

c. Association of Governing Boards of Universities and Colleges
(AGB). Medlimir samtakanna eru um 1900 haskolastofnanir i
Bandarikjunum.

Einnig var horft til leidbeininga sem Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsing
og Nasdaq Iceland gefa Ut sameiginlega.> beer eru uppfeerdar reglulega. Ad
lokum var studst vid Handbék stjérnarmanna sem KPMG gefur Ut dsamt fleiri
adilum.>®

Flestar lei@beiningar um géda stjornarhaetti beinast ad tvennu. | fyrsta lagi er
beim aetlad ad skilgreina og afmarka vald, 4byrgd og hlutverk aedstu stjérnar. |
6dru lagi eiga reglurnar ad lysa adgerdum, verklagi og bjargradum sem aetlad
er ad tryggja getu stjornar til peirra verka sem henni eru aetlud. Hér er m.a. att
vid hvernig fulltrtar i haskolaradi eru valdir, hvada krofur eru gerdar til peirra,
pjalfun nyrra fulltrda, vinnubrégd vid medferd mala og naudsynlegt adgengi
fulltréa ad upplysingum.

Hér ad nedan kemur fram kjarni peirra leidbeininga sem visad er i hér ad ofan:

1. Adsta vald skdlans skal vera i héndum aedstu stjornar, haskolarads, sem
tekur allar meirihattar akvardanir sem snerta mikilvaega fjarhagslega hags-
muni haskolans og paer akvardanir sem ahrif geta haft & ordspor hans eda
framtid. Haskoélarad ber dbyrgd & pessum akvordunum og frammistodu
haskolans i heild. Vald- og &byrgdarskipting haskoélarads og rektors skal
vera skyr. Haskolarad skal taka mid af sérstddu haskolans sem skipulags-

53 Sja vefsidu samtakanna: http://www.universitychairs.ac.uk/.

54 Sja vefsidu samtakanna: http://www.scottishuniversitygovernance.ac.uk/.

55 Sja vefsidu samtakanna: http://www.vsnu.nl/filess/documenten/Domeinen/Accountability/Codes/Code%-
200f%20go0d%20governance %20for%20universities%202013.pdf.

56 Sja vefslodina: https://www.aaup.org/report/statement-government-colleges-and-universities.

57 Vidskiptarad [slands, Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrir-
teekja. 5. utg. (Reykjavik: hofundar, 2015): https:/Vi.Is/Thjonusta/Stjornarhaettir/.

58 Landssamtok lifeyrissjoda, Samtok atvinnulifsins, Samtok fijarmalafyrirtaekja, Vidskiptarad islands og
Nasdaq Iceland. Handbdk stjdrnarmanna: Upplysingar um hlutverk, abyrgd og skyldur stiornarmanna
i islensku atvinnulifi, ritstj. Berglind Osk Gudmundsddttir, 2. Gtg. (Reykjavik: KPMG 4 [slandi, 2013).
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2.

heildar m.a. med pvi ad tryggja ahrif og adkomu haskoélasamfélagsins ad
stjornun skolans. Nanar tilteki® felur framangreint f sér:

1.a.

1.b.

Vald- og abyrgdarsvid radsins skal vera vel afmarkad f stjornskipulagi
skolans og reglum. Til ad afmarka eigin dbyrgd semur haskoélarad sér-
staka yfirlysingu (e. statement of primary responsibilities). Haskoélarad
skal varast ad koma ad® malum sem skert geta akademiskt frelsi eda
sjalfreedi akademiskra eininga. Formleg moérk milli pess og akadem-
iskrar stjérnunar skolans skulu vera skyr.

Haskolarad skal tryggja ad stjérnun haskolans sé arangursrik og
rekstur hagkvaemur, skélinn starfi i samraemi vid 16g og reglur og
baer aherslur sem hann hefur sett sér. Radinu ber ad mdta fram-
tidarmarkmid skolans, rada aedstu stjirnendur hans og meta frammi-
stddu peirra. Haskolarad skal fa stadfestingu um ad starfsemi hans sé
i samraemi vid krofur pess og dkvardanir.

Hlutverk r&dsins skulu vera vel afmorkud og adgerdabundin. Koma skal
fram i starfsreglum hvernig haskélardd vinnur ad markmidum sinum.
Helstu hlutverk radsins eru eftirfarandi:

1.b.i.  Ad moéta framtidaraherslur f starfi skélans, setja stefnumark-
andi reglur um starfshaetti og verklag og taka adrar akvard-
anir i malum sem teljast meirihattar eda évenjuleg.

1.b.ii. Ad tryggja ad skipulag og starfshaettir séu i samraemi vid
l6g og reglur, framtidaraherslur og dkvardanir haskolarads. |
pvi skyni dkvedur haskolarad innra skipulag skélans par sem
fram kemur vald- og abyrgdarskipting stjérnenda og stjérn-
unareininga. betta gerir haskélarad med pvi ad setja fram
heildaryfirlit um hvar abyrgd og vald liggur innan stofnunar-
innar (e. scheme of delegation).

1.b.iii. Ad hafa eftirlit med pvi ad skipulag og starfshaettir séu i sam-
reemi vid krofur. Haskoélardd skal tryggja ad stjérnskipulag
skoélans og verkferlar henti markmidum skolans med pvi ad
bera verkferla saman vid vidurkenndar vidmidanir um gdda
starfshaetti. Haskolarad skal bregdast vid ef starfsemi er ekki
i samraemi vid krofur.

Tryggja parf getu haskodlarads til ad sinna skyldum sinum med skipan full-
trua sem hafa naudsynlega reynslu og pekkingu til starfa i radinu, med
goédum starfshattum og naudsynlegum bjargradum.

2.a.

Skipan haskoélarads.

2.a.i. [ haskolarad setjist folk med reynslu og pekkingu sem nytist
til starfa i rddinu og skuldbindur sig til ad sinna stérfum sin-
um af kostgaefni. Reynt er ad tryggja petta med starfi tilnefn-
ingarnefndar (e. nominations committee). Hlutverk hennar
er ad setja fram haefnisskilyrdi, meta pa sem saekjast eftir
setu { haskolaradi og leggja fram tillogur sinar til radsins. Vid
mat & umsaekjendum skal taka mid af samanlagdri pekkingu
og reynslu radsins og studla ad jafnvaegi pessara patta vid val
nyrra fulltrda. Val & fulltrdum skal fara fram f opnu og skil-
greindu ferli og byggjast & jafnréttissjonarmidum.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

2.a.ii.

2.a.dii.

Starfshaefni haskoélarads skal tryggd med hagkvaemri staerd
pbess og haefilegum setutima einstakra fulltrda. Tilgreina parf
i reglum hamarkssetutima i haskolaradi en einnig aeskilegan
lagmarkstima til ad tryggja ad pekking innan radsins nytist
sem best.

Fulltrdar i haskolaradi skulu ad mestu vera 6hadir haskol-
anum. bvi parf meirihluti radsins ad vera utanadkomandi
fulltruar.

2.b. Tryggja skal goda starfsheetti haskdlarads med eftirfarandi heetti:

2.b.i.

2.b.ii.

2.b.iii.

2.b.iv.

2.b.v.

2.b.vi.

Starfsreglur haskolarads skulu vera skyrar og na til allra patta
i starfi radsins. Med pessu er starf radsins audveldad og
grunnur skapadur fyrir vandada stjornarheetti. [ starfsreglum
skulu m.a. koma fram hlutverk og verkefni radsins, verkferlar
vid skipan pess, fyrirkomulag funda og fundarskép, tima-
setningar og tidni funda, upplysingar um pjalfun nyrra med-
lima o.s.frv.

Fulltriar i haskolaradi skulu pekkja starfsskyldur sinar sem
skradar eru i starfsreglur radsins og felast m.a. i pvi ad peir
komi undirbunir & fundi, tilkynni vanhaefi, taki virkan patt i
fundum, taki sjalfsteedar dkvardanir & grunni eigin sannfaer-
ingar og geeti pagmaelsku um tranadarmal. Skyldur pessar
eru i hnotskurn eftirfarandi: , All members should question
intelligently, debate constructively, challenge rigorously, de-
cide dispassionately and be sensitive to the views of others
both inside and outside governing body meetings.">°

Nyir fulltriar i haskolaradi fai naudsynlega pjalfun. | henni
felst patttaka i ndmskeidi um hlutverk haskoélarads, stjorn-
skipulag, fjarmal og rekstur, stjornsyslu, 16g og reglur og
almennt um starfsemi skolans. Tryggja parf ad pekking sé
uppfeerd ef breytingar verda & mikilveegum pattum i starfi
skoélans.

Tryggja parf vandada stjérnunarhaetti med gegnsaei. Gogn
haskoélarads skulu vera opinber, par & medal dagskra, fund-
argerdir og starfsreglur. Yfirlysing um stjornarhaetti skal birt
opinberlega. Fundir skulu vera eins opnir og unnt er.

Mat & frammistodu haskolarads. Meta skal frammistodu
haskoélarads og einstakra fulltria pess a eins til tveggja ara
fresti. Utanadkomandi sérfraedingur skal meta starf haskola-
rads a nokkurra ara fresti.

Haskolardd skal tryggja ad stjornun héskoélans sé virk og
rekstur hagkvaemur. Hluti af eftirliti radsins skal felast i pvi ad
radiod fai stadfestingu & ad starfsemi skolans sé { samraemi vid
markmid, aaetlanir o.s.frv.

2.c. Haskolarad skal fa naegjanlega adstod til ad gegna storfum sinum.

59 Committee of University Chairs (CUC), The Higher Education Code of Governance, December 2014,
bls. 25: http://www.universitychairs.ac.uk/.
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Hér er m.a. att vid undirbuning funda radsins og eftirfylgni med
peim. Tryggja parf m.a. géda fundaradstodu, fundarritun og timan-
lega dreifingu gagna til fundarmanna. bPeir sem bera abyrgd & pessum
verkefnum starfa med formanni haskélarads ad vali mala sem leggja
skal fyrir fundi radsins og tryggja ad akvérdunum pess sé fylgt eftir.
[ samvinnu vid formann skulu peir halda utan um gégn haskolarads,
tryggja ad farid sé eftir starfsreglum og paer endurnyjadar.

2.d. Formadur haskoélarads skal pekkja sérstakar skyldur sinar. Hann skal
tryggja ad:

2.d.i. Starfsreglum haskolarads og godum fundarvenjum sé fylgt.

2.d.ii. Starf haskolarads sé synilegt og akvordunartaka gegnsee.

2.d.iii. Gogn séu & adgengilegu formi og pau 16gd fram timanlega
og i dagskra komi fram hvers edlis pau mal eru sem eru til
umfjéllunar.

2.d.iv. Gefinn sé nagjanlegur timi til umfjéllunar um veigamikil mal
til ad fulltriar geti tekid upplysta akvordun um pau; edli og
umfang maéla radi lengd og fjélda funda.

2.d.v. Skopud sé hefd fyrir virkri patttoku allra fulltrta i haskola-
radi, maélefnalegri og gagnrynni umraedu um dagskrarmal
um leid og studlad er ad sameiginlegri nidurstddu um mal;
bodid sé upp & ad einstakir fulltrdar geti tekid upp mal ad
eigin frumkvaedi.

2.e. Haskolarad skal hafa heimild til ad skipa starfsnefndir sem audveldi
starf radsins og meti drangur pess. Hér ma nefna endurskodunar-
nefnd, tilnefningarnefnd og nefnd sem er atlad ad meta arangur af
starfi radsins og stjérnenda skoélans. A.m.k. einn fulltrdi ar haskola-
radi sé skipadur i hverja nefnd.

2.2. Fdsta vald

Kjarni leidbeininga um géda stjérnarhaetti, baedi haskoéla og annarra skipu-
lagsheilda, felst i hinni almennu og hefébundnu reglu ad stjoérn, sem starfar
f umbodi eigenda, fari med adsta vald og taki akvardanir um mal sem teljist
meirihattar eda évenjuleg. Stjornin motar framtidaraherslur og hefur eftirlit
med ad starfsemin sé i samraemi vid reglur og akvardanir stjérnarinnar. Hun
skipar aedsta stjornanda, sem hefur med héndum daglega stjérnun skipulags-
heildarinnar i hennar umbodi. S& hinn sami er dbyrgur gagnvart stjérn.

i Idgum um opinbera haskoéla segir i 1. mgr. 5. gr. ad stjorn haskoéla sé falin
haskoélaradi og rektor. betta akvaedi er sambeerilegt og kemur fram { fyrstu
l6gum um Haskola Islands fra 1909. | sidustu sérlégum nr. 41/1999 um Ha-
skola fslands var tilgreint ad stjornun hans veeri falin haskolaradi, haskéla-
rektor, deildarfundum og deildarforsetum. Eins og vida er getid i ritinu koma
fidlmargir ad stjérnun haskoélans og pvi er petta akvaedi sérlaga skolans i fullu
gildi, auk pess sem baeta mé stjornendum fraedasvida vid pessa upptalningu.
Pessi akvaedi skyra hins vegar ekki med beinum haetti mismunandi vald- og
abyrgdarskiptingu innan skélans.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

2.1.1. vold og abyrgd haskolarads

Hlutverk stjorna islenskra rikisstofnana er i meginatridum tvenns konar. Ann-
ars vegar eru stjornir sem hafa samrads- og umsagnarhlutverk en takmarkada
abyrgd & starfsemi stofnunarinnar. Ad jafnadi geta paer ekki gefid forstodu-
manni stjornunarfyrirmeeli en eru honum fyrst og fremst til raduneytis. Hins
vegar eru stjérnir med akvordunar- og/eda radningarvald og abyrgd i sam-
reemi vid pad. Undir pennan flokk falla opinberir haskélar & fslandi. Vald og
abyrgd haskolarads takmarkast pé af sjalfstaedum valdheimildum rektors sem
forstédumanns og takmorkudu rédningarvaldi radsins. Einnig takmarkast vald
haskoélarads af sjalfsteedu valdi deilda m.a. til ad dkveda inntak ndms.

i gildandi 16gum um haskola nr. 63/2006 er 6veruleg umfjéllun um vald-
heimildir haskolarads. Ekki kemur fram med beinum hzetti ad aedsta vald sé i
hondum haskoélarads, eins og kvedid er & um i annarri norraenni haskolalég-
gjof og eldri 16gum um skoélann.® [ fyrri [6gum um héskola nr. 136/1997 er
kafli um stjorn rikishaskéla par sem m.a. segir i 11. gr. ad haskolarad sé adsti
akvordunaradili innan hvers skéla ,nema annad sé berum ordum tekid fram
i 16gum pessum eda i sérlogum sem gilda um hvern skéla.” petta akvaedi er i
samraemi vid akvaedi { sidustu sérldgum um Haskola Islands fra 1999 par sem
segir ad haskolarad sé adsti akvordunaradili innan haskolans og fari med ur-
skurdarvald i malefnum hans. Ekki er ad finna skyringu & pvi af hverju ekki er
kvedid & um stodu haskoélardads med afdrattarlausari haetti en raun ber vitni
I6gum um opinbera haskola, en vaentanlega hefur sjalfstaed stada rektors sem
forstddumanns rikisstofnunar par ahrif. pratt fyrir petta ma draga pa alyktun
af tilgreindum hlutverkum haskélarads a svidi stefnumotunar, eftirlits og reglu-
setningar ad haskolarad hafi med héndum aedsta akvordunarvald. Akvaedi
um ad rektor sé atlad ad framkveema akvardanir haskoélarads og hann fari
med stjérnun skélans i umbodi pess er pd ekki ad finna i [Ggum um opinbera
haskola. [ 8. gr. peirra segir p6 ad & milli funda haskélarads fari rektor med
akvordunarvald  6llum malum haskolans.

Leida ma ad pvi likum ad haskolarad beri abyrgd & skipun rektors, hvort sem
hun byggist a nidurstddum kosninga eda sérstdku mati haskolarads a um-
séknum um embeettid. [ gildandi I6gum segir ad radherra skipi rektor til fimm
ara skv. tilnefningu haskoélarads en radid geti akvedid hvort tilnefning fari fram
ad undangengnum kosningum eda auglysingu embaettisins.®’ | reglum fyrir
Haskola Islands segir ad haskélarad byggi tilnefninguna & nidurstddum kosn-
inga. [ eldri sérldgum um Haskola fslands nr. 131/1990 var gert rad fyrir ad
rektor veeri kjorinn. Med pvi ad haskolaradi er aetladur undirblningur og fram-
kveemd kosninga, verdur ad telja ad haskolarad beri abyrgd a skipun rektors.

60 [ donskum haskolaldgum segir: , Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret
for den overordnede og strategiske ledelse af universitetet” (Universitetsloven nr. 261/2015 med
sidari breytingum, 10. gr.). [ finnskum haskolaldgum kemur fram i enskri pydingu: ,The highest
decision-making body of a public university is the board” (Universites act, nr. 558/2009, kafli 14,
gr. 1). [ norskum légum segir: ,Styret er det gverste organet ved institusjonen” (LOV-2005-04-01-
15 med sfdari breytingum, kafli 9, gr. 1). [ saeenskum I6gum kemur eftirfarandi fram: , Styrelsen for
en hogskola har inseende dver hogskolans alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter
fullgors” (Hogskolelag, 1992:1434, kafli 2, gr. 2).

61 Med pessu ordalagi er liklega att vid ad haskolarad auglysi embaettid og meti umsoknir (annadhvort
sjalft eda med adstod haefnisnefndar) og tilnefni rektor & peim grunni. [ eldri l6gum fra 1997 var
sérstaklega tekid fram ad auglysa aetti embaettid laust til umsoknar pott gert sé rad fyrir kosningum.

[ } Medal islenskra rikishaskola er misjafnt hvort rektor er kosinn eda ekki.
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Pessu til vidbotar ma faera rok fyrir pvi ad haskoélarad skapi sér abyrgdarskyldu
med tilnefningu til radherra. f slikum tilvikum hefur radherra ekki val um hvern
hann skipar, eins og pegar um radgefandi alit er ad raeda. pratt fyrir petta
getur radherra borid sjalfstaeeda abyrgd a pvi sem felst i ad taka afstodu til
tilnefningar haskoélarads og skipa i embaettid sbr. alit umbodsmanns Alpingis
nr. 9487/2017. bad er einnig radherra sem hefur heimild til ad vikja rektor ur
embeaetti, um stundarsakir eda ad fullu. Su heimild felst i skipunarvaldi hans.

2.2.2. Rektor sem forstodumadur rikisstofnunar

Faestar rikisstofnanir eru med stjérnir sem hafa akvordunarvald i malefnum
pbeirra. Algengast er ad forstédumadur fari alfarid® med stjornun stofnunar-
innar og beri abyrgd gagnvart rddherra, sem skipar hann. Hann faer pannig
stjornunarumbod sitt fra radherra en ekki stjorn. petta fyrirkomulag er i sam-
raemi vid svonefnda radherrastjérnsysiu par sem umbodskedja liggur fra Al-
bingi til radherra og radherra til forstodumanns. Radherra ber dbyrgd 4 starf-
semi stofnunarinnar gagnvart pingi i samraemi vid pingraedisreglur og rad-
herradbyrgd. Haskoli Islands er hins vegar sjalfstaed menntastofnun skv. légum
um opinbera haskéla. Radherra getur ekki gefid slikum stofnunum fyrirmaeli
nema hafa til pess sérstakar lagaheimildir. Yfirstjornunarheimildir radherra
rédast pvi af 68rum l6gum, svo sem 16gum um réttindi og skyldur starfsmanna
rikisins og l6gum um opinber fjiarmal par sem einnig er kvedid 4 um skyldur
rektors sem forstédumanns en paer snla { megindrattum ad rekstrarlegum
pattum f starfseminni.

Skv. 1. mgr. 38. gr. laga um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins setur rad-
herra sérhverjum forstédumanni stofnunar erindisbréf ,par sem tilgreind
skulu helstu markmid i rekstri stofnunar og verkefni hennar, baedi til lengri
og skemmri tima litid.” [ 2. mgr. sému greinar segir ad forstdédumadur beri
abyrgd & ,,ad stofnun, sem hann styrir, starfi i samraemi vid 16g, stjérnvalds-
fyrirmaeli og erindisbréf... .” Einnig segir ad forstédumadur beri ,,dbyrgd a pvi
ad rekstrarutgjold og rekstrarafkoma stofnunarinnar sé i samraemi vid fjarlog
o0g ad fjarmunir séu nyttir & drangursrikan hatt.” [ sému grein kemur fram ad
ef ,utgjold fara fram ur fjarlagaheimildum, verkefnum stofnunar er ekki sinnt
sem skyldi eda pjonusta hennar telst dvidunandi getur radherra veitt forstodu-
manni dminningu skv. 21. gr. eda veitt honum lausn fra embeaetti ... ef hann
hefur gerst sekur um itrekada eda storfellda vanraekslu f starfi ...”. [ 39. gr,
c-lid, sobmu laga segir ad radherra skuli setja heildstaeda stjérnendastefnu sem
beinist ad stjornendum rikisstofnana.

Samkvaemt 27. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/2015 ber ,[Florst6du-
madur rikisadila i A-hluta, eda eftir atvikum stjorn, [...] dbyrgd gagnvart
hlutadeigandi radherra 4 ad starfsemin skili tilaetludum arangri og ad rekstur
og afkoma sé i samraemi vid fjarveitingar og azetlanir sem sampykktar hafa
verid.” [ athugasemdum med frumvarpi til pessara laga segir um pessa grein
ad han sé ad nokkru leyti i samraemi vid 49. gr. laga um fjarreidur rikisins nr.
88/1997 (forvera gildandi laga) par sem visad er til pess ad forstédumenn
og stjornir beri abyrgd a ad fjarhagsradstafanir séu i samraemi vid heimildir.®?

62 Frumvarp til laga, nr. 123/2015, um opinber fjarmal, nr. 123/2015, pskj. 148, 148. mal. 148. Alpingi
2015-2016, 145. l6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/145/s/0148.html.
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Skv. peirri grein bera stjérn og forstédumadur sameiginlega abyrgd & pessum
vidfangsefnum. [ reglugerd um framkvaemd fjarlaga og &byrgd & fjarreidum
rikisstofnana i A-hluta nr. 1061/2004, sem sett var & grunni pagildandi fjar-
reidulaga, segir i 2. mgr. 6. gr. (skaletrun héfundar):

Pegar gert er rad fyrir pvi ad stjorn stofnunar beri abyrgd a
rekstri, fjarreidum og reikningsskilum hennar og skipadur er
forstddumadur til pess ad annast um pessi verkefni, skv. nanari
fyrirmaelum i sérldgum, skal raduneyti gaeta pess ad i erindis-
bréfi forstédumanns og eftir atvikum i skipunarbréfi stjornar sé
kvedid a um skyra verkaskiptingu @ milli stjornar stofnunar og
forstédumanns.

Sambeerilegt dkvaedi er i gildandi I6gum um opinber fjarmal en i 3. mgr. 36.
gr. peirra laga segir ad starfi sérstok stjorn fyrir rikisadila fari um abyrgd hennar
eftir peim 16gum sem um stofnunina gilda. [ [égum um opinbera haskoéla eru
hins vegar abyrgdar- og valdmark haskoélarads og rektors ad takmdérkudu leyti
tilgreind.

2.2.3. Samanburdur a hlutverkum haskolarads og
rektors
Eftirfarandi tafla lysir hlutverkum haskoélarads og rektors skv. [l6gum um opin-

bera haskola.

Tafla 2-1. Meginhlutverk haskoélarads og rektors skv. I16gum um opinbera haskola nr. 85/2008

Hlutverk haskolarads skv. 5. gr.

Hlutverk rektors skv. 8. gr.

Abyrgd

Eftirlit

Stefnumérkun

Akvérdunar-/
GUrskurdarvald

Reglusetning

Stjérnun

Ber abyrgd a ad haskolinn starfi i samraemi vid 16g og stjérnvalds-
fyrirmaeli.

Fer med almennt eftirlit med starfsemi haskélans.

Markar heildarstefnu i kennslu og rannséknum.
Métar skipulag haskola.

Fer med Grskurdarvald i malefnum haskolans.

Setur reglur og vidmid um radningu starfsfolks.

Hefur yfirumsjon med fyrirtaekjum, sjédum og almennum eignum
haskoélans.
Getur framselt akvordunarvald sem rektor og 68rum stjornendum
er fengid.

Ber abyrgd a allri starfsemi haskoélans.

Ber &byrgd & gerd starfs- og rekstraraaetlana og ad paer séu
sampykktar af haskolaradi.

Er formadur haskdlarads.

Fer med eftirlit med allri starfsemi haskolans.

Hefur frumkvaedi ad pvi ad haskolarad marki sér heildarstefnu i
malefnum haskolans.

Fer med akvordunarvald i 6llum malefnum haskolans & milli
funda haskolarads.

Styrir starfsemi haskoélans.

Fer med radningarvald.

Er yfirmadur stjérnsyslu skélans og adsti fulltrui hans gagnvart
monnum og stofnunum innan haskdélans sem utan.

Hér er midad vid paer greinar laganna sem lysa meginhlutverkum haskolarads og rektors. Vidar f 16gunum, og b6 sérstaklega i reglum fyrir Haskola Islands, koma fram
margvisleg verkefni sem falla undir pessi meginhlutverk.

Taflan synir 6lj¢s mork milli haskolarédds og rektors er snyr ad abyrgd og eftirliti.
Onnur skipting er skyrari, svo sem hvad vardar stefnumérkun og reglusetningu.
Pad sama & vid um stjérnun, par sem rektor styrir daglegri starfsemi skolans, er
a0sti stjornandi, fer med radningarvald og er fulltrdi skoélans Ut & vid.

I athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera haskéla eru valdmérk
haskolarads og rektors skyrd med eftirfarandi haetti (skaletrun héfundar):
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Pegar opinberir haskolar eiga i hlut parf ad kveda & um stjorn-
unarhlutverk haskoélarads med nokkud nakvaemari haetti en ella,
medal annars vegna légbundins hlutverks rektors haskéla sem
forstddumanns, sbr. 38. gr. laga nr. 70/1996, um réttindi og
skyldur starfsmanna rikisins, og abyrgdar haskolarads, sbr. 49.
gr. laga nr. 88/ 1997, um fjarreidur rikisins. [ 8. gr. frumvarpsins
er tekid af skarid um pad ad rektor beri dbyrgd & og hafi eftirlit
med allri starfsemi haskdla, par med talid radningum og fjar-
malum einstakra skola [p.e. freedasvida] og stofnana. Af pessu,
og einkum 49. gr. laga nr. 88/1997, leidir ad haskdlarad hefur
eftirlit med pvi ad rektor raeki starfsskyldur sinar, sbr. 38. gr. laga
nr. 70/1996. ... Undanskilin [fra storfum haskélarads] eru enn
fremur malefni einstakra starfsmanna sem eru alfarid a forraedi
rektors sem forstodumanns stofnunar. Haskélarad setur hins
vegar almenn vidmid og reglur um radningu starfsmanna og
getur purft ad skera Ur um vafaatridi sem varda peer reglur med
almennum haetti. Valdmork haskolarads og rektors aettu pannig
ad vera skyr og tryggt ad i framkvaemd komi ekki upp vandamal
hvad pad vardar. ¢

Hér er gert rad fyrir ad rektor beri abyrgd & og hafi eftirlit med allri starfsemi
haskoélans sem forstédumadur, sbr. [6g sem adur hefur verid vitnad i, en eftirlit
med rektor sé i hondum haskoélarads. pessi athugasemd er ekki fyllilega i sam-
raemi vid akvaedi laganna par sem baedi haskolaradi og rektor er aetlad eftirlit
med starfi skolans. [ 49. gr. fjarreidulaga, sem vitnad er i, segir eingdngu ad
forstédumenn og stjornir rikisadila beri dbyrgd a pvi ad fjarhagsradstafanir
peirra séu i samraemi vid heimildir. Par sem rektor er formadur haskolarads
verda pessar eftirlitsskyldur sameiginlegar. Pad er radherra sem hefur eftirlits-
skyldur gagnvart rektor f rekstrarlegum malum sbr. umfjollun hér ad ofan um
akvaedi laga um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins og laga um opinber
fjarmal.

2.2.4. Innra valdframsal haskdélaradss®4

Skv. leidbeiningum um goéda stjérnarhaetti og hefdbundid fyrirkomulag fram-
selur aedsta stjorn skipulagsheildar vald sitt med formlegum og heildstaedum
haetti til framkvaemdastjéra og afmarkar med pvi vald- og dbyrgdarskiptingu.
Stjorn felur framkvaemdastjéra ad fara med vald sitt i dkvednum malum og
daglega stjérnun stofnunarinnar. Algengt er ad i [6gum sé kvedid & um pessi
valdmork.

i 5. mgr. 5. gr. laga um opinbera haskola segir um framsal akvérdunarvalds
haskolarads:

Haskolarad getur framselt dkvordunarvald sem rektor eda 68r-
um stjérnendum er fengid i einstokum malum eda malaflokkum
til annarra stjornenda enda sé pad gert skriflega og tilkynnt sér-
staklega.

63 Frumvarp til laga, nr. 85/2008, um opinbera haskéla, pskj. 847, 546. mal. Alpingi 2007-2008, 135.
|6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/135/s/0847 .html.

64 Valdframsal innan stofnana kallast innra valdframsal. Sja umfjollun um hugtakid i riti Pals Hreins-
sonar, Valdmérk stjérnvalda: Peelingar i stjornsyslurétti, Reykjavik: Rodi, 2005.
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Pessi heimild er ekki i samraemi vid pa almennu reglu ad haskolarad, sem
stjérn stofnunar, feli rektor vald sitt, sbr. umfjéllun hér ad ofan. Akvaedi sem
heimilar framsal valds rektors og annarra stjérnenda i starfsmannamalum er
oparft par sem rektor hefur slika heimild skv. 1. mgr. 50. gr. laga um réttindi
og skyldur starfsmanna rikisins.

Skv. athugasemdum med frumvarpi um ofangreinda grein er visad til pess ad
i einstokum atridum sem varda innra skipulag haskola pyki rétt ad haskolaradi
sé veitt heimild til ad framselja akvérdunarvald sitt.ss [ athugasemdunum kem-
ur fram ad tillaga um valdframsal geti komid fra einstokum skipulagseiningum
skélans. Ekki er vitad hve oft haskolarad hefur veitt slika heimild. | umfjéllun
um rektor og rektorsskrifstofu i naesta kafla er nefnt daemi um slika heimild en
i byrjun ars 2009 sampykkti haskolarad ad rektor framseldi dkvordunarvald sitt
timabundid til adstodarrektors kennslu og rannsdkna og framkveemdastjéra
fidrmaéla og reksturs.

Gera parf greinarmun & framsali valds og heimildar haskélarads til ad fela
6drum ad undirbWa mal sem haskoélarad tekur sidan formlega akvordun um.
| sidarnefnda tilvikinu skipar haskolarad undirnefndir og timabundna starfs-
hopa sem starfa { umbodi radsins. Til vidbdtar getur haskélarad notid adstodar
sérfraedinga, svo sem innri endurskodanda, til ad sinna eftirlitshlutverki sinu.
Almennt skulu hvorki undirnefndir né sérfraedingar haskoélarads fara med
akvordunarvald nema hafa fengid til pess formlegt umbod.

2.2.5. Rektor sem formadur haskolarads

Pad ad rektor er baedi framkvaemdastjori haskodlans og formadur stjornar hans
er ovenjulegt fyrirkomulag i samanburdi vid adrar islenskar rikisstofnanir par
sem sérstakar stjérnir starfa. Eins og adur hefur verid bent 4 er eftirlitshlut-
verk stjornar gagnvart framkveemdastjéra augljéslega utilokad med sliku fyrir-
komulagi.

[ haskolaldggjof Nordurlanda ma greina prju skipulagsform aedstu stjérnar:

1. Rektor er radinn af haskdélarddi og situr ekki i radinu. Hann starfar f
umbodi haskoélarads og sinnir peim verkefnum sem radid felur honum,
svo sem framkvaemdastjorn skélans. Hann tekur ekki akvardanir i mal-
um sem teljast meirihattar eda évenjuleg. petta fyrirkomulag ma finna
i Finnlandi og Danmérku. Radid skipar sjalft formann i pessum [6ndum
en sa verdur ad vera utanadkomandi fulltrdi. Skipting abyrgdar og
valds verdur med pessu maoti skyr. bar sem starfandi eru stjérnir innan
stofnana islenska rikisins (utan opinberra haskéla) situr framkvaemda-
stjori ekki f stjorn.

2. Rektor situr i haskélaradi en ekki sem formadur. | seenskum haskola-
I6gum skal rektor sitja i haskélaradi en hann virdist hins vegar sjaldnast
sitja sem formadur. petta fyrirkomulag er algengt par sem svokallad
einfalt stjornarfyrirkomulag er ad finna (e. one tier corporate govern-
ance system). Segja méa ad petta hafi um langt skeid verid algengasta

65 Frumvarp til laga, nr. 85/2008, um opinbera haskdla, pskj. 847, 546. mal. Alpingi 2007-2008, 135.
|6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.
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fyrirkomulagi® medal fyrirtaekja i engilsaxneskum [6ndum og raunar
vidar, eins og & [slandi. Nefna ma islenska hlutafélagaléggjof en allt fra
fyrstu heildarlégum hér & landi hefur verid 6heimilt ad framkvaemda-
stjori sé stjornarformadur sliks félags pd hann geti setid i stjérn. Fram-
kveemdastjori (eda framkvaemdastjorar) ma ekki mynda meirihluta f
stjorn. Med pessu fyrirkomulagi er reynt ad tryggja ad stjérn geti sinnt
eftirlitshlutverki sinu pé svo ad framkvaemdastjéri sitji i stjorninni og
hun geti radid framkveemdastjéra.®®

3. Rektor sem formadur haskoélarads. pridja fyrirkomulagid er pad sem
tidkast medal opinberra haskoéla & Islandi, par & medal Haskéla islands
allt fra stofnun hans. A Nordurléndum er petta fyrirkomulag einnig ad
finna i Noregi en par er p6 skilid & milli stefnumarkandi og faglegra
verkefna, sem eru i héndum rektors, og rekstrarstjérnunar, sem er i
hondum framkveemdastjoéra. betta fyrirkomulag opinberra haskoéla 4
islandi er f samraemi vid hefdir jafningjastjornunar (sja kafla 1).

2.3. stjornarhaettir og sérstada

I beim alpjédlegu leidbeiningum sem hér er horft til skal vid skipan héskéla-
rads og i starfshattum pess taka tillit til sérstodu haskola. pessi sérstada felst i
sjalfstaedi haskola, akademisku frelsi og dhrifum starfsmanna og nemenda vid
akvordunartoku i akademiskum malum.

2.3.1. Sjalfstaedi haskolans

Med akvaedum baedi i 16gum um haskdéla og opinbera haskéla er tiltekid ad
beir séu sjalfsteedar menntastofnanir. Pad felur almennt i sér ad radherra fer
ekki med almennar stjérnunar- og eftirlitsheimildir gagnvart peim og getur
ekki gefid peim fyrirmaeli nema tiltekid sé i 16gum. Pannig hefur radherra skv.
|6gum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins og Il6gum um opinber fjar-
mal eftirlitsskyldur og stjérnunarvald gagnvart forstédumonnum sjélfstaedra
stofnana i fjar- og rekstrarmalum, eins og forstédumoénnum annarra rikis-
stofnana. pessu til vidbotar geta stjornvold haft dbein ahrif med fijarveitingum.

I kénnun Samtaka evropskra haskola, EUA, hefur komid fram ad sjalfstaedi
opinberra haskoéla & Islandi er snyr ad stjornskipulag sé minna en i mérgum
6drum Evrépurikjum.®” Nefnt er m.a. ad i islenskum légum séu settar leid-
beinandi reglur um innra skipulag. Pad ad haskolinn geti ekki dkvedid sjalfur

66 Til frédleiks ma visa i athugasemdir med frumvarpi til laga um hlutafélog fra 1978: ,Med dkvaedum
1. mgr. er gert rad fyrir, ad i 6llum hlutafélogum verdi sérstakur formadur félagsstjornar. Félags-
stjornin kys formann. [ si®asta malsl. 1. mgr. er lagt bann vid ad kjésa framkveemdastjéra félags
sem formann. ... Astaedan til pessarar reglu, ad sami madur megi ekki samtimis gegna stédu
framkvaemdastjora og stjérnarformanns, er su, ad félagsstjorn er ad verulegu leyti eftirlitsadili
med storfum framkvaemdastjora og pvi dedlilegt og ohaeft, ad sa, er eftirlit skal haft med, stjorni
storfum hennar... .” Frumvarp til laga um hlutafélog, pskj. 51, 49. mal. Alpingi 1977-1978, 99. 16g-
gjafarping: https://www.althingi.is/thingstorf/thingmalalistar-eftir-thingum/ferill/?ltg=99&mnr=49.
Hugtakid ,starfandi stjérnarformadur” hefur verid notad til ad lysa pvi fyrirkomulag pegar fram-
kvaemdastjéri er einnig stjérnarformadur (e. CEO duality). Annan skilning méa po leggja i hugtakid,
sem felst i ad stjornarformadur tekur ad sér verkefni i umbodi stjornar, svo sem stefnumotunar-
vinnu, setu i stjorn doétturfélaga o.s.frv. Hann fer hins vegar ekki inn & starfssvid framkvaemdastjora,
sem er xtlad ad stjérna daglegum rekstri.

67 Sja maelikvarda University Autonomy in Europe & sjalfstaedi haskola sem motadir hafa verid af Euro-
pean University Association & vef samtakanna: https://www.university-autonomy.eu/.
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hvort utanadkomandi fulltrdar sitji i haskolaradi né tilnefnt pa alla takmarki
sjalfstaedi haskoélans. Einnig er visad & adferdir vid skipun haskoélarektors og
heimild til ad vikja honum Ur embeaetti. Deila ma um réttmaeti pessarar nidur-
stodu ef undanskilid er fyrst nefnda atridid. A Islandi hefur verid formsatridi ad
radherra skipi rektor opinberra haskola skv. tilnefningu haskolarads. Skipunar-
timi og heimild til ad vikja honum Ur embaetti er i samraemi vid 16g um réttindi
og skyldur starfsmanna rikisins og l6gin veita honum réttarvernd sem ekki er
fyrir hendi hja einkaskolum.

2.3.2. Akademiskt frelsi og sjalfraedi akademiskra
eininga

Skv. fslenskum légum um haskola skulu peir virda fraedilegt sjalfstaedi starfs-

manna sinna. | 2. gr. a-1id laga um haskéla nr. 63/2006 segir:

Haskolum er skylt ad virda fraedilegt sjalfstaedi starfsmanna
sinna. Freedilegt sjalfstaedi starfsmanna felur i sér rétt peirra til
ad fjalla um kennslugrein sina & pann hatt sem peir telja skyn-
samlegt og i samraemi vid freedilegar kroéfur. Fraedilegt sjalfstaedi
dregur ekki ur abyrgd starfsmanna 4 ad fara ad almennum
starfsreglum og sidareglum vidkomandi haskoéla. Vidfangsefni
rannsokna og kennslu & einstékum fraedasvidum haskola skulu
vera 6had afskiptum peirra sem eiga skélann eda leggja honum
til fé.

Pessu til vidbotar segir { 11. gr. laga um opinbera haskola:

Haskolarad akvardar hlutverk, mork og verkaskiptingu milli skola
[freedasvida] og kvedur & um skipan peirra i reglum. Hver skoli
[freedasvid] skiptist i deildir samkvaemt tillogu skoélans [freeda-
svidsins] sem 16gd er fyrir haskoélaradd. ... Skoélar [fraedasvid] eru
sjalfstaedir um fagleg og rekstrarleg malefni innan peirra marka
sem akvordud eru af haskoélaradi. Deildir bera faglega abyrgd a
haskolakennslu og rannséknum.

Um 5. gr. segir i athugasemdum med frumvarpi um opinbera haskoéla nr.
85/2008:%8

Undanskildar [fra urskurdarvaldi haskolarads] eru p6 akvardanir
i faglegum efnum sem eru & forraedi einstakra haskolakennara,
deilda eda skola [fraedasvidal. bannig endurmetur haskoélarad
ekki profurlausnir eda faglega nidurstédu kennara, profdéomara
eda domnefnda. Radid getur hins vegar purft ad skera dr um
pbad hvort medferd skoéla [freedasvids] eda deildar & skriflegu
erindi nemanda hafi verid i samraemi vid 16g, reglur haskolans
0g gdda stjornsysluhaetti.

Haskoélarad tekur endanlega akvordun um nyjar namsleidir og breytingar a peim
skv. verklagsreglum um undirbdning og skipulagningu nyrra namsleida. Oftast
er p6 um formsatridi ad reeda og pau skrad undir bokfaerd mal (sja sidar).

68 Frumvarp til laga um opinbera haskola, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping:
https://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.
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2.3.3. Ahrif haskélasamfélagsins

[ samraemi vid einkenni haskola, sem vida er fjallad um f ritinu, midast stjérn-
skipulag héaskola vid ad fulltrdar haskolasamfélagsins, p.e.a.s. starfsfélk og
studentar, hafi ahrif & eigin starfsumhverfi og akvardanir i akademiskum
malum. betta er m.a. tryggt med Idgum um haskola nr. 63/2006. [ 1. mgr. 15.
gr. peirra laga segir ad i stjornskipulagi haskoéla skuli gert rad fyrir setu nem-
enda og kennara i peim stjérnunareiningum par sem fjallad er um kennslu,
rannsoknir og gaedamal. [ 16. gr. sému laga kemur fram ad yfirstjorn haskola
skuli tryggja ad fulltréar kennara, nemenda og annars starfslids taki patt i
radgefandi vettvangi um fagleg malefni innan haskélans og [...] fraedilegri
stefnumotun.” Su dskrada regla er vidhofd innan Haskola Islands ad akadem-
iskir starfsmenn og stddentar sitja i stjornum, rd&dum og nefndum sem fast
vid akademisk mal. Yfirlit yfir abkomu haskélasamfélags ad dkvordunartoku
innan Haskola islands kemur fram f kafla 1.

2.4. Hlutverk haskolarads

Hlutverkum héaskolarada skv. alpjodlegum leidbeiningum um gdda stjornar-
haetti er lyst framar i pessum kafla. | [6gum um opinbera haskéla ma sja sam-
svarandi hlutverk haskolarads rikishaskéla & Islandi:

1. Haskoélarad motar meginaherslur i starfi skélans:
a. Pad markar heildarstefnu i kennslu og rannséknum,
b. métar skipulag haskoélans og
c. setur og stadfestir reglur um starfsemi haskoélans.

2. Haskolarad fer med almennt eftirlit med starfsemi haskoélans i heild,
einstakra freedasvida og haskoélastofnana og ber abyrgd & pvi ad ha-
skolinn starfi { samraemi vid 16g og stjornvaldsfyrirmeaeli.

Haskolaradd fer einnig med Urskurdarvald i mélefnum haskélans, einstakra
freedasvida og stofnana sem honum tengjast og heyra undir haskélarad eda
fraedasvid.

Pessu til vidbdtar ber haskoélarad abyrgd & framkveemd samstarfssamninga
sem vidkomandi haskoli gerir vid fyrirtaeki og adrar stofnanir. bad hefur einnig
yfirumsjon med fyrirtaekjum, sjodum og almennum eignum haskélans. Vida i
reglum fyrir Haskola [slands nr. 569/2009 er visad til verkefna haskolarads, vid
ad setja reglur, stadfesta peer, skipa i stjornir, rad og nefndir o.fl. Skv. 2. mqr. 2.
gr. peirra skiptir haskolarad fé milli rekstrareininga og hefur eftirlit med rekstri
haskoélans, par & medal reikningshaldi og medferd fjarmuna.

2.4.1. Stefnumorkun

Hefdbundid hlutverk stjérna skipulagsheilda felst i stefnumaérkun. Skv. 1. mar.
5. gr. laga um opinbera haskéla markar haskolarad heildarstefnu i kennslu og
rannsoknum. | athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera héskéla
segir um 5. gr.:
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Sérstdk ahersla er po 16gd & stefnumotunarhlutverk haskoélarads
sem frumvarpid hefur ad markmidi ad styrkja verulega. pratt
fyrir ad stefnumoétun og framtidarsyn sé 4 héndum haskolarads
gerir frumvarpid rad fyrir pvi ad rektor geti att par akvedid frum-
kvaedi ad pvi ad haskolarad marki sér heildarstefnu i malefnum
haskéla.®®

Skipta ma stefnumaérkun haskoélarads Haskola fslands i prennt:

1. Sampykkt heildarstefnu.
2. Sampykkt reglna sem snua ad verklagi og starfshattum.
3. Adrar stefnumarkandi dkvardanir.

Haskolarad sampykkir heildarstefnu haskoélans. Hun hefur verid sett prisvar
fra arinu 2006 i nuverandi formi sem stefnumarkandi daetlun (e. strategic
plan). Stefnan hefur verid motud i vidtaeku samradi vid haskolasamfélagid,
m.a. { starfshopum og umraedum & haskolapingi og med patttoku fulltrda
Ur haskolaradi. Formlega kemur haskoélarad ad pessari stefnumétun & sidari
stigum pegar fyrir liggja drog ad stefnuskjali. Haskolard®d sampykkir stefnu
(e. policy) fyrir ymsa paetti i starfseminni og starfshaetti peim tengda, t.d. eins
og jafnréttisstefnu, starfsmannastefnu og sidareglur. Fyrir utan stefnumaorkun
haskoélarads maéta fraedasvid, deildir og stofnanir sinar dherslur innan ramma
heildarstefnu skoélans, i samraemi vid stjérnunarlegt sjalfraedi peirra.

Haskolarad sampykkir reglur sem snua ad starfi haskoélans i heild, einnig ein-
stokum fraedasvidum, deildum og stofnunum.

Haskolarad tekur margvislegar stefnumarkandi akvardanir sem varda mikla
hagsmuni haskoélans. Hér méa nefna sampykkt fjarhagsaaetlana skolans, par &
medal skiptingu fjar milli eininga haskolans & grunni tillogu fjarmalanefndar
haskoélarads.

Modguleikar stjorna almennt til virkrar stefnumaétunarvinnu eru afar mismun-
andi, m.a. had pvi hvort stjérnarseta er aukastarf eins og f tilviki haskélarada a
islandi.”® Nefna ma fjorar leidir sem gjarnan eru farnar vid undirbuning stefnu-
morkunar stjornar skipulagsheilda:

e Framkvaemdastjori og starfsfélk hans hefur med hondum allan eda
mest allan undirbuning. Tillaga ad stefnu er 16gd fyrir stjérn til um-
raedu og akvordunar.

e Stjorn skipar starfshop sem hefur verki® med hondum. Algengt er ad
fulltrdi ar stjérn sitji i hépnum. Hépurinn skilar sidan til stjornar til-
|6gum sinum sem hun tekur afstédu til.

e Stjornarformanni er falid ad méta drog ad stefnu sem hann leggur
sidan fyrir stjorn til umraedu og akvérdunar.
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70 Sja umfjollun um pessa adkomu stjornarmanna ad stefnumoérkun i Ingvild Larsen, , The Role of
the Governing Board in Higher Education Institutions”, Tertiary Education and Management 7, nr.
4 (2001), bls. 323-340; Alberto Amaral, Glen A. Jones og Berit Karseth, ,A managerial revolu-
tion?" The Higher Education Managerial Revolution? ritstj. Alberto Amaral, V. Lynn Meek og Ingvild
M. Larsen (Kluwer Academic Publishers: Dordrecht, Boston og London, 2003), Kindle-utgafa Terry
McNulty og Andrew Pettigrew, ,Strategists on the Board”, Organization Studies 20, nr. 1 (1999),
bls. 47-74.
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e Stjorn vinnur sjalf ad stefnumoérkun, med adstod framkvaemdastjéra
og/eda utanadkomandi sérfraedinga.

Innan Haskola Islands hafa tvaer fyrrnefndu leidirnar ad mestu veri® farnar.
Vinna vid motun heildarstefnu er undir stjérn starfshépa sem haskoélarad hefur
skipad. I lok vidamikils samrads eru stefnudrég sampykkt af haskélapingi og
haskolaradi.

Eins og fjallad er um i kafla um haskélaping i pessu riti er f gildandi [dgum um
opinbera haskola gert rad fyrir ad haskélaping moti og setji fram sameiginlega
visinda- og menntastefnu haskoélans ad frumkvaedi rektors. Verkaskipting milli
haskoélarads og haskoélapings vid métun heildarstefnu i akademiskum malum
virdist pvi 6ljos.

2.4.2. Motun skipulags haskolans

Eins og fram kemur i kafla 1 og i hinum alpjédlegu leidbeiningum um gdda
stjornarhaetti sem talad er um fyrr i pessum kafla skiptir miklu fyrir starfsemi
haskola, eins og annarra skipulagsheilda, ad stjérnunareiningar séu vel sam-
haefdar og abyrgdar- og valdmork séu skyr. [ 16gum um opinbera haskéla er
ad finna dkvaedi um innra skipulag opinberra haskéla, m.a. um stjérnunar-
einingar, skola (fraedasvid) og deildir.

Fremur sjaldgaeft er ad setja akvaedi um innra skipulag i 16g, baedi pegar midad
er vid adrar rikisstofnanir og haskéla i nagrannaléndunum ef fra er talid fyrir-
komulag aedstu stjérnar. b6 eru pessi dkvaedi um innra skipulag f ldgum um
opinbera haskola ekki 6fravikjanleg par sem segir i 2. mgr. 4. gr. segir ad heim-
ilt sé i reglum sem haskolarad setji ad nota dnnur heiti yfir skéla (fraedasvid)
og deildir og ad haskali starfi & grundvelli annarra skipulagseininga. Daemi
eru um ad adrir opinberir haskolar hafi nytt sér pessa heimild med pvi t.d. ad
starfraekja ekki sérstok free@asvid. | athugasemdum med frumvarpinu segir um
bessa malsgrein:

[ 2. mgr. er gert rad fyrir pvi ad settar verdi reglur um hlutverk
helstu skipulagseininga haskola. Hér er um ad raeda almennar
reglur um lagaframkveemd sem islensk stjornskipun felur ha-
skolaradum ad setja. Setning nanari reglna um innra skipulag
hvers haskéla fyrir sig, t.d. um einstakar haskolastofnanir (hvort
sem peer heyra undir haskoélarad eda skoéla), yrdu hins vegar a
forraedi haskolarads an atbeina radherra.”

[ umfjsllun um fraedasvid og deildir og sameiginlega stjérnsyslu i pessu riti
kemur fram ad vald- og dbyrgdarmaork milli midlaegra eininga, fraedasvida og
deilda séu ekki naegileg skyr. A8 einhverju leyti virdist vandinn felast i évissu
um hve langt megi fara i reglusetningu um innra skipulag med hlidsjon af
akveedum laga. Til ad skyra vald- og dbyrgdarmork ma stydjast vid peer ad-
ferdir sem ymsir haskolar i ndgrannaldéndunum vidhafa med gerd heildaryfirlits
um vald- og dbyrgdarmérk stjornunareininga (e. scheme of delegation).

71 Frumvarp til laga um opinbera haskola, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping:
https://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.
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2.4.3. Reglusetning

Reglur paer sem skolinn starfar eftir ma flokka i ytri og innri reglur. Med ytri
reglum er hér att vid 16g og reglugerdir sem skélanum eru sett af yfirvoldum
og hann starfar eftir. Innri reglur eru peer sem stofnunin sjalf setur um starfsemi
sina og skipulag. Pad er ad mestu i hdndum haskoélarads ad setja pessar reglur.

i 16gum um opinbera héaskola er kvedid &4 um skipan og meginhlutverk ha-
skoélarads og val rektors. Innan pessa lagaramma setur haskoélarad almennar
reglur um starfsemina, reglur um innra valdframsal og valdmérk, sem og eigin
starfsreglur. { samraemi vid almennar vidmidanir um verkaskiptingu stjérnar og
framkvaemdastjornar er skilid & milli peirra meginreglina sem haskélarad setur
og margvislegra verklagsreglna sem stjérnendur setja 4 grunni almennra heim-
ilda radsins. Slikar verklagsreglur eru pa réttleegri en reglur stjoérnar, p.e.a.s. ha-
skolardds. Verkaskipting sem pessi er sérstaklega mikilvaeg i tilviki stofnunar
eins og Haskola Islands, sem er umfangsmikil og flokin. Bent er & sidar f ritinu (i
kafla 6) ad pessi adgreining meginreglna og verklagsregina kemur ekki naegi-
lega skyrt fram f regluverki skélans. Reglusvid er umfangsmikid og i reglum
skolans er oft visad i haskolarad, baedi i peim reglum sem radid setur og peim
sem adrir setja og haskolarad stadfestir.”?

2.4.4. Urskurdarhlutverk

Fra stofnun haskoélans arid 1911 hefur verid kvedid &4 um urskurdarvald ha-
skolarads.”? Upphaflega var hugtakid notad til ad lysa formlegum akvordunum
stjornvalda, stjérnvaldsfyrirmeelum. Sjaldgeeft er ordid ad stjorn fislenskrar
stofnunar hafi sérstakt Urskurdarvald. Almennt hefur prounin verid su ad
faera drskurdarvald fra stofnunum til sjalfsteedra stjornsyslunefnda. Rektor
getur hins vegar, i samraemi vid sto6du sina sem forstédumadur, endurskodad
akvardanir sem einstakir undirmenn hans hafa tekid skv. almennum stjérn-
unarheimildum.

i athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera haskoéla fra nr. 85/2008
er fjallad um Urskurdarvald haskolarads. Par segir (skaletrun héfundar):

Ekki er lagt til ad efnisleg breyting verdi & urskurdarvaldi ha-
skolarads, sbr. 2. mar. [ samraemi vid pad getur haskolarad tekid
til endurskodunar flestar dkvardanir sem teknar hafa verid innan
haskoélans. Endurskodun getur leitt til pess ad dkvordun sé stad-
fest, henni breytt eda ny akvordun tekin i mali. Undanskildar eru
b6 akvardanir i faglegum efnum sem eru a forraedi einstakra ha-
skolakennara, deilda eda skéla. bannig endurmetur haskoélarad
ekki profurlausnir eda faglega nidurstodu kennara, préfdémara

72 Damium verkefni, tekin af handahéfi ur reglum nr. 569/2009 fyrir Haskoéla [slands, sem feeri betur &
ad veeru  héndum stjornenda skélans en haskoélarads eru eftirfarandi: [ 27. gr. um héaskélastofnanir:
,Formlegt mat & rekstri og starfsemi peirra skal fara fram med reglulegu millibili, samkvaemt nanari
akvordun haskolarads.” [ 45. gr., par sem fjallad er med nokkud ftarlegum heetti um mélsmedferd
valnefnda, segir: ,Haskolarad getur sett valnefndum nénari verklagsreglur.” [ 58. gr., um fram-
kveemd préfa og profreglur, segir: ,Haskolarad setur nanari reglur um préfvorsiu og framkvaemd
préfa.” [ 60. gr., um profverkefni og mat Urlausna, segir: ,Haskolarad setur sérstakar verklags-
reglur um einkunnaskil.” [ 66. gr., um Midstdd framhaldsnams sem tilheyrir sameiginlegri stjorn-
syslu skolans, segir: ,Forstédumadur ber dbyrgd & fjarmalum midstédvarinnar gagnvart rektor og
haskoélaradi, undirbyr rekstrar- og fjarhagsaaetlun i samradi vid stjorn og gerir tillogu til haskolarads
um fjarveitingar og radstofun peirra dsamt skiptingu annarra tekna ef vid 4.”

73 Skv. 3. gr. laga um stofnun haskdla fra 30. juli 1909.
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eda domnefnda. R3did getur hins vegar purft ad skera ur um
bad hvort medferd skola eda deildar & skriflequ erindi nemanda
hafi verid i samraemi vid 16g, reglur haskolans og goéda stjorn-
sysluhazetti.’*

Vid skodun a fundargerdum virdist afar sjaldgaeft ad haskolarad taki til endur-
skodunar akvardanir stjornenda skolans pé ad finna megi deemi um slika ar-
skurdi.”> Inn & bord haskolarads koma ekki starfsmannamal heldur eru pau
i héndum rektors, forseta fraedasvida eda annarra sem fengid hafa til pess
umbod. Nidurstddum sidanefndar haskoélans verdur ekki afryjad til haskola-
rads, skv. sidareglum Haskola Islands.”® Keerur eda kvartanir nemenda eru i
hondum sérstakrar Urskurdarnefndar innan skélans, kaerunefndar i malefnum
nemenda vid Haskoéla fslands, og ef nemandi unir ekki nidurstédu hennar
getur hann skoti®d mali sinu til afryjunarnefndar i kaerumalum haskoélanema
sem starfar utan haskoélans.

Skv. framangreindu virdist akvaedi f ldgum um opinbera haskoéla um Grskurdar-
vald haskoélarads ekki vera i samraemi vid préun stjérnsyslu rikisstofnana.

2.4.5. Eftirlit

Almennt er vidurkennt ad eftirlitshlutverk stjérnar skipulagsheildar sé eitt
mikilvaegasta hlutverk hennar, grundvéllur ad pvi ad stjérnin geti axlad dbyrgd
a starfseminni og tekid akvardanir sem varda mikla hagsmuni stofnunarinnar.
Midad vid baedi l6g um opinbera haskéla og reglur fyrir Haskéla fslands hefur
haskolarad margvislegt eftirlit med fjarmalum sem og akademiskum malum
skoélans. Eftirlit haskolarads, svo og stjérna almennt, er tvipaett:

e Adgerdir sem beinast ad pvi ad draga Ur dhaettu eda koma i veg fyrir
ad reglum og markmidum um skilvirkni og arangur sé ekki fylgt. baer
geta falid i sér fyrirbyggjandi adgerdir, svo sem setningu reglna eda
leidbeininga. Daemi um slika ,forvérn” er setning reglna haskolarads
um vald- og abyrgdarskiptingu stjérnenda og stjérnunareininga innan
skoélans, sem er aetlad ad koma i veg fyrir 6lj¢s valdmork, margverknad
og oskilvirkni i stjérnsyslu. Adgerdir til ad tryggja gegnsaei hafa sams
konar markmid.

e Reglulegar eftirlitsadgerdir sem beinast ad virkri starfsemi. Undir petta
fellur umfjollun um stdédu fjarmala haskélans & fundum haskolarads
par sem embaettismenn skélans fara yfir stddu hans. Einnig falla hér
undir Uttektir innri endurskodanda. Abendingar hans & grundvelli Gt-
tekta geta hins vegar fallid undir fyrri flokkinn.

Eftirlit haskolarads og rektors sem forstédumanns telst vera innra eftirlit. Ytra
eftirlit er su starfsemi sem er i hondum raduneytis og sérstakra eftirlitsstofn-
ana, Rikisendurskodunar og umbodsmanns Alpingis og mégulega domstola.

Hugtakid innra eftirlit hefur skirskotun til alpjédlegrar adferdafraedi sem visad
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75 Sja t.d. arskurd haskolarads skv. fundargerd 5. febriar 2015 vegna kaeru kennara & synjun stofn-
unar haskolans um birtingu greinar en forseti Félagsvisindasvids hafdi jafnframt stadfest synjunina.

76 Sidareglur Haskola Islands. Sampykktar & haskolafundi 7. névember 2003. Sidast breytt 13. oktober
2011. Adgengilegar & vefsidu Haskéla fslands: https://www.hi.is/haskolinn/sidareglur.
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er til f umfjéllun um innri endurskodanda hér sidar. Skv. 65. gr. laga um opin-
ber fjarmal nr. 123/2015 ber forst6dumadur rikisadila i A-hluta, ,eda eftir
atvikum stjorn”, abyrgd & framkvaemd innra eftirlits. Skv. greininni felur innra
eftirlit f sér , paer reglubundnu adgerdir og radstafanir sem hlutadeigandi adili
gerir til ad studla ad hagkvaemni rekstrar, 6ryggi fjgrmuna, areidanleika upp-
lysinga og almennt ad pvi ad markmidum starfseminnar verdi nad og fylgt
sé logum og reglum.” [ athugasemdum med frumvarpi um opinber fjarmal
segir: , Tilgangur innra eftirlits er m.a. ad veita haefilega vissu um ad rikisadili
nai eftirfarandi markmidum: arangri og skilvirkni { starfseminni; areidanlegum
fjarhagslegum upplysingum og samkvaemni vid 16g og reglur.”

Vid skodun & eftirliti haskolarads parf ad greina laga- og reglustod eftirlitsins,
ad hverju eftirlitid beinist, i hverju pad er f6lgid og hvernig skuli bregdast vid
ef pad synir ad reglum hafi ekki verid fylgt. Skv. Idgum um opinbera haskola,
sbr. pad sem adur hefur komid fram, fer haskoélarad med almennt eftirlit med
starfsemi haskolans i heild, einstakra freedasvida og haskoélastofnana.”” Skv.
somu logum fer rektor med eftirlit med allri starfsemi haskélans. Eins og ann-
ars stadar er fjallad um i ritinu hafa adrir stjornendur og stjérnunareiningar
til vidbotar margvislegt eftirlit baedi med rekstri, stjérnsyslu og akademiskri
starfsemi skolans.

Hin almenna lysing & eftirlitshlutverki haskolarads i 1bgum um opinbera ha-
skola er { samraemi vid hlutverkalysingu i alpjédlegum leidbeiningum um
gbda stjérnarhaetti. Pad fyrirkomulag ad formadur haskolarads og rektor sem
forstédumadur stofnunarinnar sé sami adilinn gerir eftirlit haskélarads med
adstu stjornendum augljoslega erfitt. Eftirlit aedstu stjornar, haskoélarads og
rektors, er pvi sameiginlegt.

Eftirlit med starfi rektors er ad hluta ¢skrad. Haskoli islands er mikilvaeg stofn-
un fyrir samfélagid i heild og starf hans reglulega til umfjollunar i fjdImidlum.
Samfélagslegt adhald er pvi umtalsvert og beinist ekki sist ad rektor. Pessu til
vidbotar veitir haskolasamfélagid, sem i raun velur rektor til starfa, honum ad-
hald. Rektor upplysir haskélasamfélagid um verkefni og dkvardanir sinar med
reglubundnum fundum sem hann heldur med starfsfolki skélans og midlar
upplysingum um starfsemina med ymsum 6drum haetti.

Skv. alpjodlegum leidbeiningum skal naegjanlegur timi gefinn til umraedu um
fiarmal skélans og pa um grundvallarpaetti peirra, svo sem tekju- og kostnad-
arlikén. Segja méa ad kjarni eftirlits haskolarads Haskola fslands felist f umfjollun
& fundum radsins um vidfangsefni, fjarhagsleg, stjérnsysluleg og akademisk, &
grunni fundargagna. Umraeda um fjarmal faer mikid vaegi 4 fundum haskola-
rads Haskola Islands. Eins og sja ma & fundargerdum haskolarads er pad vid-
fangsefni ad jafnadi einn umfangsmesti lidurinn & dagskra haskoélaradsfunda.

i alpjodlegum leidbeiningum um goda stjornarheetti er ahersla 1698 & ad bak-
grunnur fulltrda i haskolaradi tryggi ad i heild sé naegileg pekking fyrir hendi
innan radsins & fjarmalum og rekstri stofnana og fyrirtaekja. Vid skodun 4 bak-
grunni fulltrda i haskolaradi fra arinu 2008 ma sja ad pekking er til stadar 4
pessum pattum, ekki sist hja utanadkomandi fulltrdum f radinu.

77 Frumvarp til laga, nr. 123/2015, um opinber fiarmal, 148. mal, pskj. 148. Alpingi 2015-2016, 145.
l6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/145/s/0148.html.
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Skv. leidbeiningunum er midad vid ad haskolarad skipi endurskodunarnefnd.
Slikum nefndum er almennt atlad ad styrkja stjornarhaetti fyrirtaekja og stofn-
ana. Hun er skipud ad meirihluta adilum sem eru 6tengdir vidkomandi einingu
og hafa pekkingu og reynslu & starfssvidi nefndarinnar. Endurskodunarnefndir
starfa almennt ekki innan A-hluta stofnana rikissjods en eftirlit med starfsemi
peirra er m.a. f hdndum raduneytis og Rikisendurskodunar. Skv. 16gum um &rs-
reikninga nr. 3/2006 skulu stjornir fyrirtaekja sem tengjast almannahagsmun-
um starfraekja endurskodunarnefnd. Hér er m.a. att vid lanastofnanir, vatrygg-
ingafélog og lifeyrissjodi. Skv. pessu geta fyrirtaeki f eigu hins opinbera purft ad
skipa endurskodunarnefnd. Ekki verdur annad séd en ad stjornendum A-hluta
stofnana, eins og Haskola Islands, sé heimilt ad setja & laggirnar endurskod-
unarnefnd sem skipud vaeri sérfreedingum utan stofnunarinnar og hefdi pad
hlutverk ad hafa umsjon med innra eftirliti. Slik nefnd hefdi p6 ekki sjalfstaeda
stodu, eins og endurskodunarnefndir sem starfa skv. I16gum um arsreikninga,
heldur starfadi hun i umbodi rektors og haskoélarads. Endurskodunarnefnd
gaeti p6 aukid vaegi eftirlits og audveldad innri endurskodanda storf sin.

2.4.6. Radningarhlutverk

Radningarhlutverk haskoélarads er dverulegt. bad er rédherra ad skipa haskola-
rektor skv. tilnefningu haskoélarads en baedi tilnefning og skipun rektors eru i
raun formsatridi i peim tilvikum ad val byggist & nidurstédum kosninga, sem
er pad fyrirkomulag sem tidkast hefur hja Haskola fslands. Radid setur reglur
um hvernig skuli standa ad raddningu rektors og akvedur hvort tilnefning fer
fram ad undangengnum kosningum eda auglysingu embaettisins. Haskoéla-
rad skipar einnig kjornefnd. Lei®a méa ad pvi likum ad haskoélarad beri pannig
abyrgd & tilnefningu rektors par sem pad hefur med hondum undirbuning og
framkvaemd rektorskosninga.

Radid setur almennar reglur um radningu starfsmanna, par & medal aka-
demiskra. Haskolarad heimilar rektor ad rada adstodarrektor(a) skv. Il6gum um
opinbera haskola. Rektor raedur adra stjérnendur innan skoélans.

2.4.7. Onnur hlutverk

Skv. 1. mgr. 4. gr. laga um opinbera haskoéla geta haskoélastofnanir heyrt beint
undir haskélarad skv. akvordun pess. | 26. gr. reglna fyrir Haskola islands segir
ad slikar stofnanir skuli ad o6llu j6fnu vera pjéonustustofnanir. Haskoélarad skal,
skv. sbmu grein, setja pessum stofnunum reglur um hlutverk, skipulag, stjorn
o0.s.frv.

2.5. Skipan haskdlarads

Sjénarmid um hvernig haskoélarad, eins og adrar stjérnir stofnana, skuli skipad
byggjast & olikum hugmyndum um hlutverk pess. pessum sjénarmidum er
vida lyst i fraedilegri umraedu.’® Eftirlit stjérna, eitt meginhlutverk peirra, visar

78 Sja fraedilega umfjollun um pessi hlutverk i Thomas Clarke, Theories of Corporate Governance: The
Philosophical Foundation of Corporate Governance (London, New York: Routledge, 2004); Morten
Huse, Boards, Governance and Value Creation: The Human Side of Corporate Governance (Cambridge
University Press, 2007); Peter M. Kretek, Zarko Dragsi¢ og Barbara M. Kehm, , Transformation of Uni-
versity Governance: On the Role of University Board Members,” Higher Education 65, nr. 1 (2013).
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til umbodskenningar (e. agency theory). Skv. henni er mikilvaegt ad greina
og skyra samband umbjédenda og umbodsadila, svo sem stjérnar og fram-
kveemdastjora eda annarra starfsmanna, og tryggja upplysingamidlun par &
milli. An hennar er haetta 4 svokélludu upplysingamisvaegi, svo sem pegar
stjorn hefur ekki naegjanlegar upplysingar i hdndum eda ekki naegjanlega inn-
syn i starfsemina til a® meta hvort hidn sé i samraemi vi® markmid. Skv. pess-
ari kenningu er mikilvaegt ad skilja & milli akvoérdunarvalds (sem er i héndum
stjérnar) og peirra sem aetlad er ad framkvaema pad vald (framkvaemdastjora
eda annarra). Framkvaeemdastjori sitji pvi ekki i stjorn, a.m.k. ekki sem for-
madur. Eftirlit felst ekki sist { fjarhagseftirliti. Skv. pvi skiptir mali ad f stjorn sé
folk med sérpekkingu & fjarmalum og rekstri. Bjoda parf upp a pjalfun og ad-
gang ad sérfraedingum til ad stjérnarmenn geti tekid virkan patt i eftirliti med
starfsemi stofnunarinnar. Til ad koma i veg fyrir hugsanlega hagsmunaarekstra
er mikilvaegt skv. pessari kenningu ad meirihluti stjornarmanna tilheyri hvorki
stofnuninni né hafi ad 6dru leyti beinna hagsmuna ad gaeta.

Skv. annarri kenningu er pad sameiginlegt vidfangsefni stjérnar og starfs-
manna ad tryggja arangur vidkomandi stofnunar (e. stewardship theory).
Stjorn er pvi skv. henni aetlad ad stydja framkveemdastjéra og styrkja hann,
t.d. med sérpekkingu sinni eda tengslaneti, m.a. annars vid ad moéta fram-
tidaraherslur. Skv. pessari kenningu skiptir mali ad innan stjornar sé félk med
bekkingu & malefnum vidkomandi stofnunar og vilja og dhuga & ad berjast
fyrir hagsmunum hennar Ut 4 vid. betta sjonarmid stydur hugmyndina um ein-
falt stjornarfyrirkomulag par sem framkvaemdastjoéri situr einnig f stjorn.

Skv. pridju kenningunni skal tryggja ad i stjérn séu fulltrtar helstu hagsmuna-
adila stofnunarinnar (e. stakeholder theory). Annars vegar eru pad fulltrdar ytri
adila (svo sem stjérnvalda) og hins vegar innri adila (svo sem starfsmanna og
nemenda). Skv. pessari kenningu skiptir mali ad samstada naist milli pessara
oliku adila um staerri dkvordunarmal. Pannig megi tryggja framgang stofnun-
arinnar. A grunni pessa purfa ad vera f stjorn fulltriar nokkurra hépa, par &
medal fulltrdar haskélasamfélagsins en einnig fulltrdar stjérnvalda.

Vagi hlutverka skv. ofangreindum kenningum getur verid mismunandi, svo
og moguleikar stjornar til ad sinna peim. bad fer m.a. eftir pvi hvernig stjorn er
samsett, hver bakgrunnur peirra sem sitja i stjérn er, hvada adstod stjérn faer
vid ad sinna hlutverkum sinum og hvernig verkaskiptingu stjérnar og fram-
kveemdastjéra er hattad.

Ef faerni og dhugi er ekki til stadar er haetta & ad stjorn verdi évirk. bad getur
leitt til pess ad stjorn verdi ad mestu i svokolludu stimpilhlutverki (e. rubber
stamp board) sem felur i sér ad sampykkja akvardanir sem framkvaemdastjori
hefur i raun adur tekid, sampykki stjornar sé i raun formsatridi. Eins er pekkt,
medal stjorna almennt, ad stjérn gangi inn i hlutverk stjérnenda og starfs-
manna i of miklum meeli med smaatridastyringu (e. micromanagement).

2.5.1. brenns konar skipan haskolarada

| samraemi vid ofangreind sjénarmid er skipan haskélaréda i megindrattum
prenns konar.
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Haskolarad eingéngu skipad medlimum utan skdlans. Haskoélarad hefur pa
sams konar stédu og stjornir fyrirtaekja, par sem framkveemdastjéri situr ekki
stjorn. | pessum radum geta verid fulltrdar hins opinbera, s.s. embaettismenn
og/eda adilar i samfélaginu svo sem fyrrverandi nemendur skélans. Algengt
er ad lita svo 4 ad med setu utanadkomandi adila sé haskolarad betur til pess
fallid en ella ad sinna eftirlitshlutverki sinu og héaskolinn sé par med betur
tengdur samfélaginu, ekki sist atvinnulifinu. Haskoélarad raedur rektor. Radning
rektors er venjulega byggd 4 nidurstédu valnefndar sem ad hluta er skipud
akademiskum starfsménnum. Rektor situr pvi augljéslega ekki i stjorninni en
er pa gjarnan ritari hennar, eins og algengt er almennt i tilfelli framkvaemda-
stjora. betta likan er dberandi i Bandarikjunum en einnig vida i Evrépu.

Héaskolarad skipad medlimum haskdlasamtfélagsins. Slik r&d eru eingéngu eda
naer eingdngu skipadar fulltrdum innan vidkomandi haskola, akademiskum
stjornendum, fulltrum annarra starfsmanna og stidenta. Stjorn saekir pa um-
bod sitt til haskodlasamfélagsins en ekki til utanadkomandi adila. Med pessu
er reynt ad tryggja sjalfstaedi skdlans og akademiskt frelsi. betta fyrirkomulag
hefur verid algengt i gegnum tidina, m.a. innan Haskola islands fram undir
lok sidustu aldar. Samkvaemt pvi velur haskolasamfélagid rektor en til ad byrja
med voru pad eingdngu akademiskir starfsmenn sem toku patt i pvi vali.

Blandad haskdlarad skipad baedi utanadkomandi fulltrdum og innanhussfolki
en mismunandi er hvor hépurinn er i meirihluta og pad raedur hvorri tegund
sem lyst var hér ad ofan radid likist fremur. Undir pennan flokk fellur haskola-
r4d Haskola fslands. Nokkrar adferdir eru notadar til ad velja utanadkomandi
fulltrua i haskolarad af pessu tagi:

e Ré&dherra skipar:
o fulltria an adkomu vidkomandi haskola (t.d. i tilviki opinberra fs-
lenskra haskéla),
o skv. tillégu:
= haskolarads,
= sérstakrar utanadkomandi valnefndar sem skipud er baedi af
ra@herra og haskolanum.
e Haskolinn velur sjalfur utanadkomandi fulltrda. betta er frekar sjald-
geeft fyrirkomulag og er likt pvi sem er algengt med stjérnir sjalfs-
eignarstofnana.

Afar misjafnt er hversu margir sitja i haskélaradi, fra u.p.b. tiu manns upp i
nokkra tugi. Hagkvaem staerd er talin vera & bilinu 12-25.7° bad sama & vid um
tidni funda og hvort radid hefur 4 ad skipa sérstokum embaettismédnnum sem
hafa umsjon med starfi peirra eda hvort skrifstofa yfirstjornar, svo sem skrif-
stofa rektors, hefur med héondum umsjon med undirbdningi og framkvaemd
funda. Einnig er breytilegt hvada embaettismadur er ritari stjérnar. Ef rektor
er radinn af stjérn er hann augljéslega ekki hluti af henni og gegnir pa oftast
starfi ritara. Adrir Ur rédum aedstu embaettismanna skoélans, svo sem fram-
kvaemdastjori vidkomandi haskola, geta einnig verid i pessu hlutverki.

79 Santiago o.fl., Tertiary Education for the Knowledge Society, bls. 124.
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2.5.2. Skipan haskélarads Haskdla islands

Skv. 3. mgr. 6. gr. laga um opinbera haskola (sem gildir um haskola med fleiri
en fimm pusund nemendur) sitja i haskélaradi tiu fulltriar tvo ar i senn, auk
rektors, sem er formadur radsins.

i upphaflegu stjérnarfrumvarpi um opinbera haskéla sem lagt var fram 2008
var gert rad fyrir ad eingdngu sjo seetu i haskolaradi, rektor, einn fulltrdi ha-
skolasamfélagsins, einn fulltrdi nemenda, tveir fulltrdar tilnefndir af mennta-
malarddherra og tveir fulltriar valdir af peim sem pegar satu i haskolaradi.
peir gatu ekki veri® starfsmenn eda nemendur skélans. [ athugasemdum med
frumvarpinu eru nefnd fjdégur atridi sem forsendur fyrir tillogu ad samsetningu
haskolarads:&

1. Bent er 4 ad pad sé afar brynt ad forysta haskola sé efld ut & vid.
Til pess verdi ad leggja aherslu & ,,markmidsbundna stjérnun og vid-
taeka hagsmunagaeslu med samningum og samstarfi.” Haskolar purfi
bvi m.a. ad hafa greidan adgang ad atvinnulifinu. petta sé reynt ad
tryggja med pvi ad radid sjalft hafi & ad skipa fulltrdum pess. Forysta
inn & vid sé afram tryggd med pvi ad rektor sé jafnframt formadur
haskoélarads.

2. Pbad ad fulltruar i haskolaradi séu ad meirihluta Ur hépi starfsmanna og
nemenda geti torveldad endurskodunar- og urskurdarhlutverk radsins
par sem flest erindi sem haskolarad fai til trskurdar vardi grunneining-
ar skolans og geti vardad stodu starfsmanna eda nemenda. bvi purfi
meirihluti i haskoélaradi ad vera utanadkomandi fulltruar.

3. Af gildandi dkvaedum laga um haskoélarad einstakra skéla, par & medal
Haskola Islands, megi draga pa alyktun ad fulltrdum i radinu sé zetlad
ad gaeta hagsmuna innan skélans. betta fari ekki saman vid pad 16g-
bundna hlutverk ad opinberum haskolum sé atlad ad starfa i pagu
almennings.

4. Pbar sem haskoélaradi er xetlad ad fara med framkvaemdastjorn skolans
asamt rektor er talid miklu skipta ad fjoldi fulltrua f radinu tryggi ad
akvordunartaka sé skilvirk og vondud. Fram kemur ad su stefna hafi
maotast 4 lidnum arum ad , fjolskipud stjornvold, sem taka akvardanir,
séu ad meginstefnu til ekki fjolmennari en sjé manna.”

I athugasemdum kemur fram nénari rékstudningur fyrir vali utanadkomandi
adila. | peim segir: ,Er dumdeilt ad petta fyrirkomulag hefur gefist vel og
tryggt stédu haskoélanna i samskiptum vid hagsmunaadila og stjérnvold. pPa
er kvedid & um pad i 4. tl. 1. mgr. ad tveir fulltrdar i haskoélaradi skuli valdir
af peim fulltrum sem fyrir eru i haskoélaradi. Er su tillaga f samraemi vid pau
sjonarmid ad skipan haskoélarads eigi ad endurspegla sjalfstaedi haskola.”

I medférum pingsins var akvedid ad breyta akvaedi um fjdlda i haskélaradi
pbannig ad peir yrdu 11 hjad haskélum sem veeru med fleiri en 5.000 nem-
endur. Pannig urdu fulltriar haskélasamfélagsins tveir f stad eins og fulltrdar
nemenda tveir. Fulltriar menntamalard®herra urdu fjérir og tveir tilnefndir af

80 Frumvarp til laga um opinbera haskdla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping:
https://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.
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peim sem fyrir eru  radinu. Fulltrdar utan skélans urdu sex og pvi i meirihluta,
en fulltrdar innan skéla fimm, ad rektor medtdldum.

Med lbgum nr. 50/2010, sem fjolludu um breytingu & Idgum um opinbera
haskola, var samsetningu haskolarads breytt. Eftir breytinguna var haskolarad
samsett pannig (auk rektors):

e prirfulltrdar haskodlasamfélagsins tilnefndir af haskélafundi.

e Tveir fulltrdar tilnefndir af heildarsamtdkum nemenda vid haskélann.
e Tveir fulltrdar tilnefndir af radherra.

e brir fulltrdar tilnefndir af peim fulltrdum sem fyrir eru i haskélaradi.

Sidastnefndu fulltrdarnir eru skipadir Ur hépi peirra sem pegar hafa verid til-
nefndir, skv. tilldgu sem rektor leggur fram & fyrsta fundi nys haskolarads. Til
vidbotar eru tilnefndir varamenn fyrir fulltriana tiu.

Med pessu er meirihluti i haskolaradi, ad medtoldum rektor, skipadur af ha-
skoélasamfélaginu. Rokin fyrir pessari breytingu voru skv. athugasemdum med
frumvarpinu ad med pessu veeri

... komid enn betur til mots vid pau sjonarmid er fram komu
vid setningu laganna & Alpingi, um mikilveegi pess ad tryggja
fraedilega pekkingu og tengingu vid opinbera haskola. Er petta
i samraemi vid lydraedishefdir opinberu haskoélanna og er til pess
fallid ad skjota styrkum stodum undir freedilega pekkingu innan
haskolaradsins.®

Samkvaemt reglum fyrir Haskola Islands kys haskolarad varaforseta ur sinum
hopi sem styrir fundum f forfollum rektors.

Fioldi fulltrua i haskolaradi Haskola Islands er { samraemi vid fjolda i haskola-
radum { Danmorku og Noregi, heldur minni en  Svipjéd og Finnlandi. Sam-
setning haskolarads er i samraemi vid fyrirkomulag medal flestra evrépskra
haskola, p.e.a.s.  haskolaradi sitja fulltrdar priggja hépa, starfsmanna skélans,
nemenda og utanadkomandi adila (stjérnvalda og peirra sem fyrir eru i ha-
skolaradi). Hja Haskola fslands sitja eingéngu akademiskir starfsmenn skolans
i haskolaradi en ekki starfsmenn stjérnsyslu, eins og er i Danmérku, Finnlandi
og Noregi. Um tima satu fulltruar starfsmanna i haskélaradi Haskola Islands
(sem &heyrnarfulltraar).

Olik sjénarmid takast um hvort adrir starfsmenn en akademiskir eigi ad sitja f
haskoélaradi. Annars vegar rikir pad sjonarmid ad fylgja purfi peirri meginreglu
ad skilja eigi & milli dkvoérdunarvalds akademiskra stjérnenda og stjérnsyslu
sem hefur med hondum framkvaemd dkvardana. Af pessu leidir hid tvofalda
stjérnskipulag sem einkennir starfsemi haskola. Hitt sjonarmidid er ad starfs-
folk stjornsyslu tilheyri augljéslega haskélasamfélaginu og rédd pess purfi ad
heyrast eins og annarra og tryggja purfi ahrif pess & akvardanir.

[ beim norraenu skélum sem hér hafa verid til samanburdar pekkist ekki pad
fyrirkomulag ad radid geti sjalft tilnefnt utanadkomandi fulltrda i haskélarad

81 Frumvarp til laga um breytingu & I6gum nr. 85/2008, um opinbera haskdla (almenningsfraedsla),
579. mal, pskj. 970. Alpingi 2009-2012, 138. l6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/138/s/0970.
html.
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bott slikt fyrirkomulag pekkist vel innan annarra félagsforma, svo sem sjalfs-
eignarstofnana. bott haskélarad haskola f nagrannaléndunum skipi ekki form-
lega utanadkomandi fulltrda kemur pad oft ad tilnefningu peirra. bessar tvaer
leidir eru pannig sambeerilegar.

Ekki er haegt ad fullyrda ad ein samsetning haskoélarada skili betri frammistodu
en énnur. Likur eru 8 ad frammistada haskoélarada radist frekar af 6drum patt-
um, svo sem stjérnun og starfshattum, fundarhefdum, bakgrunni stjérnar-
manna, pjalfun peirra og pvi hvernig peir raekja skyldur sinar. Ekki er heldur
sjalfgefid ad formlegar reglur, par & medal reglur um samsetningu héaskola-
rads, endurspegli pad starf sem i raun fer fram.

Ekki fer fram formlegt mat 4 kandidétum til setu i haskolaradi. Skv. 5. mar.
6. gr. laga um opinbera haskéla skal vid val & fulltrdum rédherra og haskola-
rads leitast vid ad tryggja ,sem vidtaekustu pekkingu og reynslu haskélanum
til studnings og fulltrdarnir mega ekki vera starfsmenn eda nemendur ha-
skoélans.” Rektor hefur 6formlegt samrad vid adra i haskélaradi adur en hann
leggur fram tillogu um fulltria til formlegrar afgreidslu haskélarads. pott
verklag vid skipun fulltria haskélasamfélagsins sé vel skilgreint { reglum fyrir
haskoélann er ekki ad finna sambeerileg dkvaedi um val 4 utanadkomandi full-
tradum. Ekki hefur verid farin su leid sem tidkast vida annars stadar a Nordur-
lbndum og gert er rad fyrir i alpjodlegum leidbeiningum um goda stjornar-
haetti ad skipa sérstaka tilnefningarnefnd sem kemur med tilldgur til haskola-
rads a grunni mats.

[ logum um opinbera haskola er gert rad fyrir ad prir fulltrdar haskélasamfé-
lagsins séu tilnefndir af haskolapingi. | umfjéllun um haskoélaping er nanar
fjallad um hvernig stadid er ad pessu vali.

[ leidbeiningunum er ahersla 16gd & pjalfun nyrra haskolaradsmanna. | starfs-
reglum héskolarads Haskola Islands er kvedid & um ad bodid sé upp & nam-
skeid fyrir nyja fulltrda i radinu. Par sé farid yfir starfsreglur haskoélarads og
meginatridi i skipulagi, starfsemi og rekstri skolans. Nytt haskolarad hefur
fengid upplysingamoéppu sem inniheldur m.a. 16g, reglur, stefnur og énnur
lykilgdgn. Nyjum radsmonnum hefur einnig stadid til boda namskeid um fjar-
mal skélans.

2.6. Sstarfshaettir haskolarads

I alpjodlegu leidbeiningunum um géda stjérnarheetti er gert rad fyrir ad ha-
skolarad starfi skv. formlegum skradum reglum. Starfshaettir séu gegnseeir,
tryggi vandada malsmedferd og virka patttdku stjérnarmanna.

2.6.1. starfsreglur

Skv. 7. gr. laga um opinbera haskéla skal haskolarad setja sér starfsreglur um
~undirbuning funda, fundarbod, fundarskop, birtingu dkvardana og annad er
lytur ad starfshattum radsins og ekki er akvedid i lbgum pessum.” Gildandi
starfsreglur voru sampykktar & fundi haskélarads 1. november 2012 en hefur
verid breytt nokkrum sinnum sidan, m.a. i samraemi vid dbendingar nefndar
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haskoélarads sem leggur mat & arangur radsins. Gildandi starfsreglur skiptast i
eftirfarandi kafla:

1.

Hlutverk haskdlarads. Visad er i ad hlutverk haskolarads sé skilgreint i
l6gum um opinbera haskola og reglum fyrir Haskola fslands. Fulltraum
sé skylt ad kynna sér 16g og reglur sem um skélann gilda.

Skipan haskolarads. Lyst er skipan haskoélarads skv. adurnefndum
logum og reglum. | pessum kafla er einnig kvedid & um fraedslu fyrir
nyja fulltrda i haskoélaradi.

Fundir haskolarads, bodun peirra og fundargerdir. bessi hluti skiptist
i undirkafla. peir eru: fundir og bodun peirra, dagskra, undirbdningur
og frdgangur maéla, form gagna, dkvardanir haskolarads, fundargerdir
og birting peirra, rafraenir fundir, adrir fundarmenn.

Adganqur ad gégnum. bessi hluti fjallar um adgengi haskoélarads
ad gdgnum sem naudsynleg eru til pess ad radid geti sinnt hlutverki
sinu og eftirlitsskyldu. Fram kemur ad upplysingagjof til fulltrta fari i
gegnum rektor og eftir atvikum innri endurskodanda.

Vanheefi og hagmunadrekstrar. Visad er til haefisreglna stjornsyslu
vid akvardanir i haskoélaradi. Fram kemur ad rektor sem formadur ha-
skolarads skuli i upphafi hvers fundar kanna hvort einstakir fulltriar
telji sig vanheaefa til ad fjalla um einstdk mal.

Pagnar- og trunadarskylda. Fram kemur ad pagnarskylda hvili um mal-
efni haskolans sem fulltriar fa vitneskju um f storfum sinum og ,, leynt
skal fara skv. 16gum, edli méls eda akvordun haskolarads”. Bent er &
ad rektor sé malsvari radsins og adrir skuli almennt ekki tja sig i fjol-
midlum um malefni skdlans nema i samradi vid hann.

Helstu verkefni haskélarads. Undirkaflar fjalla um: stjérnun og stefnu-
morkun haskoélardds og rektors, reglusetningar- og Urskurdarvald,
arlega starfsdaetlun, arlega framkveemdadaetiun, fjarmal og rekstur,
samninga og umsjon med eignum, framsal akvérdunarvalds, skipan i
stjornir, rad og nefndir, starfsnefndir haskélarads og haskélaping.
Hlutverk rektors. Undirkaflar eru um stjérnunar- og akvérdunarvald,
radningarvald, eftirlit og sameiginlega stjérnsyslu.

poknun. Fram kemur ad fulltrdar i haskolaradi, nema rektor, fai greidda
poéknun fyrir fundarsetu sem midist vid sjo kist. fyrir hvern fund.

10. Arangursmat. Kaflinn fjallar um mat & stérfum haskoélarads en nefnd

11.

sem skipud er af fulltrum i haskolaradi vinnur 1 lok hvers starfsars
greinargerd um arangur radsins. Par skulu einnig koma fram tilégur til
Urbota.

Endurskodun starfsreglna. Fram kemur ad reglurnar séu settar af ha-
skolaradi og allir fulltrdar pess fai eintak af peim pegar peir taka saeti i
radinu. paer skuli endurskodadar i upphafi hvers starfsars eftir pvi sem
tilefni er til.

2.6.2. Umsjon og skipulagning

Eins og skipan mala er hja Haskola islands eru pad ritari haskolarads, sem jafn-
framt er skrifstofustjori rektorsskrifstofu, og radgjafi rektors (4dur svidsstjori
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kennslusvids) sem vinna sameiginlega, undir stjérn rektors, ad verkefnum er
lUta ad haskolaradi. peir sitja einnig reglulega fundi med starfsfolki sameigin-
legrar stjornsyslu til ad undirbla dagskra einstakra funda.

Gerd er dztlun um fundardagsetningar haskolarads i upphafi haskélaars. Gert
er rad fyrir ad i oktober og april séu tillogur ad nyjum eda breyttum reglum
lagdar fyrir, tillogur ad nyjum nédmsleidum i névember og i upphafi hvors miss-
eris sé lagt fram yfirlit yfir nefndir, stjérnir og rad sem haskoélarad parf ad skipa
eda sampykkja skipun a. Auk pess sem haskoélarad fjallar um vidfangsefni sem
tengjast beint hlutverkum pess, er gert rad fyrir, skv. starfsreglum, ad par fari
fram kynning & fraedasvidum skoélans og starfsnefndum.

I starfsreglunum kemur fram ad haskoélarad skuli hafa adgang ad gégnum sem
varda haskolann og ,,naudsynleg eru til pess ad radid geti sinnt hlutverki sinu
og eftirlitsskyldu.” Gogn sem 16gd eru fram & fundum og dnnur sem snerta
storf haskolarads eru adgengileg a sérstoku lokudu vefsvaedi radsins. Upplys-
ingagjof til haskoélaradsfulltraa fer fram med milligéngu rektors sem formanns
haskoélarads og , eftir atvikum innri endurskodanda. ”

2.6.3. Undirbuningur funda

Fundarbod, dagskrd og fundargégn eru ad jafnadi send Ut taepri viku fyrir
fund. { fundarbodinu kemur fram skv. starfsreglum timasett dagskréa og yfirlit
yfir mal til afgreidslu eda kynningar. Mal skulu ad jafnadi ekki borin upp til
akvordunar & fundum haskolarads nema fulltruar pess hafi fengid naudsynleg
gobgn og radrum til ad kynna sér pau.

[ fundarbodi eru einnig tilgreind mal & dagskra sem falla undir lidinn , bokfaerd
mal”. Pad eru mal sem ekki parfnast sérstakrar umraedu en haskolarad parf ad
sampykkja skv. [l6gum eda reglum skolans. Skv. starfsreglum er pessu vinnulagi
etlad ad studla ad skilvirkara starfi haskélarads og meira svigrami fyrir radia til
ad raeda vidamikil mal. Skv. reglum getur fulltrai gert athugasemdir eda 6skad
eftir ad raeda einstok bokfaerd mal en skal hann pé gera grein fyrir pvi i upp-
hafi fundar. Ef engar athugasemdir koma teljast bokfaerdu malin sampykkt.

Rektor dkvedur dagskra haskoélarddsfundar i samradi vid samstarfsmenn sina
og styrir fundi. Pott pad komi ekki fram i starfsreglum hefur skapast st hefd ad
rektor fundi med fulltrtum haskoélasamfélagsins 6formlega fyrir fundi radsins.

Skv. starfsreglunum getur haskolarad 6skad eftir ad starfsmenn skoélans eda
adrir sem tengjast beint malum sem til umfjollunar eru sitji fundi radsins. Skv.
fundargerdum er algengast ad haskolarad fai starfsmenn & fundi radsins til ad
fylgja eftir tilteknum malum. Pannig koma framkvaemdastjori stjérnsyslu og
svidsstjori fjarmala reglulega inn & fundi radsins til ad fara yfir fjarmalastédu
skolans.

2.6.4. Framkvaemd funda

Fyrir utan storf rektors sem formanns haskoélarads fer vinna haskolarads alfarid
fram & fundum pess, p6 med peirri undantekningu ad haskoélarad skipar ur
sinum rodum fjdgurra manna nefnd sem leggur mat & arangur af starfi radsins
og gerir tillogur til Urbota.
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Haskolarad fundar fyrsta fimmtudag i manudi fra september til juni, venju-
lega fra kl. 13 til 16. Vanalega er fundad i fundaradstodu haskoélarads i adal-
byggingu haskoélans. Fundirnir eru lokadir. Heimilt er skv. reglum fyrir Haskola
islands og starfsreglum haskolarads ad fundur fari fram med rafreenum haetti
begar sérstaklega stendur a. Einnig segir i starfsreglum ad vid slikar adstaedur
og pegar um aridandi mal er ad raeda geti haskoélarad afgreitt med rafreenum
haetti einstdk mal skv. sérstokum verklagsreglum.® Ad minnsta kosti tveir slikir
fundir hafa verid haldnir fra pvi pessar reglur voru settar.

Fundarsokn er god. Vid skodun & fundargerdum fra hausti 2016 til april 2018
var hun taeplega 90% med patttoku varafulltrda. Rektor sat alla fundi. patt-
taka adalfulltria haskélasamfélagsins (an rektors) er rimlega 90% en um
70% adalfulltrda utan haskoélans. Minnst var fundarsékn einstakra adalfull-
trda um 50% en mest 100%.

Fundir haskoélarads eru fremur formfastir. Midad vid fundargerdir virdist sjald-
geeft ad farid sé fram Ur daetludum fundartima. | upphafi fundar laetur rektor
vita hvort athugasemd hafi borist vid fundargerd sidasta fundar. Skv. skodun
& fundargerdum & ofangreindu timabili er pad afar sjaldgeeft. [ kjoIfarid spyr
rektor hvort einhver geri athugasemd vid dagskré eda telji sig vanhaefan til ad
taka patt i afgreidslu mala sem eru til medferdar & fundinum. Ad lokum er
kannad hvort einhver geri athugasemdir vid lidinn ,,békfaerd mal” og eru pau
sampykkt ef svo er ekki. Skv. athugun & fundargerdum sem naer til timabilsins
2016 0g 2017 (heil ar) eru bokfaerd mal ad medaltali 4tta & hverjum fundi. Hér
er m.a. um ad raeda tilldgur um nyjar eda breyttar namsleidir, skipan f stjornir
og nefndir 4 vegum haskoélans og breytingar & inntdkuskilyrdum i tiltekid nam.
Algengast er ad pessi bokfaerdu mal séu sampykkt an umraedu.

[ samraemi vid hlutverk radsins eru fjarmal haskélans fastur dagskrarlidur en
framkvaemdastjori stjornsyslu og fiarmalastjori koma ad jafnadi inn & fundinn
undir pessum lid og fara yfir stédu og horfur i fjarmalum skélans. A timabilinu
2016-2017 voru, auk pessa lidar og bokfaerdra mala, ad jafnadi tvo til fjogur
maél & dagskra og vordudu pau m.a. setningu reglna eda breytingar & peim,
framkvaemdamal, undirbuning og framkvaeemd stefnu og malefni innri endur-
skodunar. Kynningar & nidurstédum timabundinna starfshdpa sem haskoélarad
hefur skipad og Uttekta & vegum skolans voru einnig reglubundid & dagskra.
Oftast eru pad starfsmenn skoélans eda adrir sem mal varda sem hafa fram-
s6gu ad undangengnum inngangi rektors.

A dagskra radsins eru mal til kynningar, umraedu eda akvordunar. Afgreidsla
radsins getur verid i formi alyktunar sem lysir afstédu haskolans til mals sem
tengist hagsmunum skolans Ut & vid. Haskolarad er ekki alyktunarfaert nema
a.m.k. fimm atkvaedisbaerir haskoélaradsmenn (af 11) sitji fund. Afl atkveeda
raedur Urslitum mala og atkveedi formanns (rektors) sker Ur ef atkvaedi falla
jofn.

[ athugun & fundargerdum & timabilinu 2015-2017 var &tta malum af tiu lokid
med sampykkt peirra (litid var & bokfaerd mal sem eitt mal par sem pau eru ad
jafnadi sampykkt i einu lagi). | 68rum malum var nidurstadan annadhvort ad

82  Sja verklagsreglur um rafraena fundi haskélarads Haskola Islands fra 1. oktdber 2015.
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afgreidslu mals var frestad, pad kaemi sidan & bord radsins a4 ny eda ad rektor
eda 6drum & hans vegum var falid ad ganga fra mali. Hér er eingdbngu midad
vid mal sem taka purfti akvordun um.

Skv. starfsreglum taka fulltréar i haskoélaradi afstodu med pvi ad lysa sig sam-
bykka eda andviga tillogu eda med pvi ad sitja hja. Fulltrai gerir grein fyrir af-
stodu sinni, t.d. med handauppréttingu. Fulltrdar geta einnig lagt fram bokun
med atkvaedi sinu en fatitt er ad einstakir fulltrdar geri pad. Einnig er fatitt ad
greitt sé atkvaedi gegn tillégu rektors. Vid skodun & fundargerdum 2015-2017
mé sja daemi um slikt { premur malum. | pessum tilvikum greiddi minnihluti
fulltria atkveedi med pessum heaetti.

I alpjodlegu leidbeiningunum um goéda stjornarhaetti er 16gd &hersla & virkni
stjornarmanna. Erfitt er ad meta & grundvelli fundargerda hve mikil umraeda
fer fram & fundum haskélarads eda hve langt mal eru komin pegar pau koma
til afgreidslu. Midad vid fjdlda mala & dagskra, pann tima sem fer i kynningar
gesta & malum og lengd funda, méa buast vid ad timi til umreedu sé takmark-
adur nema um mal sem reglubundi® koma 4 dagskra. Vid skodun & fundar-
gerdum fra 2015 ma sja ad nokkur veigamikil mal koma itrekad til umraedu
og fa gott rymi & dagskra haskoélarads. Adur hefur verid nefnt miki® vaegi um-
fiollunar um fjarmal & fundum haskoélarads. Skyrslur innri endurskodanda hafa
fengid aukid veegi sidastlidin misseri.

[ viotélum vid fulltrda i haskolaradi komu fram pau sjénarmid ad svigram til
umrzaedu og rokraedna maetti vera meira & fundum radsins. batttaka fulltrda sé
i of miklum meeli i formi fyrirspurna en sidur i formi umraedu. Ekki er gert rad
fyrir pvi 1 reglum ad fulltrdar i haskélaradi geti tekid upp mal ad eigin frum-
kvaedi, svo sem undir lidnum ,,dnnur mal” en pad gerist engu ad sidur nokkud
reglulega.

I samraemi vid starfsreglur eru dkvardanir haskolarads skradar af ritara haskola-
rads. Skv. peim sendir ritari drog ad fundargerd i kjolfar fundar og fulltrum er
pbar gefinn kostur & ad koma & framfaeri athugasemdum innan priggja daga. Ef
ekki koma athugasemdir telst fundargerdin sampykkt. Fundargerdir haskola-
rads eru birtar & vefsvaedi haskolarads ekki seinna en tiu dégum eftir fund. Ef
pess er krafist i [dgum eru tilkynningar og auglysingar um akvardanir radsins
birtar i B-deild Stjérnartidinda eda med 68rum haetti opinberlega.

A vefsidu haskolarads koma fram eldri fundargerdir, allt fra 2008. [ fundar-
gerdum er ad finna hlekki & fylgiskjoél. Adrar upplysingar er einnig ad finna &
vefsvaedinu, svo sem um starfandi haskolarad.

2.7. Abyrgd og skyldur stjérnarmanna

Pad er 6adskiljanlegur hluti pess ad fara med aedsta vald i malefnum haskola
ad bera endanlega dbyrgd a frammistédu hans. bessi dbyrgd er sameiginleg,
b.e.a.s. allir i haskoélaradi bera dbyrgd, jafnt fulltrdar starfsmanna skoélans og
nemenda sem og utanadkomandi fulltriar. Otvirsett er pd ad rektor, annars
vegar sem formadur haskolarads og hins vegar sem forstédumadur stofnun-
arinnar, ber dbyrgd umfram adra, par & medal abyrgd & ad stjornin starfi i
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samraemi vid hlutverk sitt, ad stjérnarmenn séu vel upplystir, hafi adgang ad
naudsynlegri adstod og ad starfshaettir séu vandadir.

[ starfsreglum haskoélarads er kvedid & um skyldur fulltrda i haskélaradi:

e pekking & I6gum og reglum. Skv. 2. mgr. 1. gr. starfsreglna haskéla-
rads er fulltrdum f haskolaradi skylt ad kynna sér 16g og reglur sem
haskolinn starfar samkvaemt. [ pessu skyni er bodid upp & namskeid
fyrir nyja fulltrda i haskoélaradi.

e \Vanheefi og hagsmunadarekstrar. Skv. 5. gr. skulu fulltraar i haskoélaradi
gaeta ad heefisreglum stjornsyslulaga og tilkynna i upphafi fundar ef
pbeir telja sig vanhaefa til ad fjalla um einstok mal. Skv. fundargerdum
gerist pad stoku sinnum, sidast vori® 2018.

e pagnar og trunadarskylda. Skv. 6. gr. hvilir pagnarskylda & fulltraum {
haskolaradi ,,um malefni haskélans og annad sem peir fa vitneskju um
i starfi sinu sem haskolaradsfulltriar og leynt skal fara skv. 16gum, edli
mals eda akvordun haskolarads. bagnarskylda gildir jafnframt eftir ad
setu i haskolaradi er lokid."”

e Eingdngu bundnir eigin démgreind. Skv. 2. gr. eru fulltrtar i haskéla-
radi eingéngu bundnir eigin démgreind um pad ,hvernig best megi
studla ad framgangi og farsaelu starfi Haskola Islands. ”

Heimild til ad vikja fulltrda ar haskoélaradi hafi hann gerst brotlegur vid reglur
er ekki ad finna i islenskri haskoélaloggjof. Hér mé pé benda & ad ef fulltrdi i ha-
skolaradi uppfyllir ekki lengur pau skilyrdi sem hann purfti ad hafa til ad geta
tekid seeti { radinu pa ma leida ad pvi likum ad hann geti ekki lengur haldid
seeti sinu. Daemi um petta geeti verid ad sa sem situr sem fulltrti haskola-
samfélagsins er haettur starfi hja stofnuninni. Ekki er ad finna akvaedi i Il6gum
um ad fulltrdi geti sagt sig Ur haskolaradi i pvi skyni ad axla abyrgd sina eda ef
hann getur ekki fallist & dkvardanir r&dsins. P6 ma alykta ad par sem engum er
skylt ad taka saeti i haskolaradi geti peir sagt af sér ef peir telja tilefni til.

2.8. Mat a frammistodu haskolarads

I alpjodlegu leidbeiningunum um goéda stjérnarhaetti kemur fram ad héskola-
rad skuli reglulega, 4 eins til tveggja ara fresti, meta eigin frammist6du og
starfsnefnda radsins. betta mat getur verid sjalfsmat. Haskolarad skuli auk
pbess lata fara fram ytra mat, a.m.k. & nokkurra ara fresti.

Fra 2013 hefur haskoélarad haft med hondum sjalfsmat f peim tilgangi ad beeta
frammistddu sina. | 10. gr. starfsreglna haskolarads Haskodla islands kemur
fram ad radid skuli setja & laggirnar nefnd sem hafi pad hlutverk ad leggja mat
a storf pess. [ greininni segir:

Fyrir lok hvers starfsars skal haskolarad taka saman greinargerd
um storf sin & undangengnu starfsari og leggja mat & arangur
og gera tillogur til drbdta, p.m.t. eftir pvi sem astaeda er til 4
starfsreglum radsins. Sliku mati er atlad ad baeta vinnubrégd
og tryggja skilvirkni haskoélarads. Haskoélarad skipar ur sinum
rodum fjégurra manna nefnd sem annast matid og ritar greinar-
gerdina. [ nefndinni er einn fulltrti hvers héps sem myndar ha-
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skolarad, p.e. einn fulltrdi haskoélasamfélagsins, einn tilnefndur
af mennta- og menningarmalaraddherra, einn valinn af ha-
skolarddi og einn fulltrti studenta. Varaforseti haskolarads er
formadur nefndarinnar og situr hann jafnframt fyrir pann hép
sem hann er fulltrdi fyrir i haskolaradi. Nefndin getur leitad sér-
fraediadstodar vid matid ef purfa pykir.

Haskolarad skipadi i fyrsta skipti slika nefnd & fundi sinum hinn 4. april 2013.
Alls hafa fjorar nefndir starfad &4 vegum radsins & timabilinu 2014-2017.
Samantekt & greinargerdum pessara nefnda haskoélarads kemur fram i fylgi-
riti. Nefndirnar hafa ad jafnadi fundad einu sinni dsamt pvi ad reeda sin &
milli i télvupdsti. Pad er samhljéda mat pessara nefnda ad fundir radsins séu
vel skipulagdir og vandadir. Allur undirbtningur er talinn til fyrirmyndar og
gogn s6gd adgengileg. b4 hafa sidustu tveer nefndir radsins hrésad starfsfolki
i stjornsyslu sérstaklega fyrir umsjon og skipulag.

Skv. svari skrifstofustjéra rektors og ritara haskoélarads hafa langflestar abend-
inganna verid teknar til greina, m.a. med uppfaerslu starfsreglna haskolarads.
Pannig var brugdist vid athugasemd um namskeid fyrir nyja fulltria haustid
2018.

Nuverandi sjalfsmat er i g6du samraemi vid alpjodlegar leidbeiningar. | peim er
pbess einnig getid ad fram purfi ad fara ytra mat & frammistédu haskolarads.
Uttekt su sem hér er til umfjéllunar getur talist slik uttekt.

2.9. Innri endurskodandi

Vid Haskola [slands starfar innri endurskodandi { samraemi vid 65. gr. laga um
opinber fjarmal nr. 123/2015. [ greininni segir:

Forstodumadur rikisadila i A-hluta, eda eftir atvikum stjérn,
ber dbyrgd a framkvaemd innra eftirlits. Innra eftirlit felur i sér
paer reglubundnu adgerdir og radstafanir sem hlutadeigandi
adili gerir til ad studla ad hagkveemni rekstrar, 6ryggi fjarmuna,
areidanleika upplysinga og almennt ad pvi ad markmidum starf-
seminnar verdi nad og fylgt sé [dgum og reglum. ... Innri endur-
skodun felur 1 sér kerfisbundid, 6had og hlutlaegt mat & virkni
ahaettustyringar, eftirlits og stjérnarhatta hlutadeigandi adila.
Stjérnandi innri endurskodunar skal hafa sérpekkingu & svidi
innri endurskodunar.

Fyrirkomulag innri endurskodunar getur verid ferns konar:#3

e Innriendurskodun er unnin alfarid af starfsmanni stofnunarinnar (innri
endurskodanda).

e Innri endurskodun er unnin sameiginlega af starfsmanni stofnunar og
radgjafarfyrirtaeki utan stofnunarinnar.

e Innri endurskodun er unnin af radgjafarfyrirtaeki utan stofnunar &
grunni samnings. Umsjon pessarar vinnu er i hondum starfsmanns
stofnunarinnar.

83 International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI). INTOSAI GOV 9140: Internal
Audit Independence in the Public Sector, bls. 3, https:/na.theiia.org/standards-guidance/Public%20
Documents/INTOSAI_GOV_9140_E.pdf.
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e Innri endurskodun er alfari® unnin af radgjafarfyrirteeki & grunni
samnings. Fyrirtaekid sér einnig um verkefnisstjornun innan stofnunar.

Ekki hefur verid synt fram & hagkvaemni eins likans umfram annars. Hja Ha-
skola [slands hefur fyrsta leidin veri® valin.

Nuverandi starf innri endurskodanda byggist & akvordun haskoélarads fra 7.
febrdar 2013. Innri endurskodandi er radinn af rektor med sampykki haskola-
rads og starfar i umbodi pess. Skal hann vera faglega sjalfstaeedur og 6hadur
stérfum sinum. [ erindisbréfi hans fra 18. oktdber 2018 kemur fram pad hlut-
verk hans ad ,veita 6hada og hlutleega stadfestingu og radgjof, sem zetlad er
ad vera virdisaukandi og baeta rekstur Haskola fslands.”

Skv. erindisbréfi eru helstu verkefni innri endurskodanda eftirfarandi:

e Ad vera rektor, haskolaradi og 6drum stjornendum Haskola
islands til radgjafar um malefni er varda hagkvaema nytingu
fjarmuna, skilvirkni i rekstri, ahaettustyringu og innra eftirlit
med rekstri og fjarmalum.

e AJ meta hvort innri stjérntaeki haskélans, upplysingakerfi,

vinnuferlar, skipulag og stjornun séu drangursrik og érugg
og hafi stefnu og markmidum haskolans.

e Ad meta hvort reikningshald, uppgjor og arsreikningar séu
i samraemi vid akvaedi laga og reglna.

e Ad meta og studla ad pvi ad haskoélarad, rektor og adrir
stjiornendur haskolans fai réttar og naudsynlegar upplys-
ingar til pess ad geta sinnt hlutverki sinu af kostgaefni.

e AQ gera, i samradi vid eda ad 6sk haskolarads og rektors,
Uttektir & einstdkum starfseiningum og voldum pattum i
rekstri og starfsemi haskolans og gera, eftir pvi sem astaeda
er til, tilldgur um Urbaetur, breytingar og nymaeli sem geta
baett rekstur og fjarmalastjornun.

e AJ fylgjast med nidurstodum faglegra gaedalttekta og
leggja eftir asteedum mat a rekstrarlegar og fjarhagslegar
forsendur peirra.

e AQ taka vid rokstuddum abendingum um 6hagkveemni og
oskilvirkni i rekstri, ahaettupaetti og moguleg misferli i med-
ferd fjdrmuna og gera, eftir pvi sem astaeda er til, haskola-
radi og rektor vidvart.

e AQd endurskoda lokauppgjor erlendra rannséknastyrkja.

i samraemi vid ofangreind verkefni er starfi innri endurskodanda skipt f tvennt,
i stadfestingarvinnu og pjonusturadgjof. Verkefni & listanum hér ad ofan,
nema pad fyrsta, falla undir stadfestingarvinnu.8* Midad er vid ad haskolarad
akvedi hversu umfangsmikil radgjafarverkefnin skuli vera. | endurskodunar-
aaetlun fyrir 2018-2020 er gert rad fyrir ad um 5% vinnuumfangs innri endur-
skodanda sé varid i radgjof. Skv. upplysingum fra innri endurskodanda hefur
talsvert verid leitad til hans um radgjof. Hun er veitt skv. sérstokum verklags-
stodlum og hefur falist m.a. { yfirlestri verklagsreglna, alitsgjof vegna hugsan-

84 Sja nanar um stadfestingarvinnu og radgjafarpjonustu i svokélludum IPPF-stodlum Alpjodasamtaka
innri endurskodenda (IIA). Félag innri endurskodanda & Islandi hefur pytt stadlana & islensku eftir for-
skrift IIA og nuverandi Utgéfa ték gildi pann 1. jantar 2017 (https:/fie.is/fraedsla-og-fundir/stadlar/).
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legra hagsmunaarekstra, tulkun & verklagsreglum og samningum og radgjof
um ahattumat og innkaupareglur.

Skv. erindisbréfi leggur innri endurskodandi arlega fram endurskodunarazetiun
og endurskodunarskyrslu fyrir haskélardd og reglulega Uttektarskyrslur med
tilldgum um Urbaetur i rekstri skélans og bendir & taekifaeri til hagraedingar.
Gildandi endurskodunaraaetlun var sampykkt 11. jantar 2018 og gildir til
2020.

A grunni endurskodunaraaetlunar vinnur innri endurskodandi Gttektir & starf-
semi skolans skv. skrédum verkferlum. | peirri vinnu byggir hann & alpjod-
lega vidurkenndum vidmidunum og leidbeiningum um vinnubrégd innri
endurskodunar, par & medal fra International Organisation of Supreme Audit
Institutions (INTOSAI), Institute of Internal Auditors (IIA) og Information Sys-
tems Audit and Control Association (ISACA). Einnig byggir hann vinnu sina
4 lei®beiningum Rikisendurskodunar um innri endurskodun, innra eftirlit og
rekstraréryggi upplysingakerfa.

Innri endurskodandi leggur nidurstddur endurskodunarvinnu sinnar eda Ut-
tektar fyrir haskolarad i formi skriflegrar skyrslu. [ henni skal koma fram, skv.
erindisbréfi, tilgangur athugunarinnar, nidurstédur og tilldgur um breytingar
eda endurbaetur. [ samraemi vid akvordun haskélarads fra 12. oktober 2016 er
abendingum og tilldgum innri endurskodanda beint til priggja manna nefndar
sameiginlegrar stjornsyslu undir forystu framkveemdastjéra stjornsyslu. Nefnd-
inni er a&etlad ad gera haskolaradi grein fyrir innleidingu og framkvaemd peirra
tillagna sem haskoélarad hefur dkvedid ad framkvaema a grundvelli endurskod-
unar eda Uttektar innri endurskodanda. Vinna nefndarinnar getur falist i pvi
ad setja fram tillégur fyrir haskélarad um breytingar & reglum og vidmidunum
um verklag. Nefndin hefur naid samrad vid rektor og gerir haskélaradi grein
fyrir st6du innleidingar. Petta verklag hefur verid vidhaft i kjolfar peirra skyrsina
sem innri endurskodandi hefur unnid.

Auk annarra verkefna sem tilgreind eru i erindisbréfi hefur innri endurskod-
andi unnid veigamiklar Uttektir & starfi haskoélans m.a. um erlenda rannsékna-
styrki, skjalastjorn Haskola fslands, nyradningar akademiskra starfsmanna,
nemendaskraningu og nemendaskrarkerfid, fjarmalastjérn fraeedasvida og um-
gjord meistaranams..

i greinargerd nefndar sem skipud var af haskolaradi til ad meta storf radsins
2017 lysir nefndin sérstakri anaegju med Uttektarskyrslur innri endurskodanda
skolans og eftirfylgni med tilldgum hans. A grunni vidtala vid stjérnendur og
mats haskolarads er ljoést ad med nuverandi starfi innri endurskodanda hefur
eftirlitshlutverk haskoélarads og rektors verid styrkt til muna.

2.10. starfsnefndir haskolarads

Samkvaemt 7. gr. reglna skoélans nr. 569/2009 starfa & vegum haskélarads og
rektors fjarméalanefnd, geedanefnd, jafnréttisnefnd, kennslumalanefnd, sam-
radsnefnd haskolarads um kjaramal, skipulagsnefnd haskolasvaedisins og vis-
indanefnd. Skv. reglunum eru nefndirnar radgefandi hver & sinu svidi en fara
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hvorki med framkvaemda- né dkvérdunarvald, nema sérstaklega sé kvedid &
um pad i erindisbreéfi.

Hér ad nedan kemur fram yfirlit yfir starf pessara nefnda. | fylgiriti kemur fram
itarlegri lysing & storfum nefndanna skv. erindisbréfum flok ars 2016. Ekki reynd-
ist unnt ad uppfaera pessar upplysingar nema ad takmorkudu leyti né greina
storf nefndanna. Upplysingar sem hér koma fram eru birtar med peim fyrirvara.

| fjarmalanefnd sitja forsetar fraedasvidanna fimm i krafti embaettis
sins. Rektor styrir nefndinni en framkvaeemdastjori stjornsyslu er ritari.
Skv. erindisbréfi skal nefndin hafa umsjon med fjarmalum Haskola fs-
lands og studla ad hagkvaemni i rekstri skélans.

| gaedanefnd sitja akademiskir starfsmenn sem tilnefndir eru af hverju
freedasvidanna, auk eins fulltria studenta. Formadur er tilnefndur af
rektor. Gaedastjori haskoélans starfar med nefndinni. Hlutverk nefndar-
innar skv. erindisbréfi er ad tryggja og efla gaedi ndms og kennslu,
rannsokna og stjérnunar vid skélann. [ pvi felst m.a. ad styrkja form-
legt gaedakerfi skélans og gaedamenningu innan hans. Nefndin er
radgefandi en einnig stefnumarkandi i sinum malaflokki.

| jafnréttisnefnd sitja formenn jafnréttisnefnda hinna fimm fraeda-
svida, nu fjorir akademiskir starfsmenn og einn Ur stjornsyslu. beir eru
skipadir i krafti formennsku sinnar. Auk pess er einn fulltrii studenta
i nefndinni. Rektor skipar formann. Skv. erindisbréfi er jafnréttisnefnd
2tlad ad vera haskolaradi til radgjafar um jafnréttismal. Med nefnd-
inni starfar jafnréttisfulltrui skélans og deildarstjori & kennslusvidi.

[ kennsluméalanefnd sitja formenn kennslunefnda fraedasvidanna
fimm, sem eru allir akademiskir starfsmenn, auk eins fulltréia studenta.
Formadur er adstodarrektor kennslu og préunar. Svidsstjori kennslu-
svids starfar med nefndinni. Skv. erindisbréfi vinnur nefndin ad peim
markmidum skolans er [ita ad nami og kennslu, m.a. préun kennslu-
hatta. HUn hefur einnig umsjon med Kennslumalasjédi og annast Ut-
hlutanir 4r honum.

fvisindanefnd starfa formenn visindanefnda fraedasvidanna fimm, sem
eru allir akademiskir starfsmenn, auk fulltria nemenda. Formadur er
adstodarrektor visinda og nyskdpunar. Svidsstjéri visinda- og nyskop-
unarsvids og verkefnisstjérar a visinda- og nysképunarsvidi starfa fyrir
nefndina. Nefndin vinnur ad stefnumarkandi malum & svidi visinda og
nysképunar i umbodi haskolarads. Nefndinni er aetlad ad styrkja rann-
soknastarfsemi skélans og standa fyrir umraedu um edli rannsékna og
virkni i rannséknum.

Skipulagsnefnd haskoélasvaedisins er skipud fjorum fulltraum, tveimur
akademiskum starfsmoénnum, einum utanadkomandi sérfraedingi og
fulltrda stadenta. Med nefndinni starfar svidsstjori framkvaemda- og
taeknisvids. Hlutverk skipulagsnefndar skv. erindisbréfi vera rektor og
haskolaradi til raduneytis og hafa & hverjum tima yfirsyn yfir skipulag
haskolasvaedisins, asynd, uppbyggingu, nytingu og vidhald.
Formadur samradsnefndar um kjaramal er tilnefndur dr rédum fast-
rddinna kennara, sem nu er jafnframt framkvaemdastjori stjérnsyslu.
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Auk hans starfa svidsstjori starfsmannasvids og fjarmalastjori i nefnd-
inni i krafti starfa sinna. Med nefndinni starfar verkefnisstjéri & fram-
kveemda- og taeknisvidi. Hlutverk nefndarinnar skv. erindisbréfi er ad
tryggja samstarf og samrad vid stéttarfélog og samtok starfsmanna
haskoélans um kjara- og réttindamal starfsmanna. Nefndin gegnir auk
pess hlutverki samstarfsnefndar skv. 11. kafla kjarasamninga fjarmala-
radherra og stéttarfélaga rikisstarfsmanna. Nefndin starfar i umbodi
haskolarads, sem akvardar stefnu skolans i launamalum starfsmanna.

Auk pessara nefnda starfa fyrir haskélann domnefndir, fagrad um vidbrogd
vid kynbundinni og kynferdislegri areitni og kynbundnu og kynferdislegu of-
beldi, framgangsnefnd, heidursdoktorsnefnd, hugverkanefnd, kaerunefnd i
maéalefnum nemenda, r&4® um malefni fatlads folks, sidanefnd, sjalfbaerni- og
umhverfisnefnd, visindasidanefnd og 6ryggisnefnd.® b4 starfa gjarnan tima-
bundnir starfshopar sem haskolarad skipar um tiltekin verkefni.

2.11. Nidurstoédur og abendingar

Eins og adur er getid beinast alpjodlegar leidbeiningar um géda stjérnarhaetti
haskoéla ad tvennu. Med peim eru annars vegar vald og abyrgd aedstu stjérnar
(haskolarads og rektors) afmorkud og hlutverk hennar skilgreind. Hins vegar
beinast paer ad starfshattum og getu peirra sem i haskolaradi sitja til ad sinna
hlutverkum sinum.

Nidurstddur syna ad starfshaettir haskolarads eru ad mestu { samraemi vid leid-
beiningarnar. Starfsreglur haskoélarads lysa vondudu verklagi vid undirbuning,
framkvaemd og eftirfylgni peirra mala sem koma inn & bord radsins. Mikilveeg
hagsmuna- og stefnumal skoélans eru fastir lidir & dagskra radsins. Hér ma
nefna umfjéllun um fjarmal og eftirfylgni med heildarstefnu skélans. Upp-
lysingar um starf radsins eru adgengilegar i fundargerdum sem birtar eru 4 vef
skoélans. Fundarpatttaka er mikil medal allra peirra hopa sem eiga fulltrta i ha-
skolaradi. Skv. sjalfsmati sem fulltraar Ur haskoélaradi gera arlega og i vidtdlum
vid medlimi haskolarads kemur fram anaegja med skipulagningu og umsjén
funda haskélarads. Medal annars med adgerdum & grunni hins arlega sjalfs-
mats radsins hefur starf pess verid styrkt a sidastlidnum arum.

Hér ad nedan koma fram dbendingar um hvernig megi efla enn frekar stjorn-
arhaetti haskoélarads.

2.11.1. vold og abyrgd haskolarads

I samanburdi vid alpjodlegu leidbeiningarnar er abyrgdar- og valdskipting ha-
skélarads og rektors opinberra haskola & Islandi med nokkud 6drum haetti en
algengast er i ndgrannaldondunum. Pad felst i ad framkvaemdastjori er radinn
af stjérn og & ekki saeti i henni, a.m.k. ekki sem formadur. Rékin fyrir gildandi
fyrirkomulagi Haskola Islands eru po veigamikil. Med kosningu rektors og for-
mennsku hans er lydraedishefdum innan skoélans vidhaldid svo og naudsyn-
legri akademiskri pekkingu innan radsins. Faera ma rok fyrir pvi ad ytra og
innra adhald med aedstu stjorn skoélans, og pa ekki sist med rektor, vegi upp a

85 Upptalning skv. vefsidu Haskdla slands: https://www:.hi.is/haskolinn/nefndir_haskolarads.
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moti peim agoéllum sem nutverandi fyrirkomulag kann ad bua yfir. b6 pyrfti ad
gera betri grein fyrir dbyrgdarskiptingu haskolarads og rektors m.a. med pvi
ad haskolarad setji fram yfirlysingu um eigin abyrgd (e. statement of primary
responsibilities) og med 6drum peim leidum sem getid er um hér ad nedan.

2.11.2. Hlutverk haskolarads

[ heildina litid eru hlutverk haskolarads, eins og peim er lyst i [dgum um opin-
bera haskola, i samraemi vid paer alpjoédlegu leidbeiningar sem visad var til |
upphafi kaflans.

e Stefnumotun er ad mestu i hondum rektors, starfsmanna hans eda
starfsnefnda haskoélarads. Skyra parf hvernig verkaskiptingu milli ha-
skolarads og haskolapings skuli hattad vid heildarstefnumaorkun i aka-
demiskum malum.

o [ftirlit. Haskolarad sinnir eftirlitshlutverki med ymsum haetti. Umfjoll-
un um fjarhagsstddu haskoélans er fastur lidur & dagskra radsins. Eftir-
lit haskoélardds hefur verid styrkt med starfi innri endurskodanda sem
starfar i umbodi pess. Vegna hins tvofalda hlutverks rektors getur ha-
skolarad augljéslega ekki haft eftirlit med starfi hans. Ytra og innra ad-
hald sem getid er um hér ad ofan vegur upp & moéti pessum agoéllum.

e Innra skipulag. Akvérdun um innra skipulag er i hdndum haskolarads.
Vida kemur fram i ritinu ad vald- og abyrgdarmérk milli stjiornunar-
eininga séu ekki naegjanlega skyr. Til ad skyra pessi mork er maelt
med pvi ad haskoélarad setji saman yfirlit sem lysir hvar vald og abyrgd
liggur innan haskolans (e. scheme of delegation), par & medal milli ha-
skolarads og rektors eftir pvi sem unnt er innan gildandi lagaramma.

o Urskurdir. Ekki verdur séd ad forsendur séu fyrir pvi ad haskolarad hafi
sérstakt Urskurdarvald i peirri merkingu ad pad taki stjornvaldsakvard-
anir. Rektor getur gefid 6drum stjornendum stjérnvaldsfyrirmeeli i
samraemi vid stjornunarrétt forstédumanns og endurskodad akvard-
anir peirra. Meta parf hvort ekki sé porf 4 ad fella akvaedi um petta
hlutverk radsins ur gildandi l6gum.

e Reglusetning. Vida i reglum fyrir skélann er tiltekid ad haskolaradi sé
tlad ad setja og stadfesta reglur, baedi um akademisk og rekstrarleg
vidfangsefni. pott slikt fyrirkomulag skapi dkvedna festu i reglusetn-
ingu parf ad skilja betur & milli annars vegar setningar reglna sem
hafa almennt og veigamikid gildi og endurspegla stefnumaorkun innan
haskolans og hins vegar setningar margvislegra verklagsreglna sem
stjornendur skolans aettu ad hafa heimild til ad setja.®® Su leid er nu
farin vi® Haskola Islands ad stadfesting og setning slikra regina er &
fundum haskélarads felld undir , bokfaerd mal” og paer sampykktar
i heild sinni nema athugasemdir komi fram. Onnur leid veeri a8 gefa
stjornendum einfaldlega umbod til ad ljdka slikum malum.

86 Daemi um hid fyrraer 1. mgr. 11. gr. laga um opinbera haskdéla par sem segir ad haskolarad akvardi
hlutverk, mork og verkaskiptingu milli freedasvida og kvedi & um skipan peirra f reglum. Daemi um
hid sidara er akveedi i reglum fyrir Haskola islands um ad reglur um mat & lokaverkefnum i meistara-
og doktorsnami i einstokum deildum purfi stadfestingu haskélarads.
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2.11.3. skipan haskoélarads

Skipan haskolarads er ad mestu i samraemi vid framangreindar leidbeiningar.
Maelt er med pvi ad vid endurskodun & lobgum um opinbera haskéla verdi
hugad ad pvi ad samreemdar reglur séu notadar vid mat & haefni peirra sem
tilnefndir eru til setu i haskoélaradi, 6had pvi hver tilnefnir. Med hlidsjon af
sjalfstaedi haskoélans er mikilvaegt ad hann komi ad mati & haefni peirra sem
ra®herra skipar. Fara ma pé leid ad skipa tilnefningarnefnd sem i saetu fulltrui
haskoélans og ohadur fulltrdi skipadur af haskolaradi med sérpekkingu & mal-
efnum haskola.

2.11.4. starfsreglur

i starfsreglum haskolarads er ad finna pa efnispaetti sem alpjodlegu leidbein-
ingarnar gera rad fyrir. Til ad baeta paer enn frekar er maelt med eftirfarandi:

e Gera med skyrari haetti grein fyrir malsmedferdarreglum haskolarads,
hvernig mal eru valin til medferdar radsins, hvada mal skuli falla undir
bokfaerd mal og hvada reglur skuli gilda um tillégur, breytingartillégur,
bokanir og umraedu um tillégur. Pott langflestum malum sem koma
inn & fund haskoélarads sé lokid med samhljéda nidurstodu geta komid
til umfjollunar mal er varda mikla hagsmuni haskélans par sem ekki er
unnt ad komast ad sameiginlegri nidurstodu.®’

e Gera parf betur en nu er gert grein fyrir pvi hvernig radinu er stlad ad
sinna hlutverkum sinum. Sem daemi segir  kafla um fjarmél og rekst-
ur: ,,Radid hefur eftirlit med rekstri haskoélans, p.m.t. reikningshaldi,
medferd fjarmuna og samstarfssamningum og yfirumsjén med ein-
stokum haskolastofnunum, félégum, fyrirtaekjum, sjodum og 68rum
eignum haskoélans.” Gagnlegt vaeri ad skyra betur hvernig vinna & ad
pessu eftirliti.

e Starfsreglur haskolarads skiptast ekki i numerada kafla og undirkafla
0g pvi getur verid 6ljést hvada maélsgreinar tilheyra hvada kafla.

e  Mealt er med pvi ad feera dkvaedi um skyldur fulltrta i haskoélaradi
undir einn og sama kaflann.

2.11.5. Undirbuningur og framkveemd funda

Undirbuningur funda héskoélarads er vandadur, svo og framkveemd og eftir-
fylgni méla. Adgengi haskélaradsfulltrua ad upplysingum er gott. [ hinu arlega
mati nefnda um storf haskolarads hefur komid fram ad gaeta purfi pess ad
gdgn sem eru til umfjollunar hja radinu séu adgengileg med gédum fyrirvara
og ad umfangsmiklum eda floknum gdgnum fylgi minnisblad med meginat-
ridum sem haskoélarad parf ad taka til umfjollunar. Brugdist hefur verid vid
pessum abendingum.

87 Misjafnt virdist vera hvad fundarskop haskélarada haskola annars stadar & Nordurléndum eru itar-
leg. Algengt virdist vera ad pau séu & fremur knéppu formi, sérstaklega par sem haskoélarad eru
famenn, eins og T tilviki haskolarads Haskola Islands. Logd er dhersla & sameiginlega nidurstddu. pvi
er porf 4 itarlegum reglum minni en i stjornum par sem hagsmunir eru 6likir og ésamraemanlegir.
bar sem hins vegar haskoélarad tekur akvardanir sem geta vardad mikla hagsmuni haskolans getur
purft ad fylgja skradum itarlegum fundarskdpum sem notud eru & staerri samkomum. Sem daemi
visa sumir erlendir haskolar & pekktar reglur um fundarskop (sérstaklega Robert’s Rules of Order og
Bourinot’s Rules of Order).
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Tryggja parf ad naegur timi gefist til umraedu & fundum radsins. Med pvi gefst
svigram til ad draga fram ¢lik sjénarmid og eiga rékraeedur um mal. Einnig
er pekking og reynsla peirra sem sitja i haskoélaradi nytt. Til ad auka patt-
toku allra fulltria i haskolaradi ma skoda hvort unnt sé ad hafa sveigjanlegri
fundarlok en nu tidkast. Ef stor vidfangsefni eru til umraedu sé einnig unnt ad
efna til aukafunda. A moti gefi haskolarad stjornendum umbod til ad afgreida
mal sem ekki teljast stefnumarkandi eda varda veigamikla hagsmuni skélans.
Ahersla sé fyrst og fremst 16gd & ad fjalla um grundvallarmal i radinu. Med
bessu moti vaeri jafnvel haegt ad faekka fundum en hafa pa lengri i stadinn.

Fyrirkomulag vid afgreidslu fundargerda er pannig ad paer eru ekki sampykktar
formlega & fundum radsins heldur er gert rad fyrir ad paer teljist sampykktar ef
ekki koma fram athugasemdir vid Utsend drég ad dkvednum tima lidnum. Pott
petta fyrirkomulag tryggi skilvirkni er haetta & ad afgreidsla med pessu formi
yti undir ad radsmonnum finnist ad afgreidsla mala sé ad mestu formsatridi.

2.11.6. Upplysingar um storf haskdélarads

Adgengi ad upplysingum um storf haskoélarads er til fyrirmyndar. Fundargerdir
sidastlidinna tiu &ra eru adgengilegar a vefsidu haskoélans. Tilkynnt er opinber-
lega pegar ny fundargerd hefur verid gerd adgengileg. Margvisleg fylgigogn
eru enn fremur adgengileg. Fara parf yfir kosti pess ad auka enn frekar ad-
gengi ad upplysingum og pvi sem fram fer & fundum haskoélarads. bannig er
meelt med pvi ad fundaaaetlun haskolarads verdi adgengileg og dagskra méan-
adarlegra funda, sem og oll fylgiskjol sem ekki teljast trinadarmal. Ad lokum
meetti huga ad pvi hvort unnt sé ad streyma fundum haskoélarads eda hafa pa
opna med 68rum haetti, eins og tidkast hja sumum haskolum i nagrannalénd-
unum, ef ekki er verid ad fjalla um trinadarmal.

2.11.7. Mat a frammistodu haskolarads

Nuaverandi sjalfsmat er i godu samraemi vid alpjodlegar vidmidanir. | peim er
pbess einnig getid ad fram purfi ad fara ytra mat & frammistédu haskolarads.
Uttekt su sem hér er til umfjéllunar getur talist slik Uttekt. Athuga parf hvort
haskolarad aetti ad vinna og birta stjérnarhattayfirlysingu en hun geeti falid
sér samantekt og mat & starfi haskoélarads. Slik yfirlysing geeti einnig studlad
enn frekar ad gegnseei starfa haskolarads.

2.11.8. Innri endurskodandi

Med storfum innri endurskodanda hefur verid unnid markvisst ad umbdta-
verkefnum & svidi stjérnsyslu og reksturs. Mikil anaegja er med Uttektarskyrslur
hans og pjonusturadgjof. Vid aframhaldandi proun & starfi innri endurskod-
anda parf ad huga ad eftirfarandi pattum:

e Innriendurskodandi starfar einn og er ekki med sérstakt starfslid. Huga
parf sérstaklega ad askorunum sem fylgja famennum endurskodunar-

88 Algengt er ad stjornir fyrirtaekja birti svokallada stjérnarhattayfirlysingu sem hluta af arsskyrslu sinni.
Yfirfaert & haskoélarad veeri par ad finna lysingu & starfi haskélarads, hverjir sitji i radinu, hve oft hafi
verid fundad, upplysingar um undirnefndir, starfsreglur, hvernig og & hvada forsendum fulltrtar eru
valdir i haskolarad, hvort radid fylgi leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti og ef ekki i hverju fravikin
felist, lysingu & pvi hvernig tekid sé tillit til sérstodu haskodlans i storfum haskélaradds, hvernig innra
eftirliti sé hattad, hvernig radid metur starf sitt og upplysingar um hvernig unnt sé ad styrkja starf pess.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

einingum. | leidbeiningariti 1A snta pessar askoranir ad 6haedi, tak-
morkunum & umfangi peirra verkefna sem innri endurskodandi getur
fengist vid og moguleikum & sérhaefingu.® Vid pessar adstaedur er
heetta 4 ad valin séu vidfangsefni sem rdmast innan rekstrarlegrar
getu en sidur ad tekid sé mid af mikilvaegi vidfangsefna. Til ad vega
upp & méti pessum takmorkunum getur verid naudsynlegt ad innri
endurskodandi geti Utvistad akvednum verkhlutum med hlidsjon af
rekstrarazetlun.

e Midad vid alpjédlegar vidmidanir (sja einnig umfjollun um verkaskipt-
ingu haskolarads og rektors) er stada innri endurskodanda Haskola
islands sérstok ad pvi leyti ad hann er ekki radinn af stjorn, p.e. ha-
skolaradi, heldur af framkveemdastjora, p.e. af rektor, pott haskolarad
sampykki radninguna. Skv. ntverandi 16ggjof er ekki unnt ad adgreina
eftirlitshlutverk haskoélardds og rektors, baedi par sem rektor er for-
madur radsins og par sem hann hefur eftirlitsskyldur skv. [6gum sem
eru sambeerilegar eftirlitsskyldum héaskolarads en vidtaekari. Til greina
kemur ad fara pa leid ad setja & laggirnar endurskodunarnefnd sem
hefdi p6 afmarkadra hlutverk en endurskodunarnefndir sem starfa &
grunni laga um arsreikninga. Nefndin veeri pa skipud af haskoélaradi
en par saetu adilar med sérpekkingu & akademisku starfi, rekstri og
stjornsyslu haskola. Meirihluti nefndarmanna vaeri éhadur skélanum.
Nefndin gaeti einnig nyst innri endurskodanda sem faglegur alitsgjafi
um vidfangsefni tengd skélanum.

e Yfirfara parf gildandi verklagsreglur um eftirfylgni med Uttektum innri
endurskodanda. Skyrar parf ad koma fram en nu er hvernig haskéla-
rad skuli bregdast vid ef eftirfylgninefnd telur ekki forsendur til ad
fylgja dbendingum innri endurskodanda.

89 Sja leidbeiningar i The Institute of Internal Auditiors, Practice Guide: Assisting Small Internal Audit
Activities in Implementing the International Standards for the Professional Practice of Internal Au-
diting: Recommended Guidence, 2011, https:/na.theiia.org/standards-guidance/recommended-guid-
ance/practice-guides/Pages/Assisting-Small-Internal-Audit-Activities-in-Implementing-the-Standards-
Practice-Guide.aspx.



3. REKTOR OG REKTORSSKRIFSTOFA

Efni pessa kafla er byggt & afangaskyrsiu 1 sem kynnt var i mars 2016
og snyr a® meginefni ad rektorsskrifstofu. pPad hefur verid uppfaert
eftir pvi sem unnt var m.t.t. peirra breytinga sem gerdar voru i kjol-
far skyrslunnar. [ kaflanum er visad til tillagna i afangaskyrslu og peim
breytingum lyst sem ger®ar voru i kjolfar peirra. Byggt er & eftirfarandi
gognum:

e Gildandi ldgum og reglum er snta ad vidfangsefnum ritsins, fyrst og
fremst ldgum um opinbera haskéla og reglum Haskola islands.

e Nidurstédum vidtala vid starfsmenn rektorsskrifstofu. Studst var vid
vidtalsvisi.

e Fyrirliggjandi starfslysingum starfsmanna rektorsskrifstofu.

e Samantektum Ur malaskra par sem lyst er skradum malum sem ein-
stakir starfsmenn rektorsskrifstofu fast vid.

e Dagbok rektors & timabilinu september til oktdber arin 2014 og 2015.

3.1. Verkefni rektors

[ 8. gr. laga um opinbera haskola er kvedid & um hlutverk rektors. Auk pess
ad styra haskolaradi er rektor yfirmadur akademiskrar starfsemi og stjérnsyslu
skoélans og adsti fulltréi hans. Hann stjérnar starfsemi skélans og fer med
akvordunarvald 1 6llum malum skoélans milli funda haskélarads. Samkvaemt
I[6gunum hefur rektor eftirfarandi verkefni med héndum:

e Heildarstefnumérkun. Hefur frumkvaedi ad pvi ad haskolardd marki
sér heildarstefnu { malefnum haskoélans.

o Eftirlit med starfsemi skolans. Ber abyrgd a og hefur eftirlit med allri
starfsemi haskolans, p.m.t. rddningar- og fjdrmalum einstakra skola
(freedasvida) og stofnana.

e Actlanagerd. Ber 4byrgd & gerd starfs- og rekstrardaetlana og ad paer
séu sampykktar af haskoélaradi.

e Radningar starfsmanna skolans. Rektor raedur forseta fyrir hvern
skola (forseta fraedasvids) og setur honum erindisbréf, adstodarrektor,
einn eda fleiri, med heimild haskolarads, og starfsfélk sameiginlegrar
stjornsyslu skolans og setur pvi erindisbréf eda starfslysingar. Hann
veitir 6timabundin akademisk storf vid skélann og akademiskum
starfsménnum framgang (1. mgr. 17. gr.).

e Ymis énnur verkefni sem tilgreind eru i reglum um Haskdla [slands.
Rektor er heimilt ad skipa starfsnefndir sem eru honum til radgjafar,
adstoda hann vid stefnumotun og sinna tilteknum verkefnum skv.
erindisbréfi. Hann tekur akvardanir i malum er varda sérstakt haefi ein-
stakra starfsmanna til ad fara med tiltekin mal i sameiginlegri stjérn-
syslu skélans.

Pessi vidamiklu verkefni eru ad hluta unnin af sameiginlegri stjérnsyslu i um-
bodi rektors. { 8. mgr. 5. gr. regina fyrir Haskdla [slands nr. 569/2009 segir
ad { umbodi rektors hafi framkvaemdastjori stjornsyslu yfirumsjon og eftirlit
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med sameiginlegri stjérnsyslu haskolans. pPad eru forsetar fraedasvida sem hafa
eftirlit og yfirumsjon med starfi og stjornsyslu fraedasvida skv. somu grein.

Fundir og formlegir vidburdir eru fyrirferdarmikill hluti af starfi rektors. Hér ma
nefna fasta fundi haskoélarads, par sem hann gegnir formennsku, einnig fasta
innanhussfundi, svo sem fundi med forsetum fraedasvida og fundi med stjorn-
endum sameiginlegrar stjornsyslu. Rektor tekur einnig & moéti starfsménnum
sem o6ska eftir fundi med honum, svo og adilum utan skélans. Hann hefur
samskipti vid fulltrda islenskra og erlendra stjérnvalda og atvinnulifs.

Rektor er formadur samstarfsnefndar haskoélastigsins, sem er vettvangur sam-
rads og samstarfs haskodlanna um sameiginleg malefni peirra, m.a. gaedamal
0g gagnkvaema vidurkenningu nams. Hann er jafnframt formadur verkefnis-
stjornar um samstarf opinberu haskélanna, en hlutverk hennar er ad fram-
fylgja stefnu stjornvalda um opinbera haskoéla hvad vardar samstarf peirra
0g hugsanlega sameiningu. P& er hann fulltri Haskéla [slands i Samtékum
evropskra haskola (EUA), en samtokin eru helsti samvinnu- og samradsvett-
vangur evrépskra haskola.

3.2 Adrir edstu stjornendur

Eins og vida er getid um i ritinu &ttu sér stad miklar breytingar & skipulagi og
stjornkerfi haskolans arid 2008. | kjolfar peirra urdu til ny stérf aedstu stjorn-
enda.

3.2.1. Adstodarrektor visinda og kennslu

Til ad styrkja stjornsyslu og gera hana 6flugri og skilvirkari voru arid 2009
gerdar paer breytingar & aedstu stjornsyslu skolans ad adstodarrektor visinda
og kennslu og framkvaemdastjori fjarmala og reksturs voru radnir sem naestu
undirmenn rektors.

Pessi tilhogun var sampykkt i haskolaradi 15. jantar 2009 og tok gildi 1. febrtar
sama ar. Akvordunin byggdist m.a. & heimild i haskolaldgum par sem segir ad
rektor geti radid adstodarrektor, einn eda fleiri. | minnisbladi sem fylgdi akvord-
un um radningu er visad til framsalsheimildar haskélarads. | minnisbladi segir:®

Med visan til pessa dkvaedis [5. mgr. 5. gr. laga um opinbera ha-
skola] er lagt til ad haskolarad sampykki ad rektor framselji akvord-
unarvald sitt um faglegt starf, daglegan rekstur og adra abyrgd
& peim malum sem nu eru falin fjarmalasvidi, framkveemda- og
taeknisvidi, kennslusvidi, markads- og samskiptasvidi, starfsmanna-
svidi, visindasvidi, til adstodarrektors kennslu og rannsékna annars
vegar og framkvaemdastjora fjidrmala og reksturs hins vegar. Pessi
breyting gildi frd og med 1. febrdar 2009.

Adstodarrektor visinda og kennslu var adur préunarstjéri og adstodarmadur
rektors en framkvaemdastjori fjarméala og reksturs var adur svidsstjori taekni-
og framkveemdasvids og jafnhlida starfi framkvaemdastjéra gegndi hann
afram pvi starfi.

90 Framsal & akvordunarvaldi rektors. Odagsettir minnispunktar lagdir fram i haskélaradi 15. jantar
2009.
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Edli pessara breytinga var pripaett. [ fyrsta lagi var stjornsyslu skolans skipt 1
akademiska stjornsyslu og i stjornun & framkvaemdum og rekstri. | 68ru lagi
var gerd su breyting ad tveir stjornendur heyrdu beint undir rektor i stad pess
ad peir voru adur sjo (auk fimm forseta fraedasvida). Svidsstjorar stjornsyslu-
svida heyrdu pa annadhvort undir framkveemdastjéra fjarmala og reksturs
eda adstodarrektor visinda og kennslu i stad pess ad heyra beint undir rektor.
| pbridja lagi var stefnt ad pvi ad yfirstjorn skélans yrdi skilvirkari i héndum
pbriggja manna stjornendateymis, rektors, adstodarrektors og framkvaemda-
stjora fjarmala og reksturs.

Adstodarrektor sinnti sérstokum ataksverkefnum & svidi kennslu og visinda i
umbodi rektors. Ma nefna formennsku i heildarstefnumaoétunarhopi fyrir stefnu
Haskola [slands 2011-2016 og umsjon med uppbyggingu doktorsnams undir
hatti Midstddvar framhaldsnams sem var ny stjérnunareining, stofnud 1. juli
2008. Hann var forstddumadur midstédvarinnar samhlida adstodarrektors-
starfinu. Hann var formadur gaedanefndar haskolarads, styrdi framgangs-
nefnd og valnefnd um hvatningarverdlaun til starfsmanna. Hann var jafnframt
formadur stjérnar Nylidunarsjéds. ba styrdi hann m.a. timabundnum préunar-
verkefnum og sinnti ymsum Urlausnarefnum sem rektor fél honum.

Ekki var radid i embaetti adstodarrektors pegar paverandi adstodarrektor var
kjorinn rektor skolans og tok vid embeaetti 1. juli 2015.

3.2.2. Adstodarrektorar radnir 2016

i afangaskyrslunni sem kynnt var i upphafi ars 2016 (sja inngang) var lagt
til ad tveir adstodarrektorar yrdu radnir. Badir vaeru akademiskir starfsmenn
sem sinntu pessum verkefnum i hlutastarfi og gegndu rannséknarskyldu sinni
medfram. Megintilgangur pessara embeaetta vaeri ad |étta undir med rektor f
peim vidamiklu stérfum sem hann parf ad sinna og jafnframt ad veita honum
svigram til ad sinna betur forgangsverkefnum og frumkvaedismalum en ella
veeri haegt. Bent var & ad Haskoli [slands hefdi pa sérstédu midad vid adra nor-
raena haskola ad par veeri ekki starfandi adstodarrektor. Haskolar af sambeaeri-
legri staerd & Nordurlondum vaeru med tvo til fjéra adstodarrektora.

Lagt var til ad adstodarrektorar baeru abyrgd & ad fylgja eftir stefnu skélans og
undirbuningi stefnumarkandi &kvardana i akademiskum méalefnum. pad yrdi
had vilja rektors & hverjum tima hvada verkefni vaeru falin adstodarrektorum.
Pannig geeti rektor akvedid ad adstodarrektorar keemu fram fyrir sina hond
& opinberum vettvangi. Starfstimi peirra yrdi skipunartimi naverandi rektors.
Adstodarrektorar yrdu stadgenglar rektors.

A fundi haskolarads 19. mai 2016 var rektor veitt heimild til ad réda Ur hopi
akademiskra starfsmanna skélans tvo adstodarrektora i hlutastarf, adstodar-
rektor kennslu og préunar og adstodarrektor visinda og nyskdpunar. Rektor
var falid ad setja peim erindisbréf par sem umbod peirra yrdi afmarkad. Ad-
stodarrektor kennslu og préunar skyldi styra kennslumalanefnd sem fengi
aukid stefnumdtandi hlutverk, jafnframt pvi ad styra Kennslumalasjodi par til
annad yrdi akvedid. Svidsstjori kennslusvids yrdi ritari nefndarinnar. Einnig var
akvedid ad adstodarrektor visinda og nyskdpunar styrdi visindanefnd haskola-
rads. Nefndin fengi aukid stefnumaotandi hlutverk en svidsstjori visinda- og
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nyskdpunarsvids yrdi ritari hennar. Skipud yrdi sérstok stjorn Rannsoknasjods
sem taeki akvordun um Uthlutun verkefnastyrkja Ur Rannséknasjodi Haskoéla
Islands, uthlutun doktorsstyrkja Ur sama sjédi og Gthlutun ar Haskélasjodi Eim-
skipafélagsins.

Skv. erindisbréfum sem téku gildi i april 2018 er adstodarrektor kennslu og
prounar faglegur forystumadur i kennslumalum héskoélans og leidir préun
malaflokksins i umbodi rektors. Hann ber abyrgd & gaedamalum & svidi
kennslu og nams i samstarfi vid gaedanefnd. Daemi um einstok verkefni hans
skv. erindisbréfi eru:

e [ samvinnu vid svidsstjéra kennslusvids moétar adstodarrektor megin-
aherslur 1 starfi kennslusvids og skipulag pess.

e Hann styrir innleidingu & stefnu skolans, Hi21, er p.4 m. i forystu
starfshops um framkvaemd stefnunnar. | pessu verkefni nytur hann
studnings kennslusvids og annarra stjérnsyslueininga.

e Auk pess ad gegna formennsku kennslumalanefndar styrir adstodar-
rektor nefndum og verkefnahépum sem haskélarad og rektor skipa til
ad mdta aherslur i ndmi og kennslu innan haskoélans.

e Adstodarrektor er radgjafi rektors a svidi kennslu- og préunarmala.

Adstodarrektor visinda og nysképunar er faglegur forystumadur i visindamal-
um haskoélans og leidir préun malaflokksins i umbodi rektors. Daemi um ein-
stok verkefni sem hann hefur med hondum skv. erindisbréfi eru eftirfarandi:

e [samvinnu vid svidsstjéra visinda- og nyskdpunarsvids moétar adstodar-
rektor meginaherslur i starfi svidsins og skipulag pess.

e Hann fylgir eftir stefnu skélans, Hi21, f visindum og nysképun og sam-
haefir framkvaemd peirra.

e Auk pess ad gegna formennsku visindanefndar styrir adstodarrektor
nefndum og verkefnahdpum sem haskolarad og rektor skipa til ad
maota aherslur i visindum og nyskdpun innan haskoélans. Hann er for-
madur stjérnar og forstodumadur Midstodvar framhaldsnams.

e Adstodarrektor er radgjafi rektors & svidi visinda og nysképunar.

Adstodarrektorar eru stadgenglar rektors skv. erindisbréfum ad undanskildum
storfum rektors sem formanns haskoélarads.®' pad er rektors, eda haskolarads i
fjarveru hans, ad dkveda hvor er stadgengill hverju sinni.

Skv. erindisbréfum heyra adstodarrektorar undir rektor og eru i stjérnunar-
teymi hans dsamt framkvaemdastjéra stjérnsyslu. | sameiginlegum malum
akveda peir verkaskiptingu sin & milli med sampykki rektors og i samradi vid
framkvaemdastjora stjérnsyslu.

Adstodarrektorar njéta i starfi almennrar adstodar og studnings fra skrifstofu
rektors og svidum sameiginlegrar stjornsyslu sem tengjast peim verkefnum
sem peir koma ad hverju sinni i samstarfi vid svidsstjora peirra.

91 Ekki er sérstaklega tilgreint i haskolalogum eda reglum skélans hver sé stadgengill rektors. bad er
mismunandi hvort sérstaklega er teki®d fram hver sé stadgengill forstodumanns i ldgum um einstakar
rikisstofnanir. Deemi um slikt eru l6gregluldg, 16g um Umhverfisstofnun, 16g um Stjérnarrad lslands,
16g um Matvaelastofnun og [6g um framhaldsskéla. | 6drum tilvikum er visad til 50. gr. starfsmanna-
laga (nr. 70/1996) og pa auglyst hverjir séu stadgenglar (sja t.d. Landspitala — haskoélasjukrahus).
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Badir adstodarrektorar eru i 60% starfshlutfalli og hafa jafnframt 40% rann-
soknarskyldu. beir hafa rétt til ad hverfa til fyrri starfa ad raédningartima loknum
med oskertum réttindum, svo sem til rannséknarmissera.

3.2.3. Framkvaemdastjori stjornsyslu

A fundi sinum 19. mai 2016 akvad haskolarad ad rada framkveemdastjora
stjornsyslu sem skyldi leida sameiginlega stjornsyslu haskélans i umbodi rekt-
ors. Starfid feeli i sér yfirumsjon med framkvaemda- og taeknisvidi, fjarmala-
svidi, kennslusvidi, markads- og samskiptasvidi, starfsmannasvidi, visinda- og
nyskdpunarsvidi. begar upplysingataeknisvid var stofnad var i upphafi ars 2018
faerdist pad undir yfirstjorn hans. Gerdar voru breytingar & reglum Haskola fs-
lands { samraemi vid petta breytta fyrirkomulag. | kj6lfari® var einnig akvedid
ad rada svidsstjora framkveemda- og taeknisvids en framkvaemdastjori hafdi
adur sinnt pvi starfi.

Eins og adur er getid var framkvaemdastjori fjarmala og reksturs radinn i upp-
hafi ars 2009 i kjolfar skipulagsbreytinganna 2008. Hann styrdi fjarmalanefnd
skoélans en fra pvi ad ntverandi stjérnskipulag tok gildi arid 2008 hafa forsetar
freedasvida, asamt honum, setid i nefndinni. Fjarmalanefnd haskolarads hefur
mikilveegu hlutverki ad gegna vid undirblning & skiptingu fjarmagns skélans
til einstakra fraedasvida og verkefna. Hun leggur fram tilldgur fyrir haskolarad
til endanlegrar akvordunar. | adurnefndri &fangaskyrslu var lagt til ad forysta
i fjarmalanefnd yrdi feerd fra framkvaemdastjora til rektors, m.a. med tilliti til
fidrhagslegrar adbyrgdar rektors, en framkveemdastjéri yrdi ritari nefndarinnar.
Um mitt &r 2016 toék rektor vid formennsku nefndarinnar og framkvaemda-
stjori vid ritarastorfum i samraemi vid pessa tillogu.

Skv. erindisbréfi fra april 2018 er framkvaemdastjérinn naesti yfirmadur svids-
stjora sameiginlegrar stjérnsyslu. Hann heyrir undir rektor og er hluti af stjérn-
unarteymi hans dsamt adstodarrektorum. Framkvaemdastjorinn ber abyrgd &
ad sameiginleg stjornsysla starfi i samraemi vid pad hlutverk ad ,skapa fraeda-
svidum, deildum, stofnunum og starfsfélki haskélans naudsynleg starfsskilyrdi,
adstod og pjonustu.” Medal vidfangsefna framkvaemdastjora skv. erindisbréfi
eru eftirfarandi verkefni:

e Hann fylgir eftir dkvordunum haskolarads og rektors er IUta ad mal-
efnum stjornsyslu skolans.

e [ umbodi rektors hefur framkveemdastjori umsjén med pvi ad oll
stjérnsysla skolans sé samhent og samhafd og stydji vel vid kennslu
og rannséknarstarf skolans. | pvi skyni innleidir framkveemdastjori
breytingar & stjornunarhattum i starfsemi sameiginlegrar stjérnsyslu
og er i reglubundnum samskiptum vid stjornendur fraedasvida.

e Hann fylgist med ad einstakar stjornunareiningar sameiginlegrar
stjornsyslu séu vel starfandi og hagkvaemar, m.a. ad paer starfi i sam-
reemi vid fjarhagsaeetlun. Til ad tryggja hagkveemni faerir hann verk-
efni milli eininga eftir pérfum og gerir breytingar & storfum. Fram-
kveemdastjori fundar reglubundid med svidsstjorum par sem m.a. er
farid yfir verkefni og arangur.
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e Framkvaemdastjori veitir rektor radgjof i malefnum er snda ad stjorn-
syslu og rekstri skélans. Hann undirbyr i samradi vid rektor mal sem
1698 eru fyrir haskoélarad og varda fiarmal og stjérnsyslu skélans.

3.3. Skrifstofa rektors

Hlutverk skrifstofu rektors felst i ad veita rektor og adstodarrektorum naud-
synlega stodpjonustu. Skipta ma verkefnum skrifstofunnar i eftirfarandi paetti:

e Stjornun rektorsskrifstofu og samhaefing.

e Stjérnunaradstod vegna daglegra starfa rektors.

e Umsjon med storfum haskoélarads og haskélapings.
e | 6gfraedirddgjof.

e Radgjafarstorf og onnur verkefni.

3.3.1. stjornun rektorsskrifstofu og samhaefing

Stjérnun rektorsskrifstofu er i hondum skrifstofustjéra og felst hin m.a. i dag-
legri skipulagningu og verkstjorn, starfsmannastjornun, gerd fjarhagsaazetl-
unar, sampykkt reikninga og eftirliti med fjarmalum og rekstri skrifstofunnar.

Skrifstofustjori asamt verkefnisstjora rektorsskrifstofu hefur umsjon med mala-
skra rektors, moéttoku og afgreidslu erinda sem honum berast, Utdeilingu og
eftirfylgni & afgreidslu peirra, hann sér um gerd daetlunar um helstu fundi og
vidburdi i skdlanum (,,dagatal haskélans”), hefur umsjon med Uthlutunum ur
Haskolasjodi og bréunarsjédi og uppfaerslu & vef rektorsskrifstofu. Hann hefur
einnig umsjon med skipulagningu brautskraningar kandidata.

| 4fangaskyrslunni fr4 2016 koma fram eftirfarandi dbendingar um stjérnun
rektorsskrifstofu:

e pratt fyrir ad starfslysingar hafi verid uppfaerdar er bent 4 ad 6ljost sé,
a.m.k. f sumum tilvikum, hvort starfsmadur heyrir undir skrifstofustjéra
eda beint undir rektor. Lagt er til ad teiknad verdi skipurit rektorsskrif-
stofu og verkaskipting aréttud i starfslysingum. Skrifstofustjori eetti
ad hafa med hondum verkstjorn og starfsmannastjorn skrifstofunnar.
Undanpegnir bodvaldi skrifstofustjéra verdi eingdbngu peir sem heyra
beint undir rektor, svo sem adstodarrektorar. Skrifstofustjéri hefdi yfir-
umsjon med skipulagningu 4 daglegu starfi rektors, haskolarads og
haskoélapings og vidburdum & vegum rektors. Hann saei um eftirfylgni
mala og ad malaskra starfsmanna sé notud med virkum haetti.

e Auk pessara verkefna kemur fram i &fangaskyrslunni ad skrifstofustjéri
hafi sinnt 88rum umfangsmiklum verkefnum. Hér muni mestu um ad
hann sé einnig gadastjori skolans og ritari geedanefndar skélans. | pvi
felist m.a. ad hafa umsjon med ytri sem innri Gttektum & starfi skélans.
Lagt var til ad gaedamal yrou faerd i hendur sérstaks gaedastjéra.

e [ &fangaskyrslunni sem &dur er visad i var bent & ad mikilvaegt sé ad
haldnir séu reglulegir samradsfundir, annars vegar fundir stjérnunar-
teymis rektors og hins vegar fundir med starfsménnum skrifstofunnar,



3. REKTOR OC REKTORSSKRIFSTOFA

til ad tryggja ad starfsmenn sem starfa med rektor og fyrir hann hafi
naegilega yfirsyn til ad gegna stérfum sinum og skrifstofan starfi sem
ein samstaed heild. A samradsfundum fari fram upplysingamidlun,
samhaefing 4 starfsemi, samrad og verkaskipting til ad tryggja fram-
gang mala. Rektor leidi samradsfundi med nanustu samstarfsménnum
sinum & skrifstofu rektors sem sja um skipulagningu & daglegu starfi
0g malaskra hans.

e Bent var 4 ad Arbok Haskoéla Islands hafi ekki verid gefin ut fra ar-
inu 2010 en sé po til i handriti til arsins 2014. Lagt er til ad utgafan
verdi endurskodud, m.a. verdi efnisupplysingar samraemdar og tekin
akvordun um hvort hun verdi prentud eda dreift & rafreenu formi.
Einnig verdi skodad hvort gera eigi styttri Utgafu af arsskyrslu til dreif-
ingar innan og utan skoélans.

A grunni pessara tillagna faerdust verkefni & svidi gaedamala til sérstaks geeda-
stjora sem radinn var i halft starf i lok ars 2016. Starf adstodarmanns rektors
var lagt nidur f upphafi ars 2017 en vid verkefnum hans téku adstodarrektorar
asamt skrifstofustjora rektors.

3.3.2. stjornunaradstod vegna daglegra starfa
rektors

Stjérnunaradstod & skrifstofu rektors er sameiginlegt vidfangsefni starfsmanna
rektorsskrifstofu. [ pvi felst m.a. adstod vid dagleg storf rektors, ad fylgja eftir
akvordunum og erindum sem til hans berast, umsjon og adstod vegna funda
og vidburda & vegum rektors og patttdku & fundum og radstefnum. Starfs-
folk rektorsskrifstofu hefur umsjon med starfi ymissa nefnda og starfshépa
& vegum rektors og haskoélarads, skipulagningu og framkveemd vidburda a
vegum rektors, s.s. malpinga, opinna funda, rddstefna, fyrirlestra og veitingu
vidurkenninga til starfsmanna, hatida og mannfagnada af ymsu tagi. pad
kemur ad samningu kynningarefnis, fyrirlestra og avarpa, fréttatilkynninga,
andlatsfregna o.fl. pad aflar gagna, upplysinga og myndefnis sem tengjast
peirri vinnu, auk ritunar ymiss konar texta a islensku og ensku, yfirlesturs og
profarkalesturs.

Rektorsskrifstofa adstodar rektor einnig vegna samskipta vid fulltrda stjérn-
valda, atvinnulifs, innlendra og erlendra haskéla- og rannsdknastofnana og
samtaka peirra og fulltréa erlendra rikja og fyrirtaekja og stofnana haskolans.

Einn til tveir starfsmenn hafa séd um dagskra rektors, haldid utan um mala-
skra og fylgt eftir ad erindum sem berast rektor sé deilt Ut til starfsmanna eda
stjornsyslueininga. Fram kemur i 48urnefndri &fangaskyrslu ad verkaskipting
starfsmanna purfi ad vera skyr og aréttud i starfslysingum. Adur fyrr hafi erindi
borist med posti og pau flokkud og skjélud hja skjalasafni adur en pau komu
til rektors. NU berist erindi i mun meira maeli med netpdsti og purfi ad flokka
bau med sama heaetti i malaskra. bvi er mikilvaegt ad erindi til rektors sem ber-
ast honum i krafti embaettis hans, sem og afgreidsla peirra og samskipti vegna
beirra, séu skrad i malaskra og haldid par til haga. Til ad einfalda skjalavorsiu
0g gegna lagaskyldu um skjalaskraningu sé heppilegast ad slik samskipti fari
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gegnum netfang rektors. Sambeerilegt vinnulag er ad finna hja svidsforsetum
og deildarforsetum, p.e. erindi sem berast peim f krafti embaettis peirra koma
a netfang merkt embaettinu.

3.3.3. Umsjon med storfum haskolarads og
haskolapings

Skrifstofan sér um skipulagningu haskélarddsfunda, undirblning, 6flun
gagna, bodun, gerd fundargerda og eftirfylgni med dkvérdunum haskoélarads,
samskipti vid fulltrda i haskoélaradi og breytingar & reglum haskoélarads. Skrif-
stofan hefur svipudu hlutverki ad gegna vardandi undirbuning og fragang ha-
skoélapings og arsfunda skolans. Umsjon med pessum verkefnum er i hondum
skrifstofustjora rektorsskrifstofu i samstarfi vid rektor og radgjafa rektors (sja
nanar umfjollun f koflum um haskolarad og haskolaping).

3.3.4. Logfraediradgjof

Logfraedingar skoélans veita rektor og haskélaradi radgjof um logfraedileg vid-
fangsefni. [ pvi felst m.a. radgjof vegna starfsmannamala, 4litamala er varda
nemendur og kennara, sadttamala, samningsgerdar o.fl. Peir sja um malarekst-
ur fyrir skélann gagnvart eftirlitsadilum og démstélum. beir veita forsetum
freedasvida, deildarforsetum og stjornendum sameiginlegrar stjornsyslu ad-
stod vid Urlausn l6gfraedilegra alitaefna og vid toku stjornvaldsakvardana.

Eftirspurn eftir [6gfraediadstod innan haskélans er mikil, m.a. af halfu stofnana
hans, freedasvida og deilda, enda regluverkid flokid og hagsmunir oft miklir.
P& hafa krofur um skilvirka malsmedferd og Urlausn stjérnvalda vaxid mjog &
si@ustu arum, m.a. fyrir tilstudlan umbodsmanns Alpingis, Urskurdarnefndar
um upplysingamal, Persénuverndar, visindasidanefnda og domstéla.

Logfraediadstod er almennt ekki veitt innan fraedasvida. Stefna skoélans hef-
ur verid su ad veita fraedasvidunum logfraediradgjof & vettvangi midlaegrar
stjornsyslu, enda er slikt fallid til ad studla ad yfirsyn, samraemi og jafnraedi |
framkvaemd.

i 4fangaskyrslunni fra 2016 kom fram ad skoda pyrfti sérstaklega hvernig unnt
vaeri ad styrkja l6gfraediradgjof Haskola Islands, jafnt fyrir rektor, haskolarad og
haskolann 1 heild sinni. Bent var & ad pad meaetti gera annars vegar med pvi ad
koma & fot midlaegu 16gfraedisvidi innan skoélans. bad fyrirkomulag var lagt til af
meirihluta starfshéps sem skiladi skyrslu til haskélarads 2013 um samraemingu
& reglum og verklagi fraedasvida og deilda vid akvordunartoku um malefni nem-
enda og starfsmanna. Hins vegar veeri unnt ad efla starf 16gfraedings Haskoéla
Islands, sem starfadi & skrifstofu rektors, med pvi m.a. ad fela honum yfirumsjén
med logfreedilegum Urlausnarefnum sem kaemu til kasta annarra svida skolans.
[ skyrslunni var lagt til ad akvérdun um fyrirkomulag 16gfraedilegra verkefna yrdi
tekin f samhengi vid tilldgur um skipulag midlaegrar stjérnsyslu.

3.3.5. Jafnréttismal

Jafnréttismal skélans hafa verid faerd fra kennslusvidi til skrifstofu rektors i
kjolfar dbendinga i 4fangaskyrslu sem getid er um i inngangi kaflans. Hlut-
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verk jafnréttisfulltrda er m.a. ad vinna ad jafnréttisdaetiun skoélans i heild og
fylgja eftir framkvaemd hennar. Jafnframt hefur jafnréttisfulltrti umsjon med
freedslu, upplysingagjof og radgjof um jafnréttismal, m.a. med pvi ad hafa
umsjén med og styra jafnréttisddgum & haustin. Hann sér um samantekt 4
télulegum upplysingum um jafnréttismal og studlar ad rannséknum & pvi
svidi. Malefni fatladra nemenda falla undir starfssvid jafnréttisfulltria og starf-
ar hann med Nams- og starfsradgjof ad peim malaflokki dsamt byggingastjéra
Haskola [slands. Jafnréttisfulltrui starfar med jafnréttisnefnd haskolans og med
fagradi Haskola islands um vidbrogd vid kynbundinni og kynferdislegri areitni.
Jafnframt tekur jafnréttisfulltrai patt i starfshépi um kynjada fjarhagsaaetlana-
gerd og samradshopi um jafnréttismal med fulltrdum stddenta.

3.3.6. Radgjafarstorf og 6nnur verkefni

Starf adstodarmanns rektors var lagt nidur i upphafi ars 2017, eins og adur
hefur komid fram. Hann sinnti i gegnum &rin ymsum tilfallandi verkefnum fyrir
rektor, préunarverkefnum og sérstékum drlausnarefnum sem barust & bord
rektors.?

Forst6dumadur Stofnunar rannséknasetra hefur unnid ad ymsum verkefnum
fyrir rektor, auk starfa sinna sem yfirmadur Stofnunar rannséknarsetra. Sem
slikur hefur hann m.a. umsjén med daglegum rekstri, rekstrar- og fjarhags-
daetlunum, umsjon med fundum med radgjafanefnd stofnunarinnar, forstédu-
mannafundum, arsfundum og samningi vi® mennta- og menningarmalaradu-
neyti. Hann hefur einnig med hondum stefnumaétun, starfsmannamal, sam-
starfssamninga, fjaroflun og styrkjadflun og situr { nefndum og stjornum sem
tengjast starfsemi stofnunarinnar.

A skrifstofu rektors hefur einnig verid unni® ad timabundnum verkefnum,
m.a. ad stefnumétun skélans, umbdta- og préunarverkefnum og 6drum
malum sem rektor hefur sérstaklega lagt aherslu & i starfi sinu hverju sinni og
vinna parf i samvinnu vi® hann. | afangaskyrslunni var nefnt ad tilefni veeri til
ad skoda hvort faera aetti fleiri verkefni timabundid til skrifstofu rektors med
hlidsjon af dherslumalum rektors sem fram koma i nyrri stefnu skélans. Daemi
um verkefni af pessu tagi geetu verid verkefni jafnréttisfulltria. Brugdist hefur
veri® vid pessari dbendingu med tilfaerslu & starfi jafnréttisfulltrda fra kennslu-
svidi til skrifstofu rektors eins og adur hefur komid fram.

i 4fangaskyrslunni var bent 4 ad i timabundnum verkefnum af pessu tagi laegi
vel vid ad nyta lidstyrk akademiskra starfsmanna eda sérfraedinga skoélans utan
stjornsyslunnar. Med pvi nyti skélinn sér pa fjolbreyttu og miklu pekkingu sem
er ad finna innan samfélagsins i Haskoéla fslands. Med pessu sé einnig studlad
ad aukinni pekkingu og skilningi milli akademiskra starfsmanna og peirra sem
sinna stjornsyslu og stodpjonustu. Daemi um verkefni af pessu tagi er Uttekt &
stjornskipulagi haskolans.

92 betta starfsheiti var liklega fyrst notad i rektorstid Sigmundar Gudbjarnasonar 1985-1991, en hefur
ekki verid notad samfleytt sidan. Ekki er sérstaklega kvedid & um storf adstodarmanna rektors i
reglum skolans og formleg starfslysing hefur ekki legid fyrir.
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3.3.7. Skjalasafn Haskéla islands

Skjalasafn Haskola Islands heyrir undir rektorsskrifstofu. Hlutverk pess er ad
safna og vardveita skjol og adrar heimildir Haskola [slands og stofnana hans
til notkunar fyrir haskoélann, stjornvold, stofnanir og einstaklinga. Deildarstjori
veitir skjalasafninu forstédu.

Meginverkefni skjalasafns Haskola [slands felast i eftirfarandi:

e AJ annast skjalastjorn haskolans og styra skjalastjornunarhugbtnadi.
Starfsmenn safnsins leidbeina einnig starfsménnum haskélans um
skjalavorslu og skjalagerd, p.e. flokkun og skraningu pappirsskjala
og rafraenna skjala. Skjalasafnid Utvegar starfsfolki stjornsyslu skjala-
bunad og heldur ndmskeid um efnid.

e Mottaka, skraning og vardveisla skjala, taekja og muna. Rafraen skran-
ing eldri gagnasafna. Pékkun & eldri gdgnum til afhendingar og vard-
veislu f Pjédskjalasafni.

e Mottaka, flokkun, skédnnun, skraning og pokkun ljosmynda sem
tengjast starfi skélans.

e Upplysingadflun og upplysingaleit i skjdlum skolans.

Ad auki tekur verkefnisstjori & skjalasafni ad sér profarkalestur, m.a. fyrir
markads- og samskiptasvid, framkveemda- og taeknisvid og rektorsskrifstofu i
krafti pekkingar sinnar og deildarstjéri veitir adstod vegna Urlausna veigaminni
télvumala i midlaegri stjornsyslu, vegna sérpekkingar sinnar & télvumalum.
Annars sinnir upplysingataeknisvid slikri pjonustu.

Skv. lysingu & heimasi®u skjalasafnsins er safninu heimilt ad taka til vardveislu
einkaskjalasofn kennara, sérfreedinga og annarra sem gaetu haft gildi fyrir
freedilegar rannsoknir. Einnig er heimilt ad safnid vinni med minjanefnd ha-
skélans ad vorslu taekja og minja sem tengjast sobgu haskolans en nefndin
hefur ekki verid starfandi um nokkurt skeid.

[ afangaskyrslunni var bent &4 ad skoda pyrfti hvort skjalasafnid zetti ad heyra
afram undir rektorsskrifstofu en daeemi eru um pad fyrirkomulag i haskélum &
Nordurldndum. Fram kom ad skjalasafnid byggi vid 6fullnzegjandi hdsnaedi,
sem pyrfti ad skoda sérstaklega. Midad vid mikla eftirdvinnslu verkefna veeri
einingin undirménnud.

3.4. Eftirfylgni med abendingum i
afangaskyrslu

Eins og ad framan er getid hefur verid brugdist vid dbendingum sem fram
komu i afangaskyrslunni fra& mars 2016 med ymsum haetti. Hér ad nedan
kemur fram yfirlit yfir pessar dbendingar og vidbrogd vid peim (stada um mitt
ar 2018):

e Adstodarrektorar. Ad radnir verdi tveir adstodarrektorar { pvi skyni
ad stydja rektor vid métun dherslumala og framkvaemd peirra & svidi
kennslu og rannsékna. Fra midju ari 2016 hafa tveir adstodarrektorar
starfad vid skélann. Starf adstodarmanns rektors hefur verid lagt nidur
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0g sinna adstodarrektorar og skrifstofustjori rektorsskrifstofu m.a.
peim verkefnum sem hann sinnti &dur.

®  Framkvaemdastjori stjornsysiu. Ad radinn verdi framkvaemdastjori
stjornsyslu til ad tryggja samhaefingu innan sameiginlegrar stjérnsyslu
og auka studning vid kjarnastarfsemi haskoélans. Fra midju ari 2016
hefur framkvaemdastjori stjornsyslu starfad vid skélann.

e fjarmalanefnd. Ad rektor styri fjarmalanefnd haskdélarads i pvi skyni
ad treysta forystuhlutverk hans. Rektor hefur tekid vid stjorn fjarméla-
nefndar en framkvaemdastjori stjornsysiu er na ritari nefndarinnar.
Skipan nefndarinnar er ad 6dru leyti dbreytt.

e Skrifstofa rektors. Ad skrifstofa rektors verdi styrkt til ad hun geti stutt
betur vid daglegt starf rektors. Geedamal, sem voru adur i héndum
skrifstofustjora rektorsskrifstofu, hafa verid feerd til sérstaks geeda-
stjora, m.a. i pvi skyni ad veita skrifstofustjéra svigram til ad styrkja
stjornun skrifstofunnar.

e Breytingar hafa verid gerdar a visinda- og kennslumalanefndum. Ad-
stodarrektor kennslu og prounar styrir kennslumalanefnd og adstod-
arrektor visinda og nysképunar visindanefnd. Badar nefndirnar hafa
fengid aukid stefnumarkandi hlutverk.

e Aukin I6gfreediadstod fyrir rektor og adra stjornendur skdlans. Log-
freediadstod hefur verid styrkt med fjdlgun l6gfraedinga sem heyra
undir skrifstofu rektors og sinna margvislegri adstod vid rektor og
ymiss konar radgjof vid stjornendur skolans.

e Timabundin tilfersla verkefna sem snta ad aherslumalum rektors.
Starf jafnréttisfulltrda hefur verid faert fra kennslusvidi til rektorsskrif-
stofu.

Tveggja ara reynsla er komin af peim breytingum sem fylgdu réddningu ad-
stodarrektora og framkvaemdastjéra stjérnsysiu um mitt ar 2016. Porf er 4
ad leggja mat a hvernig til hefur tekist og f kjolfari® gera naudsynlegar lag-
faeringar & ntverandi fyrirkomulagi:

e Starf framkvaemdastjora stjornsyslu. Kanna parf hvort starf fram-
kveemdastjéra hefur préast i pa att sem stefnt var ad med radningu
hans.

e Stérf adstodarrektora. Meta parf drangur af nyjum storfum adstodar-
rektora, m.a. hvernig til hefur tekist med afmdérkun & hlutverkum
beirra.

e Visinda- og kennslumalanefndir. Kanna parf hvernig til hefur tekist
med breytingar & visindanefnd og kennslumalanefnd.

e Starf fiarmalanefndar. Greina parf hvernig starf fjarmalanefndar hefur
breyst med formennsku rektors.

e Efling skrifstofu rektors. Leggja parf mat & hvort markmid um ad
styrkja skrifstofu rektors hefur nadst.

Pessu til vidbotar er porf & ad meta skipulagslega stadsetningu framkvaemda-
stjora stjornsyslu, l6gfraedirddgjafar skélans og skjalasafns. Med stodu fram-
kveemdastjora stjornsyslu og tilfaerslu verkefna fra honum til sérstaks svids-
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stjora framkvaemda- og taeknisvids parf ad taka afstédu til verkefna skrifstofu
framkvaemdastjora en undir hann heyra verkefni sem betur falla undir adrar
einingar (sja nanar kafla 6 um sameiginlega stjérnsyslu). Midad vid ntverandi
fyrirkomulag er alitamal hvort porf sé & sérstakri skrifstofu framkvaemdastjéra.
Hann starfar nai® med rektor og adstodarrektorum. Skipulagslega veeri pvi
rokrétt ad hann heyri undir skrifstofu rektors. Jafnframt parf pa ad skoda
skipulagslega stadsetningu peirra starfsmanna sem nu tilheyra skrifstofu fram-
kveemdastjora.

Eins og adur segir hefur 16gfraedileg radgjof og adstod verid styrkt med fjolg-
un logfraedinga, sem heyra til rektorsskrifstofu. Fyrirkomulag & starfi peirra
innan skrifstofunnar hefur ekki verid akvedid. A8 minnsta kosti tveir valkostir
koma til greina, annars vegar ad til verdi sérstok l6gfraedieining sem tilheyri
skrifstofu rektors og hins vegar ad radgjofin verdi sérstok eining innan sam-
eiginlegrar stjérnsyslu. pa kaemi til greina ad skjalasafn skolans heyrdi undir
slika einingu.

[ 4fangaskyrslu um rektorsskrifstofu var lagt mat & skipulagslega stadsetningu
skjalasafns sem heyrir enn undir rektorsskrifstofu sem sérstok eining. Hun er
b til husa annars stadar i adalbyggingu og virdist fremur laustengd henni. |
skyrslunni sagdi ad skoda pyrfti hvort skjalasafnid aetti ad heyra &fram undir
rektorsskrifstofu en daemi vaeru p6é um pad i haskolum & Nordurlondum.
Starfsfolk skjalasafns hefur unnid ad umbdtaverkefnum med 16gfraedingi
haskoélans i formi leidbeiningarstarfs i peim tilgangi ad baeta skraningu og
skjalavistun. Mikilvaeeg umbotaverkefni sem vinna parf med 16gfraedingum ha-
skoélans standa yfir vegna nyrrar persénuverndarléggjafar sem tok gildi i mai
2018. Su l6ggjof felur i sér miklar kréfur um vinnslu, vardveislu og vernd per-
sonuupplysinga. Meta parf st6du skjalasafns skélans med hlidsjon af pessu.
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i alpjédlegu samhengi hafa haskolaping, sem porri akademiskra starfsmanna
eda fulltrtar peirra taka patt i, verid hluti af jafningjastjornun haskola. Breyt-
ingar & stjornskipulagi haskoéla hafa leitt til pess ad hlutverk haskélapinga
hefur med arunum ordid 6ljésara.® | kaflanum er fjallad um pessi hlutverk og
hvernig pau hafa breyst i islenskri haskélaloggjof. Raett er um skipan haskola-
bings Haskdla Islands, fyrirkomulag og framkveemd. | lokin er bent & leidir til
ad efla starf pingsins i samraemi vid gildandi hlutverk.

Efni pessa kafla var unnid & timabilinu desember 2017 til april 2018. Byggt
var a:

Fundargerdum pingsins 1999-2017; & grundvelli innihaldsgreiningar
var unnin t6lfraedi m.a. um vidfangsefni og patttoku pinggesta.

Samantekt & vinnu rynihépa sem fram fér & haskoélapingi vorid 2017,

Akvaedum laga og reglna um fyrirkomulag haskolapings.

Hlutverk haskolapings i ségulegu samhengi

4.1. Hlutverk haskélapings i ségulegu
samhengi

Haskoélaping, sem upphaflega var kallad haskélafundur, var sett & laggirnar
1999 med 16gum um Héskola fslands nr. 41/1999.%4 Med haskolapingi var
stefnt ad pvi ad adgreina stefnumaotun fra framkveemdastjérn haskoélarads.
Samsetning haskoélarads var einnig breytt pannig ad deildarforsetar satu ekki
lengur i radinu. | stad peirra komu prir fulltrdar haskélasamfélagsins og tveir
fulltrdar skipadir af menntamalarddherra. Med pessu nyja fyrirkomulagi var
stefnt ad pvi ad auka lydraedi, valddreifingu og skilvirkni i daglegum rekstri.®
Skv. athugasemdum med frumvarpinu var haskoélapingi aetlad tvenns konar
hlutverk, stefnumdtum f sameiginlegum malefnum skélans og ad veita umsdgn
begar ,,meginreglur er varda stjornskipulag haskoélans eru settar” en ,[flram-
kvaemd stefnunnar sem haskélafundur motar og dagleg framkvaemdastjorn
haskoélans verdi i hondum haskoélarads, rektors og sameiginlegrar stjérnsyslu.”
Nanar segir um hlutverki® (skaletrun héfundar):

Haskolafundur verdur eins konar ping héskélamanna par sem
saman koma fulltrdar einstakra deilda og stofnana haskélans,
auk fulltrda starfsmanna stjérnsyslunnar, stidenta og pjodlifs.
... A pessu pingi oddvita haskoélasamfélagsins meetast & einum
stad sjonarmid allra faggreina og hdpa haskdlasamfélagsins.

93 Sja samantekt hja Robert Birnbaum, ,The Latent Organizational Functions of the Academic Se-
nate: Why Senates Do Not Work but Will Not Go Away,” The Journal of Higher Education 60, nr.
4 (1989); Glen A. Jones, Theresa Shanahan og Paul Goyan, , The Academic Senate and University
Governance in Canada,” Canadian Journal of Higher Education 34, nr. 2 (2004).

94 | nefndum légum nr. 41/1999, i gildandi l6gum um haskola nr. 63/2006 og légum um opinbera
héaskola nr. 85/2008 er hugtakid haskélafundur notad. Frd og med 2008, pegar nytt skipulag tok
gildi hja Haskola Islands & grunni laganna fra 2008, var akvedid ad hugtakid ,haskolaping” keemi
i stad ,haskolafundar” eins og sja ma i reglum fyrir Haskéla slands nr. 569/2009. pessi &kvordun
hefur visun til umraedu um hlutverk haskolapings. Til einféldunar er hér eingébngu notad hugtakid
,haskolaping”.

95 Frumvarp til laga um Haskola fslands, 509. mal, pskj. 821. Alpingi 1998-99, 123. l6ggjafarping:
https://www.althingi.is/altext/123/s/0821.html.
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Med pessu er m.a. komid til méts vid oskir sem uppi hafa verid
innan haskolans um ad fjdlga purfi i haskélaradi fra pvi sem
nu er til pess ad oddvitar allra kennslugreina og hépa geti att
par fulltrda og tekid patt i ad mota stefnu og eiga adild ad
akvordunum pess. ... [Haskolafundi] er fyrst og fremst aetlad
ad vinna ad préun Haskoéla Islands og stefnumétun i innri mél-
efnum hans. Haskolafundi er aftur & moti ekki aetlad ad fara
med stjornsyslulegt urskurdarvald. Gert er rad fyrir ad med sam-
bykktum sinum um stefnumérkun moti haskdlafundur stefnu
bé sem haskdlaradi og rektor er aetlad ad taka mid af.*

I logum um opinbera haskéla nr. 85/2008 var horfid frd& hugmynd um tvi-
skiptingu stefnumétunar og framkvaemdastjornar og dregid Ur vaegi haskola-
bings pannig ad meginhlutverk pess vard samrads- og umraeduvettvangur um
fagleg mal haskoélans. Med breytingunum var atlunin ad faekka enn frekar i
haskoélaradi og styrkja pad sem framkvaemdastjorn skélans og stefnumétun-
aradila. | athugasemdum med frumvarpinu segir um hlutverk haskolapings f
stefnumorkun (skaletrun héfundar):

Edli malsins samkvaemt fer stefnumdrkun i fraedilegum efnum
fyrst og fremst fram & vettvangi deilda og skoéla. Haskdlarad
hefur fyrst og fremst hlutverk vid ad mota heildarstefnu haskol-
ans og er haskoélafundur [...] bakhjarl haskélarads i peirri vinnu.
Framkvaemd markadrar stefnu er sidan a4 hendi haskolarads.®”

Nénar tilteki® voru med I6gum um opinbera haskola nr. 85/2008 gerdar eftir-
farandi breytingar & dakveedum eldri laga um haskolaping nr. 41/1999 (ska-
letrun hofundar):

1. | stad setningarinnar , Haskolafundur er samradsvettvangur haskola-
deilda og haskélastofnana. Haskolafundur vinnur ad proun og eflingu
Héskdla Islands og mdtar og setur fram sameiginlega visinda- og
menntastefnu haskélans” kom ,Haskélafundur er samradsvettvangur
haskolasamfélagsins par sem fram fer umraeda um préun og eflingu
haskdlans. Haskolafundur fiallar um og tekur patt i ad mota sameigin-
lega visinda- og menntastefnu haskélans ad frumkvaedi rektors" .

2. | stad setningarinnar ,Haskélarad getur leitad umsagnar haskola-
fundar um hvadeina sem vardar starfsemi haskolans og deilda hans"
kom , Haskolarad getur einnig falid haskolafundi umfjéllun um fagleg
malefni og akademiska stefnumérkun”.

3. [ gildandi Idgum er kvedi® & um ad fulltrdar haskélasamfélagsins i
haskolaradi séu tilnefndir af haskolapingi en i eldri I6gum voru peir
kosnir i beinum kosningum.

Med breytingum & I6gum um opinbera haskoéla arid 2010 (nr. 50/2010) var
or@alagi um hlutverk haskolapings breytt. { stad setningarinnar , Haskélafundur
fjallar um og tekur patt i ad modta sameiginlega visinda- og menntastefnu ha-
skolans ad frumkvaedi rektors” kom , Haskélafundur motar og setur fram sam-

96 Frumvarp til laga um Haskola fslands, 509. mal, pskj. 821. Alpingi 1998-99, 123. l6ggjafarping:
https:/Awww.althingi.is/altext/123/s/0821.html.

97 Frumvarp til laga um opinbera haskdla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping:
http://www.althingi.is/altext/135/5/0847.html.
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eiginlega visinda- og menntastefnu haskoélans ad frumkvaedi rektors” (skaletrun
hofundar). Pessi breyting var gerd samhlida pvi ad akademiskum fulltrGum var
fidlgad i haskolaradi og fulltrdum radherra faekkad. Rokin voru pessi:

Med pessu er komid enn betur til mots vid pau sjonarmid er
fram komu vid setningu laganna & Alpingi, um mikilvaegi pess
ad tryggja fraedilega pekkingu og tengingu vid opinbera ha-
skola. Er petta i samraemi vid lydraedishefdir opinberu haskél-
anna og er til pess fallid ad skjota styrkum stodum undir fraedi-
lega pekkingu innan haskolaradsins. | pessu samhengi er einnig
lagt til ad pad verdi hlutverk haskoélafundar ad mota sameigin-
lega visinda- og menntastefnu haskola[.]%

Login frd 1997, 2008 og 2010 lysa dlikum vidhorfum til hlutverks haskolapings,
b.e. hvort pvi skuli eingdbngu aetlad pad hlutverk ad vera umraedu- og sam-
radsvettvangur eda hafa umfangsmeira og sjalfstaedara hlutverk. Sidarnefnda
vidhorfid kemur fram hja haskélaradi Haskola fslands f umsdgn um frumvarp til
laga um opinbera haskola 2008.° bar er lagt til ad i stad greinar sem endanlega
var sampykkt, ,Haskolafundur fjallar um og tekur patt i ad méta sameiginlega
visinda- og menntastefnu haskélans ad frumkvaedi rektors”, komi ,Haskoéla-
fundur métar og setur fram sameiginlega stefnu haskélans ad frumkvaedi rekt-
ors” en pessi lidur var sidan settur inn i 16gin ad mestu dbreyttur 2010 eins og
adur segir. Rokin sem haskolarad nefnir eru pessi (skaletrun héfundar):

[ 9. gr. (um hlutverk haskolafundar) segir ad haskélafundur
Jfjallar um og tekur patt i” a® mota sameiginlega visinda- og
menntastefnu haskélans. Fram kemur i skyringu vid 9. gr. ad
hlutverk haskoélafundar sé radgefandi og bundid vid stefnu-
morkun fyrir haskélann i heild. Par er jafnframt fullyrt ad akvaedi
9. gr. um haskoélafundinn taki mid af pvi hvernig haskélafundur
hefur préast & vettvangi Haskoéla Islands fra 1999. betta kemur
ekki alveg heim og saman vid veruleikann. Bent er & i pessu
samhengi ad skv. 7. gr. gildandi laga um Haskéla Islands motar
haskélafundur og setur fram sameiginlega visinda- og mennta-
stefnu haskoélans. Hér er nokkur munur @ og i reynd er dregid ur
sjalfstaedi og par med veegi fundarins og pad feert til haskolarads
skv. frumvarpinu. Ekki eru faerd rék fyrir pessari breytingu.

Vidhorf til sjalfstaedis og hlutverks haskélapings komu einnig fram & tveimur
haskoélapingum 2004 og 2005 pegar fimm ara reynsla af starfi pess var metin
(skaletrun hofundar):

[Flulltraar & sidasta haskélafundi [hefdu] almennt verid sammala
um ad ,haskolaping” veeri heppilegra heiti en haskolafundur
og lysti hlutverki hans betur. P& pyrfti ad hugleida hvort heppi-
legt veeri ad rektor styrdi haskdlafundi, p.e. hvort sami adili
styrdi framkvaemdastjorn skélans og pinginu sem hefdi med
héndum motun stefnu og framtidarsynar. Vid petta baettist ad
rektor veeri yfirmadur hinnar sameiginlequ stjornsyslu.

98 Frumvarp til laga um breytingu & I6gum nr. 85/2008, um opinbera haskéla (almenningsfraedsla), 579.
mal, pskj. 970. Alpingi 2009-2010, 138. l6ggjafarping: http:/www.althingi.is/altext/138/s/0970.html.

99 Umsogn um frumvarp til laga um opinbera haskoéla dags. 5. mai 2008. Innsend erindi og umsagnir.
546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping: https://www.althingi.is/thingstorf/thing-
malin/erindi/?ltg=135&mnr=546.
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[ framhaldi af pessari umraedu var hnykkt & pvi sjonarmidi ad
mikilvaegasta einstaka malid vardandi framtid haskolafundar
vaeri ad skilgreina verkaskiptinguna & milli haskélarads og ha-
skolafundar. Haskolafundur aetti ad hafa reglusetningarvaldio,
p.e. ef fundurinn veeri & annad bord hugsadur sem ping, og
sidan veeri pad haskolarads ad framkveema hlutina i samraemi
vid settar reglur.'®

4.2. Naverandi hlutverk haskolapings

Greint er fra hlutverkum og starfshattum haskélapings i 9. gr. laga um opin-
bera haskola (par nefnt haskolafundur), i 9. og 10. gr. reglna nr. 569/2009
fyrir Haskola slands og reglum nr. 984/2008 um skipan og fundarskép ha-
skolapings Haskola islands. Skv. 9. gr. laga um opinbera héaskola er hlutverk
haskolapings { meginatridum ferns konar, ad méta og setja saman visinda- og
menntastefnu skélans, ad vera samradsvettvangur haskoélasamfélagsins, par
4 medal ad fjalla um fagleg malefni og akademiska stefnumérkun sem ha-
skolarad felur fundinum, ad veita haskolaradi umsodgn og ad tilnefna fulltrda
haskoélasamfélagsins { haskoélarad.

4.2.1. Motun sameiginlegrar visinda- og
menntastefnu haskolans

Skv. 1. mgr. 9. gr. laga um opinbera haskoéla métar haskélaping og setur fram
sameiginlega visinda- og menntastefnu haskolans ad frumkvaedi rektors. Sér-
stok visinda- og menntastefna vard hluti af heildarstefnu skélans pegar hun
var sampykkt i fyrsta sinn 2006. Almennt eru steerri sameiginleg stefnumal
haskolans, hvort sem pad er heildarstefna, stefnumal akvedinna malaflokka
(sja t.d. stefnu gegn mismunun, jafnréttisaaetlun, starfsmannastefna) eda vio-
midanir um gaedi meistara- og doktorsnams o.s.frv., 16gd fyrir haskélaping.

Vidamikid samstarf vid haskodlasamfélagid hefur att sér stad vid motun heildar-
stefnu haskolans, allt fra peirri fyrstu sem sampykkt var 2006. | 81l skiptin hefur
haskolaping sampykkt stefnuna med formlegum haetti en pa hafa stefnudrog
adur fengid mikla umraedu & 68rum vettvangi. Adkoma haskoélapings hefur ad
odru leyti verid fremur takmorkud. pingfulltriar fa taekifaeri til ad draga fram
sjénarmid sin, benda 4 atridi til skodunar og koma med fyrirspurnir. P6 ma
benda & ad vid moétun gildandi heildarstefnu fyrir timabilid 2016-2021 téku
allir pingfulltraar virkan patt i umraedunni i hépavinnu.

4.2.2. Samradsvettvangur

Baedi { 16gum um Haskola fslands og 16gum um opinbera haskola er fjallad um
pad hlutverk haskoélapings ad vera samradsvettvangur haskodlasamfélagsins par
sem fram fari umraeda um préun og eflingu haskoélans. Hvorki i eldri ldgum né
gildandi Idgum er skilgreint nédnar hvad att er vid med samradsvettvangi. Litid
hefur verid & ad l6gskylt samrad feli i sér ,ad samradsgjafi gefi samradspega
faeri 4 ad gera athugasemdir vid tillogu, med haefilegum fyrirvara og med pad

100 Sja fundargerd 16. haskolafundar 18. febraar 2005. A vefsidu Haskola fslands: https:/Awww.hi.is/
haskolinn/16_haskolafundur_18_februar_2005.
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ad markmidi ad eiga i kjolfarid vidraedur og leita samkomulags.”'°" bannig ma
Iita & ad samradsskylda haskolarads sé uppfyllt med pvi ad radid leggi mal fyrir
vaentanlega patttakendur & haskoélapingi med gédum fyrirvara (priggja vikna
fyrirvara skv. reglum). | vissum tilvikum hafa einstakir patttakendur einnig att
kost & ad senda inn athugasemdir i stuttan tima eftir fund.

4.2.3. Umsagnaradili

Haskolardd getur leitad umsagnar haskolapings um hvad eina sem vardar
starfsemi haskolans, einstakra skola (fraedasvida) eda stofnana. Fjallad er um
petta umsagnarhlutverk i 9. gr. laga um opinbera haskéla og i eftirfarandi
akvaedum somu laga:

1. 6. mgr. 6. gr. er fjallad um ad haskélarad setji nanari reglur um val &
fulltrdum haskolasamfélagsins og nemenda en ad leita skuli umsagnar
haskoélapings ef settar eru nyjar reglur eda reglum breytt.

2. 1. mgr. 1. gr. er fjallad um ad leita skuli umsagnar haskolapings ef
gerdar eru breytingar & skiptingu skélans f freedasvid.

3. [3.mgr. 16. gr. er tilteki® ad leita skuli umsagnar haskolapings vegna
regina sem haskoélardd setur um domnefndir sem meta heefi peirra
sem saekja um akademisk storf.

[ athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera haskola er ekki ad finna
nanari umfijollun um hvers edlis umsodgn skuli vera. Midad vid framkvaemd ha-
skélapings hja Haskola slands er petta umsagnarhlutverk 6formlegt og i formi
peirrar umraedu sem & sér stad a fundinum. NUverandi starfshaettir gefa ekki
kost & formlegri umségn med rokstuddu skriflegu aliti.

4.2.4. Tilnefning fullerua haskolasamfélagsins
i haskolaras

Samkveemt I6gum um opinbera haskola er pad haskoélarads ad setja nanari
reglur um val & fulltraum haskélasamfélagsins i haskélarad. [ reglum fyrir Ha-
skola fslands nr. 569/2009 er pvi nokkud itarlega lyst hvernig skuli standa
ad pessu vali. Skv. peim skal tilnefning tekin & dagskra haskolapings skv. Gt-
sendu fundarbodi premur vikum fyrir fund par sem lyst er eftir abendingum
eda frambodum. b4 er einnig auglyst eftir dbendingum eda frambodum 4
vef skolans. Eingdngu peir sem eru { fullu starfi sem akademiskir starfsmenn
geta bodid sig fram, ad undanskildum akademiskum stjérnendum, svo sem
forsetum fraedasvida, deildarforsetum og varadeildarforsetum. Leggja skal
fyrir haskolaping upplysingar um frambjédendur og pa sem tilnefndir eru, s.s.
um starfsvettvang peirra og starfsferil, sem og stadfestingu & ad tilnefndir
adilar muni taka tilnefningu. Atkvaedisrétt & haskolapingi hafa 56 (vor 2018,
studentar hafa ekki atkvaedisrétt undir pessum lid). Um nidurstodur atkveeda-
greidslunnar segir i 3. gr. reglnanna, d-lid:

[S]a sem flest atkvaedi hlytur i kjori & haskolapingi skal tilnefndur
sem fulltrdi i haskélarad. Jafnframt skal sa tilnefndur sem hlytur
naestflest atkvaedi og er askilid ad hann sé starfandi 4 6dru

101 Gudrun Pétursdéttir og Gudbjorg Eva H. Baldursdéttir, pjod til pings: Skyrsla stjornlaganefndar
2011, 1. bindi (Reykjavik: Stjérnlaganefnd, 2011), bls. 191.
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fraedasvidi en sa sem flest atkvaedi hlytur. pridji fulltrui haskoéla-
samfélagsins skal vera sa sem flest atkvaedi hlytur & haskoélapingi
ad hinum tveimur fratdldum og er jafnframt starfandi 4 6dru
fraedasvidi en hinir tveir. Varamenn fulltrdanna priggja eru peir
prir sem hlotid hafa flest atkvaedi ad tilnefndum fulltraum fra-
toldum. S& varamadur sem flest atkvaedi hlytur er varamadur
bess tilnefnds fulltria sem flest atkvaedi fékk, annar er vara-
madur annars adalmanns og pridji er varamadur pridja adal-
manns. Ef atkvaedi eru jofn i vali & milli manna skal hlutkesti
rada. Tilnefning er bindandi og er vidkomandi skylt ad taka til-
nefningu til setu i haskoélaradi til tveggja ara.

Skv. athugun & peim kosningum sem fram hafa farid 4 timabilinu 2008-2018
voru sex | frambodi i saetin sex i premur kosningum, i einni kosningu (peirri
fyrstu, 2008) voru frambjédendur niu og i kosningunum 2012 og 2018 voru
beir sjo. | premur kosningum af pessum sex hafa frambjodendur skipst jafnt &
milli fraedasvida og i tveimur tilvikum hefur sjotti kjorni fulltrdinn starfad utan
frae@asvids (vid rannsoknasetur Haskoéla [slands). | einu tilviki var fulltrai baedi
starfsmadur einingar innan sameiginlegrar stjérnsyslu og akademiskur starfs-
madur Menntavisindasvids. Ari® 2012 var dreifingin einnig j6fn nema ad tveir
frambjodenda voru fra Félagsvisindasvidi og tveir fra Verkfraedi- og natturu-
visindasvidi en annar peirra sidarnefndu fékk ekki kosningu.

Ekki kemur fram 1 frumvarpi um opinbera haskola hvers vegna akvedid var ad
fara pa leid ad lata haskolaping kjosa fulltrta i haskolarad fremur en ad kjosa
pessa fulltria med beinum heetti eins og tidkadist fyrir pann tima. Liklega
hefur petta fyrirkomulag verid tali® audveldara i framkvaemd en eldra fyrir-
komulag.

4.3. Skipan haskolapings

Skv. [6gum um opinbera haskola sitja rektor, svidsforsetar og deildarforsetar
haskoélaping i krafti starfa sinna. Hvorki fulltriar i haskolaradi, adstodarrekt-
orar né framkvaemdastjori stjérnsyslu hafa atkveedisrétt pétt peir hafi seturétt.
Skv. 10. gr. reglna nr. 569/2009 skal, i forféllum forseta fraedasvids, stjorn
fraedasvids tilnefna fulltrda Ur sinum rédum til pess ad taka saeti & pinginu.
Varadeildarforseti situr haskoélaping  forféllum deildarforseta og varaformadur
Studentarads i forfollum formanns. Kjértimabil annarra er tvé ar nema stid-
enta sem er eitt ar. Skv. 5. gr. reglna um skipan og fundarskdp haskélapings nr.
984/2008 skulu adrir fulltrdar freedasvida valdir med eftirfarandi haetti:

Sjo fulltrdar fyrir hvert hinna fimm freedasvida Haskola islands
og eru deildarforsetar par medtaldir, sbr. 2. gr. Hinir skulu
kjornir ur rodum akademiskra starfsmanna deilda og stofnana
undir freedasvidinu. Enn fremur skal kjérinn med sému skilmal-
um einn fulltrdi til vidbotar fyrir hverja 500 nemendur & peim
fraedasvidum par sem nemendur eru fleiri en 2.000. Fyrir hvern
kjorinn fulltrda fraedasvids skulu jafnframt kjornir tveir vara-
menn med sama haetti.

Tveir fulltrdar samtaka haskoélakennara og einn varamadur fyrir
hvorn um sig skulu kjérnir Ur hopi félagsmanna Félags haskéla-
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kennara og Félags professora vid rikishaskéla. Askilid er ad sa
sem tekur kjori gegni ekki starfi forseta fraedasvids eda deildar
innan Haskola [slands (b.m.t. varadeildarforseta).

Tveir fulltrdar starfsmanna vid stjornsyslu og einn varamadur
fyrir hvorn peirra skulu kjornir til tveggja ara i senn i skriflegri
kosningu & almennum fundi Félags starfsfolks i stjérnsyslu Ha-
skola [slands.

Vid undirbuning & kjori og tilnefningu fulltrda skal fylgja dkvaedum jafnrétt-
isdaetlunar skoélans um jafna adild kynjanna ad nefndum, stjérnum og radum
skolans.

[ samraemi vi® ofangreint sitja eftirtaldir haskélaping (fjoldi { sviga):
e  Rektor (1)
e Forsetar fraedasvida (5)
e Deildarforsetar (26)
o Fulltrdar kjornir af fraedasvidum (14). bessir fulltriar skiptast pannig
eftir svidum fyrir timabilid 1.7.2016-30.6.2018:
Félagsvisindasvid (5)
Hugvisindasvid (3)
Heilbrigdisvisindasvid (1)
Menntavisindasvid (4)
Verkfraedi- og nattdruvisindasvid (1)

O O O O O

e  Fulltrdar tilnefndir af samstarfsstofnunum (6)

Landspitali (1)

Landsbokasafn — Haskolabdkasafn (1)

Tilraunastéd Haskola [slands i meinafraedi ad Keldum (1)
Stofnun Arna Magnussonar i islenskum fraedum (1)
Raunvisindastofnun Haskolans (1)
Endurmenntunarstofnun Haskdla fslands (1)

O O O O O ©

e Fulltrdi Félags haskolakennara (1)

e Fulltrdi Félags professora vid rikishaskoéla (1)

e Kjornir fulltrdar starfsfolks i stjornsyslu og stodpjonustu (2)
e Kjornir fulltrtar studenta (10)

An atkvaedisréttar hafa eftirfarandi seturétt & haskolapingi:
e Fulltrdar i haskoélaradi (10)
e Adstodarrektorar (2)
e Framkvaemdastjori stjérnsyslu (1)
e Formenn starfsnefnda haskolarads (6)
e Fulltrui Stofnunar rannséknasetra Haskola islands (1)
o Starfsfolk sameiginlegrar stjornsyslu og stjérnsyslu freedasvida (allt ad
15 fulltraar)

Ef enginn patttakandi gegndi fleiri en einu hlutverki vaeru patttakendur & ha-
skolapingi um 100. batttaka a pinginu er ad jafnadi mikil, 90-95% peirra sem
eiga seturétt 4 pinginu eda stadgenglar peirra hafa tekid patt, fra pvi pad hof
storf 1999 en pad er skrifstofa rektors sem heldur utan um skraningu patttak-
enda. Auk ofangreindra patttakenda sitja pingid gestir i bodi rektors.
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4.4. Fjoldi og timalengd haskolapinga

Eftirfarandi mynd synir fjélda pinga & ari fra upphafi 1999 til loka 2017 en &
pessu timabili voru haldin 45 haskoélaping. Algengast er ad pingid sé haldid
tvisvar & ari, ad hausti og vori. A timabilinu 2001 til 2007 voru p6 ad jafnadi
haldin prju ping & &ri.Flest voru pingin fjégur &rid 2004.

Mynd 4-1. Fjoldi haskolapinga 4 ari 4 timabilinu 1999-201710

Fjoldi funda

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Heimild: Yfirlit fundargerda & heimasidu haskoélans: https://www.hi.is/haskolinn/haskolathing.

Fra 2008 hefur verid algengast ad ping standi yfir i um prjar klukkustundir. Skv.
fundargerdum voru pingin fyrstu starfsarin lengri en sidar vard. Daemi eru um
ad ping hafi stadid yfir i taeplega tvo heila daga og stofnadar hafi verid , milli-
pinganefndir” til ad vinna ad malum sem voru til umfjéllunar & haskélapingi.

4.5. Undirbuningur haskolapings

Skv. gildandi reglum um skipan og fundarskép haskoélapings nr. 984/2008
fré oktdber 2008 med sidari breytingum bodar haskoélarektor til haskdlapings
med a.m.k. priggja vikna fyrirvara. Drog ad dagskra skulu fylgja fundarbodi.
Ef 2/3 hlutar fulltrda & haskoélapingi éska pingfundar er rektor skylt ad boda
til hans. Endanleg dagskra dsamt fundargdgnum er send fulltrum & haskola-
pbingi ekki sidar en viku fyrir bodadan pingfund.

I reglunum kemur jafnframt fram ad pingfulltriar geti lagt fyrir pingid tillogur
til dlyktunar og purfa paer ad hafa borist 4samt greinargerd til skrifstofu ha-
skolarektors a.m.k. tveimur vikum fyrir ping. betta gerdist a fyrstu arum ha-
skoélapings, nénar tilteki® 1999-2002. Ekki er gert rad fyrir ad pingfulltréar
geti tekid upp éundirbdin mal & pinginu sjalfu.

Drog ad dagskra eru sett saman & rektorsskrifstofu. Dagskréarlidir eru valdir
med hlidsjon af pvi hvada veigamiklu mal eru efst 4 baugi eda er 6lokid fra sid-
asta haskoélapingi og hvada mal varda haskolann f heild og parfnast umraedu
eda afstodu haskolasamfélagsins. Ekki verdur annad séd en ad oll veigamikil
akademisk mal hafi veri® til umraedu & haskoélapingi. Hér ma nefna heildar-
stefnu haskoélans (48ur nefnd visinda- og menntastefna), sértaekari stefnur, svo
sem malstefnu, stefnu 1 jafnréttismalum og umhverfisstefnu, staerri breytingar

102 Fyrsta haskélapingid var haldi® hausti® 1999. Ari® 2000 er pvi fyrsta heila arid. Pingid arid 1999 og
[ } baedi pingin arid 2000 stodu yfir § tvo daga.
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a reglum skolans og nidurstédur uttekta sem snta ad skélanum { heild sinni,
svo sem ldgbundnar ytri Uttektir og sjalfsmat.

4.6. Framkvaeemd haskolapings?'®s

Haskolaping eru haldin { hatidarsal Haskola [slands (ein undantekning, sem var
vinnufundur utan héfudborgarinnar). Skv. 8. gr. reglna um skipan og fundar-
skop haskolapings nr. 984/2008 skal haskolarektor setja pingfund og styra
honum. Fundarritari hefur verid skrifstofustjori rektorsskrifstofu. Rektor fer i
upphafi yfir dagskra og timaaaetlun. Skv. reglunum skulu & haskolapingi tekin
fyrir pessi mal , eftir pvi sem vid & hverju sinni”:

1. Rektor kynnir og raedir sameiginlega visinda- og menntastefnu ha-
skolans.

2. Tillogur ad alyktunum haskoélapings um einsték malefni, sem fyrir
liggja fra 6&rum fulltrdum.

3. Umsagnir um reglur sem haskolarad setur.

4. Onnur mal sem I6glega eru upp borin.

I reglunum er ad 68ru leyti ekki fjallad um fundarskép haskélapings. Su hefd
hefur skapast ad eftir ad rektor setur fundinn fer hann yfir dagskré og tima-
deetlun og gerir grein fyrir fundargdgnum (um 5 min.). Sidan reifar hann mal
sem eru efst & baugi hja skolanum. bessi lidur, sem var ordinn fastur & dagskré
2004 (fyrstu arin nefnt ,helstu stefnumal”), tekur & bilinu 15-25 minutur af
um 180 minutna pingi. Ekki er gert rad fyrir fyrirspurnum eda umraedum undir
pessum lid. Ef stutt var fra sidasta pingi, svo sem vegna stefnumdtunarvinnu,
er pessum id sleppt. Af fundargerdum verdur ekki séd ad lidurinn , Onnur mal
sem loglega eru upp borin” hafi verid & dagskra. Ekki er gert rad fyrir ad ping-
fulltrtar geti teki®d upp mal, svo sem fyrirspurnir, undir pessum lid nema pad hafi
verid tilkynnt til rektorsskrifstofu med tveggja vikna fyrirvara, eins og adur segir.

4.6.1. Umsagnir haskodlapings um reglur til
medferdar og afgreidslu

A timabilinu 1999-2017 eru skrad fjdgur mal par sem 6skad var umsagnar
bingsins skv. l[dgum um opinbera haskoéla. Pessi mal varda m.a. reglur um
fundarskop haskoélapings, sem reedd voru & haustfundi 2008, og heildar-
endurskodun & reglum fyrir Haskola lslands sem breytingarnar 2008 kélludu
4. Malsmedferd er pannig ad kynning fer fram & peim breytingum 4 reglum
sem lagdar eru til. [ kjolfarid er fundarménnum gefinn kostur & ad tja sig um
malid. [ premur af fjorum tilvikum téku pingfulltrdar til mals undir pessum 1id.
Nidurstadan i pessum malum var su ad pingid sampykkti samhljéda drog ad
reglum, annadhvort ébreytt eda med pvi ad drogunum var visad til rektors
asamt athugasemdum og abendingum sem fram komu & pinginu, auk pess
sem fulltrum 4 pinginu var gefinn kostur & ad senda inn athugasemdir innan
akvedins tima, sjo eda tiu daga.

103 Tolulegar upplysingar sem fram koma i pessum hluta byggjast annars vegar & greiningu & fundar-
gerdum haskolapings allt timabilid 1999 til 2017 (seinni fundargerd 2017 er undanskilin), samtals
fundargerdum 44 pinga. Hins vegar var itarlegri greining unnin fyrir timabili® 2008 til 2017 par sem
skodud var afgreidsla einstakra méla. A pessu timabili voru 45 mél & dagskré. Setning og kynning
rektors & malum f deiglunni er par undanskilin.
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4.6.2. Kosning fulltrua i haskolaras

Kosning fulltrua i haskolarad hefur farid fram fimm sinnum 4 haskoélapingi a
timabilinu 2008-2016. Adur hefur verid fjallad um fyrirkomulag kosninganna.
Ekki er hefd fyrir pvi ad pingfulltriar raedi frambodsmal eda einstaka fram-
bjédendur & sjalfu pinginu.

4.6.3. Akademisk mal til kynningar, medferdar og

afgreidslu

Ferill akademiskra méla & pinginu er ad jafnadi med eftirfarandi heetti:

1.

Malid er kynnt. SU kynning er i hondum rektors eda pess sem hefur
med malid ad gera, svo sem formanns starfshops sem styrir stefnu-
maotun, stjérnanda Uttektar o.s.frv. Hluti pessara mala er til kynningar
og umraedu an pess ad gert sé rad fyrir sérstakri medferd haskoéla-
bings. Daemi um petta er kynning a nidurstédum starfshépa sem skip-
adir hafa verid af rektor eda haskoélaradi eda kynning a sérstokum
Uttektum sem varda haskélann i heild.

Umraeda. Mismunandi er hvad gert er rad fyrir miklum tima i um-

raedur, pad fer eftir edli mala og umfangi peirra. Fyrirkomulag um-

reedu getur verid med eftirfarandi haetti:

a. Umraeda i hatidarsal. Algengast er ad umraeda fari fram i hatidar-
sal par sem allir pingfulltrdar sitja. Eftir framsodgu er ordid einfald-
lega gefid laust par til maelendaskra er lokad. Gert er rad fyrir ad
innlegg séu stutt og hnitmidud.

b. Hopastarf. Skv. fundargerdum fér fram hopastarf & sex pingum
af 44 (seinni fundargerdin 2017 er undanskilin i pessum toélum),
tvisvar sinnum & timabilinu 1999-2008 (1999, 2004) og fjérum
sinnum a pvi seinna (2014, 2015, 2016, 2017).

C.  Andsvor. pridja afbrigdi af umraedu & haskolapingi felur i sér stutt
undirbuin andsvor eda vidbrogd vid kynningu mals (sja t.d. pingid
i mai 2017).

Afgreidsla eda nidurstada mala hefur verid eftirfarandi:

a. Rektor leggur fram tilldgu til sampykktar (nidurstddu), sem er pa
sampykkt dbreytt eda med pvi ad pingid gefur rektor eda haskola-
radi umbod til ad ganga fra mali.

b. Rektor leggur fram drég ad bokun sem lysir vilja eda afstédu ha-
skolapings til pess mals sem fjallad hefur verid um.

c. Rektor leggur fram tillogu um ad mali sé frestad og pad raett
afram sidar & sama vettvangi.

Skv. skodun & fundargerdum fra 2008-2017 hefur tillaga rektors ad
nidurstddu verid sampykkt samhlj¢éda eda med miklum meirihluta (eitt
tilvik). Notast er vi& handauppréttingu. Ekki er ad finna daemi um skrif-
lega atkvaedagreidslu nema vegna kosninga til haskolarads. | peim 25
malum sem komu til afgreidslu fengu niu lokaafgreidslu pingsins en i
16 méalum var alyktad ad mal keemi aftur til umraedu & pinginu. Adur
hefur komid fram ad vid gerd heildarstefnu og annarra storra stefnu-
mala sé algengt ad mal sé tvisvar tekid til umfjollunar.
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4.6.4. patttaka a haskolapingum

Umraedur attu sér stad um prju af hverjum fjorum malum sem komu til kynn-
ingar, medferdar og afgreidslu. Fram hefur komid ad pessi umraeda er venju-
lega { formi athugasemda eda dbendinga sem beinast annadhvort til rektors
eda pess sem er i forsvari fyrir viskomandi mal.

Fidlmenni & pinginu torveldar ad almenn umraeda verdi um mal nema pegar
hépastarf fer fram & pinginu. Skv. athugun & fundargerdum haskolapings fra
2008 til 2017 toku ad medaltali um 10 manns til mals undir hverjum i@, eda
frd engum upp i 22. Skv. athugun (tilviljunarurtak fimm pinga af 19 fra 2008)
voru svidsforsetar, deildarforsetar, lykilstarfsmenn stjérnsyslunnar og stud-
entar i miklum meirihluta peirra sem téku til mals. Sjaldnast virdast fulltruar
stofnana og starfsfolk stjornsyslu hafa tekid til mals.

Hopavinna hefur i vaxandi maeli fari® fram & haskélapingum. A fyrsta haskola-
bingi 1999 for fram hépavinna og sidan aftur 2004 pegar raett var um hlutverk
haskoélapings. Sidan lidu 10 ar pangad til hopavinna var aftur 4 dagskra. Vinna
vid nyja stefnu for sidan fram haustid 2015 med hodpavinnu & haskoélapingi,
aftur vor og haust 2016 og vorid 2017 voru vinnuhépar skipadir til ad reeda
stjornskipulag og stjornsyslu skélans i tengslum vid uttekt. Ekki liggja fyrir upp-
lysingar um fyrirkomulag hopavinnu nema & fundi vorid 2017 f tengslum vid
yfirstandandi Uttekt & stjornun og skipulagi haskolans. P& var rimum helmingi
af virkum tima héaskalapings varid i hépavinnu. Fyrir pingid hafdi pingfulltrdum
verid skipt nidur i atta 10-15 manna hépa og hopstjoérar og ritarar verid valdir.
Fundad var 48ur med hépstjorum um vidfangsefni og fyrirkomulag hépavinn-
unnar. Hverjir tveir hopar fengu afmarkad drlausnarefni til umfjéllunar i formi
spurninga, svo og bakgrunnsefni sem setti malid i alpjédlegt og ségulegt sam-
hengi. Nidurstédur voru sidan kynntar i hatidarsal i um fimm mindtna kynn-
ingu. [ kjolfarid var gengid fra samantekt sem skrifstofustjori rektorsskrifstofu
fékk i hendur, dsamt peim sem ad pessari greiningu komu.

[ reglum skolans virdist ekki vera gert rad fyrir sjalfstaedri stodu haskolapings.
pingfulltrdar geta, skv. 7. gr. reglna um skipan og fundarskop haskolapings,
lagt fram tillogur til &lyktana en paer skulu pa berast skrifstofu haskoélarektors
a.m.k. tveimur vikum fyrir fund 4samt greinargerd. Pessi heimild var nytt &
fyrstu fundum haskoélapings. Ekki verdur séd ad pessi heimild hafi verid nytt
eftir 2003. Rektor leggur fram droég ad alyktunum og/eda bokunum sem al-
gengast er ad séu sampykktar samhljoda. Ekki er gert rad fyrir fyrirspurnum
um reedu rektors um mal i deiglunni. Dagskrarlidinn ,dnnur mal sem l6glega
eru fram borin” er ekki ad finna f fundargerdum haskolapings og ekki er gert
rad fyrir ad pingfulltrdar geti tekid upp mal eda komid med dundirbunar fyrir-
spurnir & pinginu, eins og fyrr segir. Skv. 9. gr. reglna nr. 569/2009 er heimilt
ad skipa nefndir og starfshopa til ad vinna ad malum & fundum og & milli
funda. A grunni fundargerda virdast eingéngu vera tvé deemi um slikar ,, milli-
binganefndir”, 1999 & fyrsta ari haskolapings og sidan 2004 pegar verid var
ad meta reynslu af starfi haskoélapings (skv. eldri starfsreglum).
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4.7. Eftirfylgni med nigurstodum
haskolapings

Pad er skrifstofa rektors sem gengur fré fundargerd ad pingi loknu. Baedi
alyktanir haskoélapings og fundargerdir eru birtar & vef skélans. bannig eru
fundargerdir allra haskoélapinga adgengilegar. Fundargerdir endurspegla vel
bad sem fram hefur farid & pinginu. itarleiki fundargerda er { samraemi vid pad
hve stér hluti pingsins er eetladur i umraedur. Par er lyst sjonarmidum sem fram
koma 4 pinginu. bad er skrifstofa rektors sem sér um ad fylgja eftir alyktunum
bingsins.

4.8. Vishorf haskélamanna til
haskolapings

A héaskolapingi i maf 2017 fér fram hoépavinna, m.a. um haskélaping. Tveir
hépar fengu pad vidfangsefni ad fjalla um spurningarnar: , Hvernig pjénar
haskdlaping hlutverki sinu sem samradsvettvangur haskoélasamfélagsins par
sem fram fer umraeda um préun og eflingu haskélans? Hvernig ma baeta
starf pingsins pannig ad pad pjéni enn betur hlutverki sinu?” Fundarstjérar og
ritarar unnu i kjolfarid samantekt um pa umraedu sem fram for & fundunum.
Abendingum sem fram komu ma skipta i eftirfarandi vidfangsefni:

e Hlutverk haskolapings. Su afstada kom skyrt fram ad haskélaping eetti
ad hafa mikid vaegi i stjérnskipulagi skélans. bvi aetti frekar ad auka
vaegi pess en hitt.

o Fram kom ad haskoélaping aetti afram ad vera samrads- og um-
raeduvettvangur. Fyrirkomulag pingsins pyrfti hins vegar ad tryggja
ad unnt veeri ad uppfylla petta hlutverk.

o Enn fremur kom fram ad pingid skapi haskoélasamfélaginu rodd
og vitund um ad pad hafi ahrif. bannig vinni pingid gegn peirri
tilfinningu sem sumir hafa ad akvardanir séu eingéngu teknar i
efsta stjérnunarlagi.

o P4 toéldu menn ad haskoélaping pjoni einnig pvi hlutverki ad starfs-
menn skolans geti att bein samskipti vid folk af 6drum freeda-
svidum og stofnunum haskélans og fra 6drum adilum tengdum
honum. [ peim efnum maetti gera tengslum vid samstarfsstofnanir
heerra undir hofdi en nu er gert, skyra sérstédu peirra t.d. med
stuttum kynningum & peim.

o Skoda eetti hvort tengja eetti pingid vid adra vidburdi, t.d. verd-
launaafhendingu starfsmanna. Slikt gaeti hvatt til patttdku. ba
geeti verid fysilegt ad lengja pingid og halda pad einu sinni & ari.

e Undirbuningur pingsins. Spurningar voknudu um hvernig dagskra
bingsins veeri akvedin og hver dkvaedi hana, sem og hvort aeskilegt
vaeri ad pingfulltrdar hefdu ahrif & métun dagskrarinnar. Einnig var
pbeirri spurningu varpad fram hvort mal aettu ad koma fram & um-
reedu- eda motunarstigi eda & lokastigi par sem litid svigrum veeri til
breytinga & pinginu sjalfu. Einnig var bent & hagnyt atridi, svo sem ad
senda pyrfti Ut 6ll gogn med géodum fyrirvara og minna & pingid.
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®  Framkvaemd pingsins. Fram kom ad pingid pjénadi samradshlutverki
sinu fyrst og fremst med hopastarfi. bvi pyrfti ad auka pann péatt og
draga Ur erindum og féstum dagskrarlidum. Anaegja kom fram med
hopastarfid. Pingid aetti ad vera liflegra og nota meetti fjidlpaettari ad-
ferdir vid ad virkja folk, t.d. med pvi ad nyta taeknina meira en gert
veeri og gera skyndiskodanakannanir & pinginu.

e Samheefing vid annan sameiginlegan vettvang skolans. Skoda pyrfti
hvort tryggja aetti betri samfellu f vinnu haskélapings og haskolarads,
svidsstjorna og svidspinga. Bent var & ad haskoélarad geeti t.d. lagt fleiri
mal sem vaeru & forraedi pess fyrir haskolaping.

4.9. Nidurstoédur og abendingar

Haskolaping Haskola fslands & sér fremur stutta ségu. Arid 1999 var haskoéla-
bing, sem pa hét haskélafundur, sett & laggirnar samhlida breytingum & ha-
skolaradi. Med 16gum um opinbera haskola arid 2008 breyttist formlegt hlut-
verk haskoélapings fra pvi ad méta og setja fram stefnu i ad vera umraeduvett-
vangur um slika stefnu. Med lagabreytingum ari® 2010 var haskoélapingi aftur
2tlad hid fyrrnefnda hlutverk.

Ef fra eru talin fyrstu misserin sem haskolaping starfadi hefur starfsemi pess
ekki tekid miklum breytingum préatt fyrir breytingar & dkvaedum laga. Eftir ad
haskoélaping var buid ad festa sig f sessi hefur starf pess byggst & formfestu i
skipulagi og starfshattum par sem meginhlutverk pess hefur falist { ad uppfylla
hlutverk haskoélayfirvalda um samrad i formi kynninga og umraedu um veiga-
mikil akademisk mal haskélans. betta virdist vera i samraemi vid formlegt hlut-
verk haskoélapinga i haskolum annars stadar & Nordurléndum. | Finnlandi hefur
haskolaping pé umfangsmeira hlutverk, sem tilgreint er i I6gum, svo sem ad
akveda fjolda fulltrda i haskoélaradi. Finnska haskélapingid velur, eins og i tilviki
Haskola Islands, fulltria i haskolarad. [ finnskum haskolum og i peim saensku,
bar sem haskélaping starfar, kys pingid sér formann og sérstaka stjorn sem
hefur m.a. med héndum undirbuning haskolapinga og eftirfylgni peirra. A
bessum haskolapingum sitja talsvert faerri fulltriar en hja Haskola [slands, eda
um 50 i stad um 100 hja Haskola [slands.

Hlutverk haskolapings eru o6lik og kalla par af leidandi & mismunandi fyrir-
komulag vid undirbdning, framkvaemd og eftirfylgni. Af sému astaedum kalla
bau & mismikid sjalfstaedi haskolapings. Hinn mikli fjoldi fulltria & haskola-
pbingi utilokar ad pingid uppfylli 6l hlutverk sin nema fyrirkomulagi sé breytt
eda hlutverkin endurskodud. Tilvik hafa i heildina verid fa par sem hépavinna
hefur verid notud til ad virkja pingfulltrda en peim hefur p6 fjélgad sidastlidin
ar. Til ad efla pingid sem samrads- og umraeduvettvang parf slikt fyrirkomulag
ad verda ad reglu nema farin sé su leid ad faekka verulega fulltrum & haskola-
binginu. Nuverandi fyrirkomulag gefur takmarkada moguleika & ad pingid
veiti umsagnir, pott 6formlegar séu. bPatttaka pingsins vid motun visinda- og
menntastefnu skoélans er einnig takmoérkud par ed pad hefur ekki sjalfstaeda
stodu til ad fjalla um akademisk mal eins og dkvaedi nugildandi haskdélalaga
virdast gera rad fyrir.
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Pingid er undirbuid af rektor og samstarfsfolki hans. Moguleikar & ad pingfull-
trdar taki upp mal ad eigin frumkvaedi eru takmarkadir. Porfin fyrir ad nyta ha-
skolaping fyrir upplysingamidlun um mal i deiglunni er minni en adur par sem
upplysingamidlun fer nd fram & ymsum 68rum vettvangi 6likt pvi sem var pegar
stofnad var til haskoélapings 1999. Hér ma benda a upplysingafundi rektors, sem
haldnir eru u.p.b. tvisvar & misseri, arsfundi haskélans par sem mal i deiglunni
eru kynnt, stjérnendafundi sem forsetar fraedasvida, deildarforsetar, stjornendur
skrifstofa freedasvida og sameiginlegrar stjornsyslu sitja og eru haldnir fjérum
sinnum & misseri, forsetafundi par sem rektor, forsetar fraedasvida og stjorn-
endateymi rektors sitja og fraedslufundi stjornsyslufélks sem haldnir eru einu
sinni ari. Fulltrbar studenta sitja hins vegar ekki pessa fundi.

Porf er 4 ad tekin sé afstada til pess hvert eigi ad vera framtidarhlutverk ha-
skoélapings og pa jafnframt fyrirkomulag pess. Litil umraeda hefur farid fram
um petta vidfangsefni fra& 2004 en pa var metin reynsla undanfarinna fimm
ara. Um hlutverki® var einnig raett vid stofnun pingsins 1999. A sidasta ari var
fjallad um vidfangsefnid i tengslum vid Uttekt & stjornskipulagi skolans. Taka
barf afstédu til eftirfarandi patta:

1. Hvada hlutverki & haskdlaping ad gegna i stjornskipulagi haskolans?
Er haskolapingi atlad ad hafa formlegt Urskurdarvald, umsagnarhlut-
verk eda er pvi eingdngu aetlad ad vera upplysinga-, samrads- og um-
reeduvettvangur um malefni skolans eins og pingid er nu i raun, ef fra
er talid pad hlutverk ad kjosa i haskoélarad? pessi 6liku hlutverk kalla &
mismunandi starfsfyrirkomulag & pinginu:

o Upplysingavettvangur. pott ekki sé kvedid & um i l6gum eda
reglum ad haskodlaping skuli vera upplysingavettvangur hefur
upplysingamidlun rektors um helstu mal i deiglunni og kynning
& nidurstddum Uttekta verid fastur lidur & dagskra haskoélapinga.
Hugsanlegt er ad annar vettvangur henti betur fyrir pennan lid.
Ef vilji er fyrir pvi ad halda pessum id & dagskra er heppilegast ad
bingfulltrdum verdi gefinn kostur & ad koma med fyrirspurnir eda
athugasemdir.

o Samrads- og umraeduvettvangur. Til ad uppfylla skilyrdi um sam-
rad parf ad gefa 6llum pingfulltrdum kost & ad tja sig. Til ad svo
megi verda parf ad velja annad fundarform en tidkast hefur.
Margs konar umraeduform kemur til greina.

o Umsagnir. Til ad pingid geti veitt eina umsdgn sem pingfulltriar
sameinast um parf haskoélaping ad hafa sjélfsteedara hlutverk
en nu er. Pannig getur purft ad kjésa nefnd & haskolapingi sem
vinnur milli funda vid ad mdta umsagnir og leggja fram tillogur
par ad latandi.

o Stefnumotun. Haskolapingi er skv. [dgum eetlad ad méta og setja
fram sameiginlega stefnu i visinda- og menntamalum skélans. betta
hlutverk kallar & sjélfstaeeda stédu pingsins, sérstaka stjérn, vinnu
starfshopa milli funda og afgreidslu peirrar vinnu & haskolapingi.

o Akvérdunartaka. Ef haskolapingi er zetlad ad taka dkvardanir parf
bingid ad hafa sjalfstaeda stodu, eins og hvad vardar umsagnir og
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stefnumotun og skyra verkferla. | dag felst akvérdunartaka fyrst
og fremst  ad kjosa fulltria haskoélasamfélagsins til haskoélarads.
Verkferlar um framkvaemd pessara kosninga eru skyrir eftir ad
frambod eru komin fram.
Hvers konar malefni eru til umraedu? Eru pad akademisk mal eingéngu
eda einnig fjarhagsleg og rekstrarleg malefni? Eins og 4dur segir métar
haskoélaping visinda- og menntastefnu. binginu er ekki aetlad sérstakt
hlutverk er snyr ad rekstrarlegum malum. Ekkert hindrar pé ad um-
reeda fari fram um pau malefni, svo sem um deililikan skélans.
A héskdlaping ad dkveda sjélft hvada mélefni eru tekin til umraedu &
binginu og hvernig pvi er stjornad? Eins og fram kemur hér ad ofan
hefur hlutverk haskoélapings ahrif a starfsfyrirkomulag og sjalfstaedi
bingsins. Skv. reglum fyrir Haskola [slands bodar rektor haskoélaping og
styrir fundi eda felur 68rum stjorn hans. Alyktanir sem bornar eru upp
til atkvaeda eru venjulega settar fram af honum. Leyfilegt er ad setja 4
laggirnar nefndir milli pinga. A pingid ad geta sett sér eigin reglur sem
sidan eru stadfestar af haskolaradi? A pingid sjalft ad akveda verkefni
sin — pa med stadfestingu haskoélarads?
Hverjir settu ad sitja haskdlaping og eiga par atkvaedisrétt? Hversu fjol-
mennt atti pingid ad vera? | tilviki Haskoéla Islands sitja haskolaping
um 100 manns og hefur ramur helmingur peirra atkvaedisrétt. Annars
stadar & Nordurléndum virdist algengt ad slik ping séu helmingi fa-
mennari.

Med hlidsjon af ofangreindum pattum er hér lagt til ad skodadir verdi tveir
valkostir.

1.

Héskolaping sem samrdds- og umraeduvettvangur. Fyrsti valkostur er
ad haskolapingi sé aetlad pad meginhlutverk ad vera samrads- og um-
reeduvettvangur eins og nuverandi hlutverk pess er i raun. Undirbun-
ingur getur veri® annadhvort med sambeaerilegum haetti og nu er eda,
sem er eftirsoknarverdara, ad skipud sé sérstok undirbdningsnefnd
til a® akveda fundarefni og fundarform sem i sitji fulltrdi rektors og
fulltrar kosnir & fyrra haskolapingi. Fyrirkomulag pingsins tryggi ad
allir pingfulltraar geti komid sjénarmidum sinum a framfeeri, bodid sé
upp a rokraedur og kostur gefinn & virkri patttoku pingfulltrda vid af-
morkun Urlausnarefna og valkosta eftir pvi sem vid 4. Notadar séu ad-
ferdir sem tidkast vid ad virkja stéra hépa vid greiningu Urlausnarefna,
maotun valkosta og sameiginlegrar nidurstddu, svo sem med svokoll-
udu pjodfundarfyrirkomulagi. Med pessum valkosti er reynt ad tryggja
fulla patttoku peirra sem sitja haskolaping og pa um leid skapadar
forsendur fyrir pvi ad haskoélaping starfi betur i samraemi vid ntverandi
hlutverk sitt sem samradsvettvangur.’® Med pennan tilgang i huga

104 Margvislegar adferdir hafa verid proadar til ad virkja stéra hopa t.d. vid ad efla ibualydraedi. bessar
adferdir geta att vel vid vidburdi eins og haskolaping. Hér ma nefna adferdafraedi sem fram kemur
4 vefsidu Evrépuradsins, Code of Good Practice for Civil Participation in the Decision-Making Pro-
cess (https://www.coe.int/en/web/ingo/civil-participation). Par er gerdur greinarmunur a upplysinga-
midlun (e. information), samradi (e. consultation), samraedu (e. dialogue) sem felur i sér umraedur/
rokraedur um Urlausnarefni, og ad lokum samvinnu (e. partnership), par sem unnid er sameiginlega
ad lausnum og maétun nyrra dhersina, og sidan er dkvoérdun ad lokum tekin sameiginlega.
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barf haskolaping ad koma ad malum sem eru enn & umraedustigi.

2. Haskolaping sem sjélfstaeedur umsagnar- og stefnumotunaradili. Ha-
skolaping hafi sjalfstaett umsagnar- og stefnumaotunarhlutverk um
sameiginleg akademisk mal skolans. Til ad svo megi verda parf ha-
skolapingid sjalft ad geta skipad forystu sem starfi milli funda, undirbui
pa vinnu sem fram fer & haskélapingum, akvedi par & medal fundar-
efni, tillégur ad alyktununum o.s.frv. Fyrirkomulag pingsins verdi ad
6dru leyti eins og lyst er { 1id 1.
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| bessum kafla er fjallad um stjérnun, skipulag og starfsemi freedasvida og
deilda haskolans. [ lysingu og greiningu & vidfangsefninu er leitast vid ad draga
upp heildsteeda mynd af pessari kjarnastarfsemi skolans. | lok kaflans eru
helstu drlausnarefni dregin saman og settar fram abendingar um hvad megi
betur fara. | upphafi eru helstu hugték sem snua ad skipulagi freedasvida og
deilda skilgreind og lykilstaerdum f starfsemi peirra innan Haskoéla islands lyst.
Vegna vinnu vid endurskodun & pverfraedilegum namsleidum er umfjéllun um
fyrirkomulag peirra takmorkud.

Kaflinn byggist i megindrattum & eftirfarandi gégnum:

1.

Kénnun medal deildarforseta, formanna namsbrauta og greinarfor-
manna sem fram fér vorid® 2017. bessi kdnnun skiptist i tvo hluta, sa fyrri
sneri ad stjornun og skipulagi deilda og eininga peirra, stjérnarhattum,
helstu vidfangsefnum stjérnenda og verkaskiptingu eininga. Seinni hlut-
inn var nafnlaus vidhorfakdnnun medal pessara stjérnenda um stjérnun-
aralag, kosti og galla ntverandi skipulags deilda og um stodpjénustu og
stjornsyslu fraeedasvida. Alls toku 24 deildarforsetar af 25 patt i pessari
kénnun (sem var paverandi fjoldi deilda), 32 formenn (33 i seinni hlut-
anum) namsbrauta af 40 og 23 formenn namsgreina af 29.
Kénnun medal akademiskra starfsmanna en hun var hluti af kénnun
& starfsumhverfi haskolans sem 16gd var fyrir & haustmisseri 2016. Alls
toku 482 akademiskir starfsmenn patt i henni af alls 750 eda 64%.
Hun skiptist { tvo hluta. Annars vegar var spurt m.a. um vidhorf til
skiptingar i fraeedasvid, deildir og skipulag innan deilda. Hins vegar var
framkvaemd heildstaed innri pjonustukénnun, par sem spurt var Ut i
adstod og pjonustu skrifstofu fraedasvida og sameiginlegrar stjérn-
syslu. Einnig var spurt opinnar spurningar um hvad meetti betur fara
i stjornsyslu skélans. Um nidurstdédurnar er einnig fjallad i kafla 6 um
sameiginlega stjornsyslu.
Upplysingadflun medal rekstrarstjora fraedasvida. Lagdur var spurn-
ingalisti fyrir rekstrarstjéra um skipulag og starfslid fraedasvida, par 4
medal fyrirkomulag malaflokka sem eru & bordi peirra og adstod vid
deildir og ndmsbrautir. Upplysinga var aflad vorid 2017.
Upplysingaéflun medal forseta freedasvida. Spurningar voru skriflega
lagdar fyrir forseta freedasvida m.a. um verkefni peirra, verkaskiptingu
milli peirra og annarra starfsmanna, par & medal deildarforseta, um
starfsemi stjérna freedasvida, kennsluafslatt akademiskra starfsmanna
o.fl. Gagnasoéfnunin for fram vorid 2017.
G6gn fra rynihdpafundum starfsmanna og 68rum fundum:
a. rynihopafundur starfsmanna skrifstofu fraedasvida, alls fimm
fundir sem foéru fram & vormisseri 2017,
b. rynihdpafundur niverandi og fyrrverandi deildarforseta um starf-
semi svidsstjorna sem for fram i juni 2017,
c. rynihépafundir sem voru haldnir & haskélapingi i mai 2017, alls
atta, par af raeddu sex hépar um vidfangsefni sem tengjast fraeda-
svidum og deildum,
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d. samantekt & umraedum sem fram hafa komid & opnum fundum
starfsmanna, m.a. vid kynningu & samantekt & efni pvi sem hér
birtist & haskolapingi i oktéber 2017.

6. Vidtdl par sem studst var vid vidtalsvisi, m.a. vid forseta og rekstrar-
stjora fraedasvida, deildarforseta, formenn namsbrauta og greinar-
formenn, starfsfélk sem hefur umsjon med einstokum malaflokkum
innan freedasvida, medlimi fastanefnda fraedasvida og fulltrda stud-
enta { Studentaradi Haskola slands. pessi vidtol foru ad mestu fram &
vormisseri 2017.

7. Tolfreediséfnun, sem sérstaklega var unnin af hélfu sameiginlegrar
stjornsyslu skélans vegna pessarar Uttektar. betta er m.a. t6lfraedi um
arsverk starfsmanna innan fraeedasvida og deilda, namsleidir innan
skolans o.fl.

8. Greining & margvislegum skriflegum gégnum, m.a. l6gum um ha-
skola, reglum skoélans, starfslysingum og erindisbréfum.

Nanar er fjallad um gagnaséfnunina og adferdafraedi i fylgiriti. Par ma einnig
finna pa spurningalista og viditalsvisa sem notadir voru vid ofangreinda gagna-
sofnun.

5.1. Hugtok og umfang

Lykileiningar haskola eru annars vegar deildir par sem kennsla og rannsoknir
fara fram og hins vegar freedasvid sem eru stjornunarleg umgjoérd deilda.™
Hér ad nedan eru pessar skipulagseiningar skilgreindar, svo og adrar sem undir
baer falla. Fram kemur yfirlit yfir fjdlda og starfsemi pessara eininga innan Ha-
skola Islands.

5.1.1. Skilgreining hugtaka
Fraedasvid

[ umfjdllun um skiptingu 1 fraedasvid innan haskola er algengt ad visad sé til
alpjédlegra hefda og flokkunarkerfa. Daemi um slikt kerfi er ad finna f Frascati-
handbdk OECD sem er notad til grundvallar alpjédlegri tolfreedi og flokk-
unar stjérnvalda & visindum og nysképun.'? Skv. handbékinni eru freedasvidin
pbessi:

1. Natturuvisindi (e. Natural Sciences)
2. Verk- og taeknivisindi (e. Engineering and Technology)
3. Heilbrigdisvisindi (e. Medical and Health Sciences)

105 Med fraedasvidi er hér att vid fakultet & norraenum tungumalum, i engilsaxneskum 16ndum faculty
eda school. Med deildum er att vid institut & norreenum tungumalum, department & ensku. Hug-
taki® school sem stjornunareining haskéla getur visad til deildar eda fraedasvids. [ athugasemdum
med logum um opinbera haskoéla er skoli/fraedasvid pytt sem school eda college og deild sem
faculty. Sidan segir ad deildir geti sett & stofn faglegar skipulagseiningar sem veeru péa kalladar
department i alpjodlegu haskélaumhverfi (Frumvarp til laga um opinbera haskola, 546. mal, pskj.
847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html).

106 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Frascati Manual 2015: Guideli-
nes for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development: The Measure-
ment of Scientific, Technological and Innovation Activities (Paris: OECD Publishing, 2015): https:/
doi.org/10.1787/9789264239012-en.
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4. Buvisindi (e. Agricultural and Veterinary Sciences)
5. Félagsvisindi (e. Social Sciences)
6. Hugvisindi og listir (e. Humanities and the Arts)

Fyrir utan bavisindi, sem ekki eru kennd vi® Haskola slands, samraemist skipt-
ing skoélans fra 2008 i freedasvid ofangreindri flokkun med peirri undantekn-
ingu pé ad nattdruvisindi og verk- og taeknivisindi tilheyra einu fraedasvidi og
menntavisindi eru sérstakt fraedasvid en pau eru skv. flokkuninni undirflokkur
félagsvisinda. | alpjodlegu samhengi er afar misjafnt hversu nakvaemlega pess-
ari flokkun er fylgt og er pad had baedi dherslusvidum haskola, sérhaefingu og
sogulegum pattum.”’

| Frascati-flokkuninni skiptist hvert freedasvid i undirflokka sem geta fali® f sér
flokkun kennslugreina. Finna ma vissa samsvérun milli pessara undirflokka og
deildaskiptingar Haskola fslands en par sem algengt er ad nadmsbrautir hafi
umsjon med kennslugreinum eru paer pd naer pvi ad teljast undirflokkar en
deildirnar. Sem daemi méa nefna vidfangsefni Raunvisindadeildar Haskola [s-
lands sem falla undir eitt freedasvid skv. Frascati-flokkuninni. Undirflokkar
svidsins eru m.a. staerdfraedi, edlisfreedi og efnafreedi sem eru namsbrautir
innan Haskola Islands.

A undanférnum &ratugum hefur skipting greina i kennslu- og rannséknaein-
ingar breyst miki® & alpjodavisu. | samraemi vid hlutverk haskoéla sem visinda-
og menntastofnana er ljost ad baedi kennslugreinar og einstakar namsleidir
eru i sifelldri endurskodun. Petta ma m.a. sja 4 préun Frascati-handbdkarinnar
par sem greinum fj6lgar vid hverja nyja Utgafu. Veigamikid stefnumal ein-
stakra haskoéla og stjornvalda er ad taka afstodu til hvort styra eigi pessari
broun, t.d. hvort leggja eigi mat 4 hvar brynust sé porf & ad styrkja menntun
og rannsoknir. Namsleidum vid Haskoéla Islands hefur fjélgad til muna sidast-
li®na aratugi en nyjar namsleidir hafa venjulega verid stofnadar ad frumkvaedi
deilda.

Deildir

Samkveemt gildandi I6gum um opinbera haskola er kvedid & um ad deildir séu
grunneiningar skélanna. Ekki er skilgreint i ldgum eda reglum hvad att er vid
med grunneiningu. Akvaedi um grunneiningar kom fyrst fram i I6gum um Ha-
skola fslands nr. 26/1990 en pa voru gerdar breytingar & stjornskipulagi skol-
ans par sem stefnt var ad aukinni valddreifingu og sjalfraedi rekstrareininga
innan skoélans. Med deildir sem grunneiningar var m.a. verid ad undirstrika
sjalfstaedi peirra skv. athugasemdum med frumvarpi laganna.'®

Skipulag deilda innan Haskola fslands hefur motast i samraemi vid alpjodlega
broun i att ad floknara skipulagi en adur. | gegnum tidina hefur deild gjarnan
verid akademisk og rekstrarleg umgjord um fraedigrein. Til ad visindi eda fraedi
geti talist sérstok fraedigrein purfa pau ad beinast ad afmérkudum rannsékna-
eda kennsluvidfangsefnum (t.d. 16gum, heilbrigdi/sjtkdéomum, sdégu sam-
félaga o.s.frv.), byggjast & uppsafnadri pekkingu & rannséknavidfangsefninu,

107 Tony Becher og Paul Trowler, Academic Tribes and Territories: Intellectual Enquiry and the Culture of
Disciplines (McGraw-Hill Education (UK), 2001), bls. 23-40.

108 Frumvarp til laga um Haskola fslands, 420. mal, pskj. 732. Alpingi 1989-90, 112. léggjafarping:
https://www.althingi.is/altext/112/s/0732.html.
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kenningum og safni hugtaka og hafa préad sérstaka adferdafraedi.’®® Sérstok
vinnumenning getur tilheyrt vidkomandi fraedigrein sem tryggir sameiginlegt

Ltungumal” peirra sem starfa innan hennar 4 alpjédavisu.

A sidastlidnum aratugum hafa deildir ekki haft sému samsvérun vid tilteknar
fraedigreinar og peer héfdu fram & midja sidustu 6ld. Astaedur fyrir pvi eru
ymsar, t.d. aukin sérhaefing innan fraedigreina, voxtur pverfraedilegs ndms og
rannsékna og mikil fjolgun namsleida. Pessi préoun getur valdid pvi ad ofan-
greind einkenni fraedigreina hverfa og pa jafnframt fagleg ,,samlodun” innan
vidkomandi deildar.”™® petta hefur leitt til pess ad erfidara reynist oft nu en
a0ur ad svara pvi hvad kennarahopur sem tilheyrir akvedinni deild eigi sam-
eiginlegt. [ einhverjum tilvikum felst ,Iimid"” { grunnnami vidkomandi deildar
sem flestir eda allir kennarar koma ad og byggja upp sameiginlega. Onnur
samvinna getur verid takmorkud vegna olikrar sérhaefingar a svidi kennslu og
rannsokna.

Namsbrautir

Namsbrautir eru skv. naverandi skipulagi undireiningar deildar. { I6gum um op-
inbera haskola er ekki sérstaklega minnst & ndmsbrautir en i athugasemdum
med frumvarpi til laganna er teki®d fram ad deildir geti sett & stofn , faglegar
skipulagseiningar innan sinna vébanda i samraemi vid almenna framsalsheim-
ild, sbr. 5. mgr. 5. gr.” baer samsvari pvi sem nefnt er ,,department” i alpjod-
legqu haskélaumhverfi.""" { 21. gr. regina fyrir Haskola fslands nr. 569/2009
segir ad heimilt sé, med sampykki stjérnar freedasvids, ad skipa namsbrautir
innan deilda. baer skulu ad jafnadi fela i sér nokkrar namsleidir sem myndi fag-
lega heild og ljuki med profgradu.

Namsleidir og kjérsvid

Skv. verklagsreglum haskoélans um undirbuning og skipulagningu nyrra nams-
leida fra 2010 er ,[n]éamsleid (e. programme) ... skilgreint safn namskeida og
verkefna/ritgerda/starfspjalfunar i kennslugrein/ndmsgrein sem mynda faglega
rokrétta samfellu og lykur med tiltekinni préfgradu (e. university degree) eda
sjalfstaeedu fullnadarprofi (dipléma).”'"? Visad er i vidmid um aedri menntun
og proéfgradur sem mennta- og menningarmalaraduneytid hefur gefid ut par
sem namsleidir eru skilgreindar og flokkadar. Skv. somu verklagsreglum getur
haskoéladeild skilgreint mismunandi dherslusvid innan namsleidar, kjorsvid (e.
specialization).

Namsnefndir

Skv. 6. mgr. 23. gr. reglna fyrir Haskola Islands er heimilt ad starfraekja rad-
gefandi namsnefnd vid hverja deild, sem jafnmargir kennarar og studentar

109 Armin Krishnan, What Are Academic Disciplines? Some Observations on the Disciplinarity vs. Inter-
disciplinarity Debate, NCRM Working Paper Series 03/09 (ESRC National Centre for Research Met-
hods, University of Southampton, 2009).

110 Tony Becher, , The Counter-Culture of Specialisation,” European Journal of Education (1990), bls.
333-346.

111 Frumvarp til laga um opinbera haskdéla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping:
http://www.althingi.is/altext/135/5/0847.html.

112 Verklagsreglur um undirbuning og skipulagningu nyrra namsleida. Samp. i haskélaradi 4. mars
2010: https://Awww.hi.is/sites/default/files/sigs/Skjol/verklagsreglur_um_undirbun_namsleida_040310.
pdf.



5. FRAEBASVID OC DEILDIR

eiga seeti i. Hlutverk namsnefnda er ad fjalla um tilldgur um néamsefni i hverri
kennslugrein og semja umsagnir og tillégur um namsskipan og kennslufyrir-
komulag greinarinnar. Hver namsnefnd hefur ad jafnadi umsjon med mérgum
namsleidum. bad er deildar ad dkvarda fjdlda ndmsnefnda og néanar hlutverk
pbeirra. Formadur namsnefndar skal koma Ur rédum fastra kennara.

5.1.2. Samantekt um fjélda og starfsemi
freedasvida og deilda

Free®asvid Haskola Islands eru fimm og deildir haskélans 26. Er pessi fjoldi
svipadur og algengt er medal annarra norreenna haskoéla.’? par til 1. juli 2018,
pegar deildum fj6lgadi hja Menntavisindasvidi Ur premur { fjorar, voru paer 25
og hafdi sa fjoldi haldist dbreyttur fra pvi ad skipulagsbreytingarnar voru geré-
ar 2008. Innan priggja fraeedasvida eru sex deildir og tvo svid eru med fjorar.

Namsbrautir haskolans voru i upphafi ars 2018 40 talsins. Innan allra freeda-
svida starfa ndmsbrautir, i einni deild af sex innan Félagsvisindasvids, i premur
deildum af sex & Heilbrigdisvisindasvidi, i premur af fjorum & Hugvisindasvidi,
i 6llum deildum Menntavisindasvids og i fjorum af sex innan Verkfraedi- og
natturuvisindasvids. Innan ndmsbrauta Hugvisindasvids starfa sérstakar nams-
greinar undir forystu greinarformanns, samtals 29 talsins.

Namsleidir voru hausti® 2017 taeplega 400, flestar innan Hugvisindasvids, eda
pridjungur allra ndmsleida. Namsleidir innan deilda eru mismargar, eda fra
fijorum (Tannlaeknadeild) upp i 47 (Mala- og menningardeild). Um 34 namsleida
eru innan deilda med namsbrautir. Alls falla 14 namsleidir undir pverfraedilegt
framhaldsnam sem tveer eda fleiri deildir standa ad. Namsleidir vid Haskola fs-
lands virdast talsvert fleiri en hja 6drum haskolum & Nordurlondum.

Tafla 5-1. Stjérnunareiningar freedasvida og deilda Haskoéla fslands 2017

Fraedasvid Fjoldi deilda Namsbrautir Namsgreinar  Namsleidir Faestar/flestar namsleidir
Heild 26 40 (15) 29 395 4-47
Félagsvisindasvid 6 6 (1) 0 89 4-35
Heilbrigdisvisindasvid 6 5(3) 0 52 4-16
Hugvisindasvid 4 10 (3) 29 (3) 17 8-47
Menntavisindasvid 4 9(4) 0 53 12-26
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 6 10 (4) 0 70 6-19
pverfraedilegt framhaldsnam - - - 14 -

Fyrirkomulag i oktober 2017. Fjoldi deilda midast po vid 1. juli 2018. Namsbrautir: Télur i sviga syna fjolda deilda. Upplysinga um namsbrautir og namsgreinar var aflad
hja rekstrarstjorum eda 6&rum fulltraum fraedasvida auk pess sem byggt var & upptalningu i reglum fyrir Haskéla Islands nr. 569/2009. Télur yfir namsleidir byggjast
& yfirliti fra kennslusvidi fra oktober 2017. A pessum lista eru, auk BA-/BS-, MA-/MS- og doktorsprofs, diplémapréf og vidbotarprof & meistarastigi. Aukagreinar eru

undanskildar. Lista yfir deildir og ndmsbrautir er ad finna i fylgiriti.

113 Skv. samantekt & fjolda fraedasvida og deilda medal 31 haskola annars stadar & Nordurléondum sem
bjéda upp & kennslu a helstu fraedasvidum var medalfjoldi fraedasvida sex og deilda 27 (sja yfirlit yfir
héaskolana i fylgiriti). Steerd pessara skéla, meeld i fjolda kennara og nemenda, er afar mismunandi.
Samband er milli fjdlda deilda og staerdar haskola, baedi pegar midad er vid fjdlda nemenda og
arsverk akademiskra starfsmanna. pott fjoldi deilda vid Haskola Islands sé i samraemi vid medaltal
deilda haskéla annars stadar & Nordurléndum er hann nokkud fyrir ofan medaltal haskéla sem eru
af sambeerilegri staerd, sérstaklega midad vid fjolda akademiskra starfsmanna.

114 [ athugun & fjélda namsleida vid 10 haskola annars stadar &4 Nordurléndum (valdir voru skélar sem
budu upp & kennslu & 6llum fraedasvidum og voru efstir & lista Times Higher Education World Uni-
versity Rankings 2016, sja lista i fylgiriti) kom i ljés ad medal samanburdarskélanna voru ad jafnadi
um 200 namsleidir, fr4 um 100 upp i 300, samanborid vid taeplega 400 vid Haskdla islands. bPegar
tekid er tillit til fjolda nemenda er munurinn enn meiri.
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[ toflu & naestu sidu kemur fram yfirlit yfir starfsfolk freedasvida 2016. Starfs-
igildi pessara starfsmanna voru samtals taeplega 900."" Til samanburdar voru
starfsigildi fastradins starfsfolks Haskola [slands alls (med Raunvisindastofnun)
um 1.400. Faest starfsigildi kennara eru innan Hugvisindasvids, taeplega 90, en
flest innan Heilbrigdisvisindasvids, um 130. Innan fraedasvida voru starfsigildi
kennara i heildina 63% (& bilinu 60-72%), rannsdknafdélks 18% (7-24%),
starfsfolks & skrifstofum freedasvida 14% (9-14%) og starfsfolks stjornsyslu
stofnana fraedasvida og deilda 6% (2-11%).

Staerd deilda maeld i starfsigildum er talsvert breytileg, eda fra rimlega 6 til 62,
ad medaltali 22 (midgildi er nokkud leegra eda rimlega 17). Breytileiki i staerd
deilda er mestur hja Heilbrigdisvisindasvidi en minnstur hja Félagsvisindasvidi.
Alls eru fimm deildir med innan vid 10 starfsigildi, eda tveer af hverjum 10, en
taeplega 6 af hverjum tiu med innan vid 20. [ samanburdi vid tvo norraena ha-
skola eru deildir Haskoéla Islands fremur famennar.''®

Aztlad er ad medalsteerd namsbrauta sé um atta starfsigildi, & bilinu um eitt
upp f ram 16 (midad vid 29 af 40 ndmsbrautum, sja fyrirvara i nedanmalstexta
vid toflu hér ad nedan. baer fjdlmennustu eru innan Verkfraedi- og natturuvis-
indasvids og Hugvisindasvids. Um 6 namsbrautir af hverjum 10 eru med innan
vid 10 starfsigildi.

115 Med starfsigildi er tt vid vinnuframlag einstaklings 1 fullu starfi, p.e.a.s. 40 stunda vinnuviku. Ars-
verk er sambaerilegur maelikvardi, samsvarar vinnuframlagi einstaklings i fullu starfi i eitt ar.

116 Leitad var til annarra Nordurlanda eftir midlaagum upplysingum um staerd haskoladeilda meelt i
fiolda arsverka. Haft var samband vid Danske Universiteter, samstarfsstofnun danskra haskoéla, ha-
skoladeild finnska menntamalaraduneytisins, Norsk senter for forskningsdata (NSD) og Analysav-
delningen hja Universitetskanslersambetet i Svipjod. Eingdngu i Noregi er safnad er upplysingum
um steerd deilda og pa eingdngu hja hluta haskola. NSD heldur utan um gagnagrunninn , Database
for statistikk om hagre utdanning (DBH)"”. Skv. beidni fékk héfundur adgang ad gagnasafni sem
gerdi honum kleift ad skoda steerd tveggja norskra haskéla sem bjéda upp & ndm & flestum fraeda-
svidum, Haskolans i Oslé og Haskolans i Bergen. Sa sidarnefndi er af sambaerlegri staerd og Haskoli
[slands hvad vardar fjélda nemenda en sa fyrrnefndi talsvert steerri. Taka parf pessum samanburdi
med fyrirvara par sem mismunandi getur verid hvada starfsmenn falla undir deildir sem rekstrar-
einingu. | pessum skélum eru nemendur i doktorsnami sem f& fjarhagsstyrki skradir sem starfs-
menn deilda, svo og pad starfsfolk sem vinnur ad stjornsyslu deildar. Rannsoknastofur (sentre) innan
fraedasvida eru hins vegar undanskildar. Med pessum fyrirvorum var medalstaerd deilda hja Osloar-
haskoéla 130 arsverk (33 deildir samtals), midgildi 102. FAmennasta deildin var med 25 arsverk en
su fidlmennasta med 444. Innan Haskoélans i Bergen var medalstaerd deilda 84 arsverk (midgildi 75,
fjoldi deilda alls 32). Famennasta deildin i Bergen var med 23 arsverk en st fjdlmennasta med 238.
begar eingdngu eru taldir fastradnir akademiskir starfsmenn laekkar medaltalid talsvert. pa reyndist
medalsteerd deilda vera 34 rsverk (midgildi svipad). Famennasta einingin var med 13 arsverk og su
fiolmennasta med 71. Upplysingarnar midast vid 2017.



5. FRAEBASVID OC DEILDIR

Tafla 5-2. Starfslid freedasvida 2016-2017 (starfsigildi)

Fraedasvid Kennarar  Starfsfolk & Starfsfolk Rannsékna- Samtals Medal- Faest/flest Medal- Faest/flest
(adjunktar  skrifstofum stjorn- folk (m.a. staerd starfsigildi staerd starfsigildi
1, lektorar, freedasvida syslu adstodar- deilda innan nams- innan
désentar,  (stjornsysla stofnana  félk i rann- Medaltal deildar brauta nams-

profess- an stofn- soknum og (midgildi) Medaltal brautar
orar) ana) nydoktorar) (midgildi)

Heild 555,9 109,1 52,2 161,6 878,8 22,1(17,4) 6,3-62,4 7,9 (7,6) 1,4-16,3

Félagsvisindasvid 109,7 25,6 20,7 271 183,1 18,3(16,2) 9,0-28,9 4,6 (4,0) 1,5-7,9

Heilbrigdisvisindasvid 132,1 26,0 8,4 53,4 219,9 21,9(13,6) 9,1-62,4 3,2(2,5) 1,4-6,3

Hugvisindasvid 87,6 12,3 9,3 25,6 134,8 21,9 (22,0) 6,3-37,3 8,5(7,6) 2,8-15,9

Menntavisindasvid 104,0 19,2 10,1 10,7 144,0 33,8 (28,0) 15,1-58,2 - -

Verkfraedi- og

L . 122,5 26,0 3,7 44,8 197,0 20,3(18,2) 8,7-36,2 11,6 (12,0) 7,5-16,3
natturuvisindasvid

Upplysingar um deildir byggjast & upplysingum Ur launalista haskélans oktober-desember 2016 (sja p6 Menntavisindasvid og Heilbrigdisvisindasvid). Upplysingar um
namsbrautir eru fra 1. febrtar 2017. Gogn voru unnin af framkvaemda- og taeknisvidi i september 2017 og april 2018. Toélur um faest/flest starfsigildi eftir deildum fra
Menntavisindasvidi eru fengnar fra rekstrarstjora svidsins og midast vid oktober 2017. Ekki er til ein samraemd skilgreining & hverjir teljast til flokkanna priggja: starfs-
folks stjornsyslu/stodpjonustu & skrifstofum fraedasvida, starfsfélks stofnana sem heyra undir freedasvid og rannséknafolks. Af pessu sokum eru tolur sem falla i pessa
flokka ekki alltaf sambaerilegar par sem paer berast ymist fra midlaegri stjérnsyslu eda fra fraedasvidunum sjalfum. Taka verdur einnig upplysingum um starfsigildi innan
namsbrauta med fyrirvara. Namsbrautir eru ekki sérstakar rekstrarlegar einingar. Hér er vinnuframlag pvi daetlad. Midad er vid starfsigildi kennara sem hafa kennslu-
skyldu innan vidkomandi ndmsbrautar. Upplysingar um starfsigildi vantar hja 9 ndmsbrautum & Menntavisindasvidi, einni ndmsbraut 4 Heilbrigdisvisindasvidi og einni
& Verkfraedi- og nattdruvisindasvidi.

Fioldi nemenda endurspeglar umfang fraedasvida og deilda p6 ad tegund
nams hafi par einnig ahrif. Nemendur hinna fimm freedasvida voru haustid
2016 ram 12 pusund, par af stundudu um 30% nam & Félagsvisindasvidi og
15-18% 4 hverju hinna (sja téflu hér ad nedan). Midad vid brautskrada 2016
var hlutfall nemenda innan Félagsvisindasvids 35% og 13-18% medal ann-
arra svida. Nemendur i pverfraedilegu nami (sem er eingdngu framhaldsnam)
eru um 3%. Fjélmennasta deildin var med rumlega 1.300 nemendur skrada
haustid 2016 en st famennasta var med innan vid hundrad. Flestir braut-
skradust fra Vidskiptafraedideild, ram prju hundrud & arinu, en faestir fra Tann-
laeknadeild Heilbrigdisvisindasvids, ramur tugur.

Tafla 5-3. Fjoldi nemenda eftir fraeedasvidum og deildum 2016

Fraedasvid/deildir Fjoldi Faestir/flestir Brautskradir Faestir/flestir braut-
skradra nema* skradir nemar** 2016 *** skradir nemar***

Heild 12.515 88-1.319 2.975 13-315
Félagsvisindasvid 3.733 167-1.319 1.032 46-315
Heilbrigdisvisindasvid 2.274 116-723 520 13-187
Hugvisindasvid 2.138 88-942 385 15-177
Menntavisindasvid 1.892 469-928 466 126-204
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 2.137 124-849 486 28-204
pverfraedilegt framhaldsnam 341 86

Upplysingar & vef haskolans (HI f tlum). *Mi®ad vid 20.10.2016, skipt nidur eftir freedasvidum. Nemendur geta veri® skradir f fleiri en eina namsleid. Einstaklingar eru
pvi heldur faerri en télurnar segja til um. ** Fjoldi nema i famennustu og fjdlmennustu deild svidsins. ***Upplysingar um brautskrada midast vid fjélda brautskraninga
fra deild 2016.
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| eftirfarandi t6flu kemur fram rekstrarkostnadur fraedasvida 2016. Skv. fjar-
hagsyfirliti Haskola Islands 2016 nam rekstur freedasvida 12,7 milljordum
kréona, par af var launakostnadur um 84%. Til vibdtar baettist vid sameigin-
legur kostnadur fraedasvida 1,2 milljardur en undir pennan kostnadarlid fellur
m.a. Vinnumatssjodur, Arsmatssjédur, Ritlaunasjodur og Rannsoknarsjodur.
Rekstrargjold haskolans skv. arsreikningi 2016 namu 19,6 milljoréum kréna.
Rekstrargjold Heilbrigdisvisindasvids og Verkfraedi- og nattdruvisindasvids
voru haest, samtals helmingur rekstrargjalda (um 26% og 24%). Leegstur var
rekstrarkostnadur Menntavisindasvids, 14%, og i kj6lfari® kom Hugvisindasvid
med um 15%. Mitt & milli var Félagsvisindasvid med 21% rekstrarutgjalda.

Tafla 5-4. Rekstur fraedasvida 2016

Laun % Rekstrargjold % Samtals %
Félagsvisindasvid 2.332.337 86,3 368.861 13,7 2.701.198 100,0
Heilbrigdisvisindasvi® 2.622.632 80,9 617.675 19,1 3.240.307 100,0
Hugvisindasvid 1.547.760 84,3 288.999 15,7 1.836.760 100,0
Menntavisindasvid 1.597.228 89,3 191.900 10,7 1.789.129 100,0
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 2.572.585 83,5 508.815 16,5 3.081.400 100,0
Samtals 10.672.542 84,4 1.976.251 15,6 12.648.793 100,0

Upplysingar ur fjarhagsyfirliti Haskola Islands 2016, januar til desember (kennsla og rannséknir deilda, eingéngu launa- og annar rekstrarkostnadur).

5.2. Freedasviod

Ein meginbreytingin sem vard & stjornskipulagi haskoélans 2008, med setn-
ingu laga um opinbera haskoéla nr. 85/2008, félst i nyjum stjérnunareiningum,
freedasvidum (i Igunum nefnd skélar), sem var aetlad ad skapa stjérnunarlega
umgjord um rekstur, fjarmal og sameiginleg malefni skyldra fraedigreina, svo-
kalladra megineininga haskola."”

5.2.1. Forseti freedasvids

Segja méa ad lykilstarf i hinu nyja stjornskipulagi sé starf forseta fraedasvids. |
12. gr. laga um opinbera haskéla nr. 85/2008 er kvedid & um ad rektor radi
forseta frae®@asvids ad undangenginni auglysingu. Login gera rad fyrir ad tima-
lengd radningar fari eftir reglum sem haskdélarad setji. | reglum fyrir Haskoéla
Islands nr. 569/2009 segir ad forseti freedasvids sé radinn af rektor til fimm
ara i senn. Storf nyrra svidsforseta voru fyrst auglyst 2008. Eftir pad hafa storf
verid auglyst ad fimm arum lidnum, ef s& sem situr i starfi saekist ekki eftir
endurrddningu. Skv. starfsreglum er skipud radgefandi nefnd til ad fara yfir
umsoknir um starf forseta fraedasvids og er henni zetlad ad gefa haskolarektor
umsodgn um umsaekjendur.’'® Nefndin starfar i umbodi rektors. Skv. reglunum
skipar hver deild viskomandi fraedasvids einn fulltria i nefndina en formadur

117 Athugasemdir med frumvarpi til laga um opinbera haskola, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-
2008, 135. loggjafarping: http://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html. Frumvarp til laga um opin-
bera haskoéla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping: http://www.althingi.is/
altext/135/s/0847.html.

118 Starfsreglur nefnda vid undirbining ad akvordun haskolarektors um radningu forseta fraedasvida
Haskola Islands sampykktar i haskolaradi 8. mai 2008. Breytt 26. juni 2008 og 2. febrdar 2012.
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er skipadur af rektor an tilnefningar. Nefndin skilar umségn sinni skriflega til
rektors med rékstudningi.

[ lbgum um opinbera haskola er ekki fjallad um haefiskilyrdi starfsins en f at-
hugasemdum med 12. gr. frumvarpsins kemur fram ad med hlidsjon af hlut-
verkum forseta freedasvids purfi ad gera rikar haefiskrofur vid radningu i pessi
storf. Pad leidi af edli starfsins ad umsaekjendur purfi ad hafa leidtogahaefi-
leika og , vidtaeka reynslu af stjérnun og stefnumdétun”, svo og reynslu a svidi
fjarmala og starfsmannamala.’ [ erindisbréfi forseta fraedasvida kemur fram
ad forseti skuli hafa akademiskt heefi eda jafngildi pess ad mati valnefndar,
skyra og metnadarfulla framtidarsyn, rika samskiptahaefni auk peirra patta
sem fram koma hér ad ofan. Ekki er sérstaklega teki® fram ad sérsvid vid-
komandi purfi ad vera innan vidkomandi fraedasvids en pd ma alykta ad pad
sé naudsynleg forsenda pess ad vera akademiskur leidtogi pess.

i haskélum annars stadar & Nordurldndum er forseti fraedasvids (d. dekan, e.
dean) ymist valinn af rektor & grunni nidurstédu valnefndar, eins og innan Ha-
skola [slands, eda kosinn af starfsfélki vidkomandi fraedasvids. Innan sama ha-
skola geta badar leidirnar tidkast, med heimild haskélarads. | badum tilvikum
parf sa sem valinn er ad vera vidurkenndur fraedimadur innan fraedasvidsins.
Sjaldnast er skilyrdi ad umsaekjendur starfi vid viskomandi haskola.

Fyrstu forsetar free@asvidanna voru radnir hausti® 2008. A timabilinu 2008-2017
hafa samtals 11 manns gegnt pessum stérfum. A pessu timabili hafa tveir ein-
staklingar setid i starfi forseta hvers svids nema & Verkfraedi- og natturuvisinda-
svidi par sem prir hafa setid. Allir h6fdu peir starfad vid kennslu eda rannséknir
i peim greinum sem féllu undir freedasvidid. Af pessum 11 hofdu 8 starfad
um arabil innan haskoélans adur en peir toku vid starfi forseta fraedasvids, hinir
hofdu starfad hja einkafyrirtaeki, erlendum héaskoéla og rikisstofnun. Algengast
var ad forsetarnir hefdu reynslu af 6drum akademiskum stjornunarstorfum.

Tafla 5-5. Forsetar freedasvida 2008-2017

Freedasvid Sidasti vinnuveitandi Sérsvid innan fraedasvids
Haskoli islands Annar haskoéli  Adrar stofnanir eda fyrirtaeki
Félagsvisindasvid 2 2 0 2
Heilbrigdisvisindasvi® 2 1 0 2
Hugvisindasvid 2 2 0 2
Menntavisindasvid 2 2 0 2
Verkfraedi- og nattdruvisindasvid 3 1 1 3
Samtals 11 8 1 11

Midad vid 1. névember 2017. Byggt er & upplysingum & vef skélans.

i 12. gr. laga um opinbera haskoéla segir ad rektor sé heimilt ad kalla til starfs-
mann i embeetti forseta fraedasvids (skola).

| gildandi reglum er ekki gert rad fyrir varaforseta fraedasvids. | 14. gr. reglna
skoélans segir po ad forseta fraedasvids sé heimilt ad tilnefna einn deildarfor-

119 Athugasemdir med frumvarpi til laga um opinbera haskdla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008,
135. loggjafarping: http:/www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

seta til ad styra fundi stjornar fraeedasvidsins i fjarveru sinni. Algengast er ad |
haskélum annars stadar & Nordurlondum starfi varaforseti fraeedasvids (d. pro-
dekan, e. vice-dean) vid hvert fraedasvid.

Verkefni forseta fraedasvids skv. Ibgum, reglum og erindisbréfi

Greint er fra verkefnum forseta fraedasvids (skola) i 12. gr. laga um opinbera
haskola. Skv. henni skal forseti:

e styra daglegri starfsemi fraedasvids

e Dbera dbyrgd & fjarmalum pess

e rada starfsfolk til svidsins

e hafa eftirlit med starfi og stjérnsyslu pess

e Dbera &byrgd & almennum gaedakréfum fraedasvidsins
e eiga frumkvaedi ad maétun stefnu fyrir svidid

e rada deildarforseta til tveggja ara i senn skv. tilnefningu deildarfundar

Skv. 17. gr. skal forseti freedasvids taka til medferdar mal nemenda sem getur
vardad aminningu eda brottrekstri hans.

i reglum fyrir Haskola Islands er fjallad um hlutverk forseta fraedasvids med
itarlegri haetti en { légunum. [ 13. gr. reglnanna kemur m.a. fram ad forseti sé
akademiskur leidtogi svidsins og talsmadur pess innan haskolans sem utan.
Hann beri abyrgd & stjérnsyslu, fjarmalum, rekstri og starfsmannamalum
freedasvidsins og tengslum vid innlenda og erlenda samstarfsadila. Hann sker
Ur um agreiningsmal er snla ad agamalum nemenda og 6drum malum sem
varda brot nemenda & reglum haskélans, akvedur par 4 medal vidurlég. Svids-
forsetar sitja svonefnda forsetafundi sem er styrt af rektor. Einnig sitja svids-
forsetar fundi fjarmalanefndar haskoélarads sem styrt er af rektor. Svidsforseti
hefur heimild til ad skipa starfsnefndir sem eru honum til radgjafar og ad-
stodar.

[ 13. gr. regina haskoélans segir ad kvedid skuli nanar & um haefniskrafur, abyrgd
og verkefni i erindisbréfi sem rektor setji. Vid radningu nyrra forseta haustid
2008 voru peim sett erindisbréf. Ny og endurskodud erindisbréf svidsforseta
téku gildi um mitt &r 2017. Par kemur m.a. fram ad meginhlutverk svidsfor-
seta sé ,ad tryggja eftir pvi sem kostur er ad fraedasvidid veiti nemendum eins
gbda kennslu og ndm og framast er unnt og par sé stundad 6flugt rannsékna-
starf.” [ erindisbréfunum fra juni 2017 eru niu verkefni forseta talin upp:

1. Stefnumdotun sem felst i pvi ,,ad framfylgja akvérdunum haskoélarads”
og stefnu skoélans. Forseti hefur einnig , frumkvaedi ad maétun stefnu
fraedasvids og deilda & grundvelli heildarstefnu Haskola Islands.”

2. Samstarf og eining. Forseti ,skal beita sér fyrir samradi og samvinnu
& milli einstaklinga, deilda og stofnana svidsins og studlar med pvi ad
einingu, lidsheild og faglegu samstarfi & fraedasvidinu.” Hann sker ur
agreiningsmalum sem upp koma innan svidsins. Hann beitir sér fyrir
samstarfi & milli freedasvida.

3. Innlend og erlend tengs/, m.a. ,,undirbdning[ur] samninga sem tengj-
ast fraedasvidinu sem rektor stadfestir.” Hann hefur eftirlit med fram-
kveemd pessara samninga. Hann er talsmadur fraedasvidsins.
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4. Arangur og gaedi. Hann ,hefur eftirlit med &rangri og gaedum i
rannséknum, kennslu og annarri starfsemi svidsins” i samraemi vid
arangursmarkmid, stefnu og reglur skélans. Honum er atlad ad funda
.reglulega med forseta hverrar deildar og fulltrdum nemenda um ar-
angur og aherslur i rannséknum, kennslu, pjénustu og annarri starf-
semi.”

5. Stjdrnsysla og stodpjonusta. Skipulag og verkefni stjérnsyslu og stod-
bjonustu svidsins eru akvedin af forseta, p6 innan pess ramma sem
haskoélarad akvedur og fram kemur i 16gum og reglum.

6. Kennsla og nemendur. Hann hefur frumkveedi ad pvi ,ad settar séu
reglur um kennslu og kennsluhatti” og unnin sé kennsluskra fyrir
svidid. Hann ber einnig abyrgd & skipulagi og framkvaemd profa i sam-
starfi vi& sameiginlega stjornsyslu. Hann skal einnig fjalla um agamal
nemenda og taka vid kvortunum nemenda vegna proéfa.

7. Fjarmal og rekstur. Hann hefur umsjon og eftirlit med fjarmalum og
daglegum rekstri svidsins. Hinn daglegi rekstur ,tekur ekki til rad-
stafana sem eru 6venjulegar eda mikilshattar” en vardandi paer parf
sérstaka heimild fré rektor og haskoélaradi. Ef Gtgjold arsins stefna i ad
fara fram Ur fjarhagsaaetlun skal forseti skyra rektor fra pvi tafarlaust.
Forseti gerir fjdrhagsaaetlun fyrir svidid og skal hdn vera innan ramma
fjarheimilda og i samraemi vid fagleg og fjarhagsleg markmid svidsins.
Hann kynnir azetlunina i stjorn pess.

8. Starfsmannamal. Forseti ber abyrgd & starfsmannahaldi svidsins. Hann
tekur akvoérdun um timabundna radningu akademiskra starfsmanna
med hlidsjon af tillogu valnefndar. Hann raedur starfsfolk f stjérnsyslu-
og taeknistorf. Forseta er ekki heimilt ad framselja rddningarvald sitt.
Undanskildar eru pé timabundnar rddningar adstodarfolks kennara
og freedimanna sem kostadar eru af sértekjum. Hann akvedur i sam-
radi vid deildarforseta skiptingu starfsskyldna akademiskra starfs-
manna skv. gildandi reglum. Hann semur vid deildarforseta um starfs-
skyldur og starfshlutfall og setur peim erindisbréf. Forseta er aetlad ad
fara reglulega med kennurum og 68rum starfsménnum svidsins yfir
arangur peirra i starfi en getur falid deildarforsetum petta verkefni
innan sinna deilda. Hann skal bregdast vid nidurstédum starfsmanna-
samtala og gripa til adgerda ef porf er 4.

9. Husnaedismal. Forseti fraedasvids radstafar husnaedi sem svidinu hefur
verid Uthlutad skv. akvordun rektors og haskélaradds. Hann hefur frum-
kvaedi ad gerd tillagna um husnaedisparfir og vidhald hdsnaedis sem
svidinu er Uthlutad i samvinnu vid framkvaemda- og taeknisvid med
sampykki rektors.

[ erindisbréfinu kemur seta forseta i helstu stjornum, nefndum og radum enn
fremur fram. Hann styrir stjérn fraedasvidsins, situr forsetafundi, bodar til pings
fraedasvidsins og & fast saeti & haskolapingi. Hann skipar einnig starfshépa sem
starfa innan fraedasvidsins.

Skv. ofangreindu hefur forseti freedasvids umfangsmiklar stjornunarskyldur
og ber abyrgd a fjdlpaettum verkefnum. EBli malsins samkveemt felur hann
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starfsfolki sinu & skrifstofu svidsins ad hluta pessi verkefni, auk pess sem hann
getur falid akademiskum starfsménnum verkefni. Ekki er sérstaklega tilgreint i
reglum eda erindisbréfi hver heimild svidsforseta er til ad framselja vald sitt til
starfsfolks, ad 6dru leyti en pvi ad forseti getur skv. erindisbréfi falid deildarfor-
setum ad annast pad hlutverk sitt & vettvangi deilda ad fara yfir arangur starfs-
folks i starfi. Sérstaklega er teki®d fram, baedi i reglum skolans (29. gr. reglna
nr. 569/2009) og i erindisbréfi forseta, ad honum sé ekki heimilt ad framselja
radningarvald sitt ad 6dru leyti en pvi er vardar timabundna radningu ad-
stodarfolks sem kostud er af sértekjum kennara og freedimanna.

Greining a hlutverkum forseta fraedasvids

Skipta ma peim fjolmoérgu verkefnum forseta fraedasvids sem lyst er hér ad
ofan 1 prji meginhlutverk:

e Akvérounartaka um mikilsverd eda ibyngjandi mal. betta eru mal sem
forseti ber dbyrgd & og tekur dkvardanir um og getur ad jafnadi ekki
falid 6drum. Forseti getur engu ad sidur falid® 6drum undirblning
akvardana, svo sem gagnadflun og sidan eftirfylgd. pessum malum
ma skipta i tvennt:

a. Malsem snta ad steerri og/eda stefnumarkandi akvérdunum. pau
erum.a.:

i.  Endanleg tillaga um fjarhagsaaetlun svidsins til rektors og ha-
skoélardds. pétt rektor beri abyrgd a fjarmalum fraedasvida er
gert rad fyrir ad forseti fraedasvids geri tilldgu til rektors um
starfs- og rekstrardaetlun svids sins sem sidan er sampykkt af
haskolaradi.'?°

ii. Skipting fjarveitinga innan svidsins. Forseti getur akvedid
skiptingu fjar milli eininga svidsins og skrifstofu pess med
sampykki rektors.

iii. Fyrirkomulag & stjornsyslu og stodpjonustu fraedasvidsins,
par & medal innra skipulag.

iv. Akvérdun um ny storf.

v.  Fyrirkomulag husnaedismala svidsins.

b. Formlegar dkvardanir sem varda einstaklinga, p.e. starfsfélk og
nemendur, sem geta talist stjornvaldsakvardanir. Slikar dkvardanir
getur forseti ekki falid 68rum nema hafa til pess skyra heimild ha-
skolarads, skv. 5. mgr. 5. gr. laga um opinbera haskola.

i. Starfsmannamal.

1. Timabundnar radningar akademiskra starfsmanna eru f
hondum svidsforseta. Eins og adur segir er tekid fram i
reglum haskélans ad forseti geti ekki framselt petta radn-
ingarvald. | mérgum pessara maéla liggur fyrir skyr verk-
ferill par sem segja méa ad akvordun forseta sé fremur
formlegur endapunktur ferilsins en eiginleg sjalfstaed
akvordun. Deemi um petta er ad allur undirbuningur
timabundinna akademiskra radninga er i hondum dém-

120 Fjarmalaabyrgd rektors kemur fram i 8. gr. laga um opinbera haskola (nr. 85/2008) og i I6gum um
skyldur hans sem forstédumanns stofnunar, 38. gr. laga nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfs-
manna rikisins og 36. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/2015.
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og valnefnda. P6 er akvérdun um nytt starf og par af
leidandi dkvordun um ad auglysa pad og hefja radningar-
feril alfari® i héndum forseta svids og hann ber endan-
lega abyrgd a radningu.

2. R&dningarstundakennara. Skv. 29. gr. reglna nr. 569/2009

er pad forseti fraeedasvids sem raedur stundakennara. bad
er deildar, skv. 21. gr. reglnanna, ad koma med tillégur
um réddningu stundakennara. Skv. hefd er pad akvordun
kennara ad velja stundakennara i ndmskeid sem hann ber
abyrgd 4. pratt fyrir formlega abyrgd virdist stadfesting
forseta vera formsatridi.

3. Akvordun um radningar starfsfolks & skrifstofu svids er i

héndum forseta svidsins. Hann kemur ad radningu naestu
samstarfsmanna sinna, svo sem rekstrarstjéra (med ad-
stod starfsmannasvids). Hann getur falid rekstrarstjora
undirbuning annarra réddninga, svo sem deildarstjéra og
verkefnisstjora. Pad ad setja nytt starfsfolk inn i storf er
sidan alfarid i hondum mannaudsstjéra freedasvida eda
annarra sem hafa med mannaudsmal svidsins ad gera.
Nemendamal. Annars vegar falla hér undir keerumal nem-
enda gagnvart kennurum og hins vegar rannsékn mala sem
snla ad hugsanlegri dminningu nemanda.

Stjornsysluverkefni eru hér skilgreind sem pau verkefni sem varda
margvislega Urlausn daglegra vidfangsefna og fela ekki i sér veiga-

mikla akvardanatoku. bessi verkefni geta hins vegar leitt til slikra
akvardana og vinnu vid eftirfylgni peirra. | pennan flokk falla dagleg

verkefni forseta sem unnin eru i margvislegu samstarfi vid adila innan
skrifstofu, akademiska starfsmenn svidsins og adila utan pess, svo sem
rektor, svidsstjora og annad starfsfolk sameiginlegrar stjornsyslu. Hér
reynir & verkstjérn svidsforseta og samhaefingu. Daemi um verkefni

sem falla undir pennan flokk eru:

Hinn daglegi rekstur svidsins, sampykkt reikninga, eftirlit med
fijarmalum deilda og annarra rekstrareininga svidsins med
hlidsjon af sampykktri fjarhagsazetlun.

Starfsmannamal, svo sem umsjon med radningarsamningum
og starfsmannasamtoél (i peim tilvikum sem pau hafa ekki
verid falin deildarforsetum). Vinna vi@ Urlausn agreiningsmala
i samradi vid mannaudsstjéra og deildarforseta pegar aka-
demiskur starfsmadur & i hlut, margvislegir samstarfsfundir
um stjérnsyslumal o.fl. Fundir med einstokum kennurum um
persdnuleg malefni.

Akvérdun um launakjor. Forseti getur akvedid fasta yfir-
vinnu og péknanir starfsmanna stjérnsyslu svidsins og einnig
kennsluafslatt fyrir akademiska starfsmenn vegna vinnu fyrir
deildir eda fraedasvid.

Hlsnaedismal. Umsjon med Uthlutun skrifstofuhtsnaedis, par
a medal Uthlutun & skrifstofum kennara.
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v.  Fundir med forsetum deilda og 68rum akademiskum starfs-
monnum (t.d. med setu & deildarfundum) um st6du og ar-
angur deilda.

vi. Skipan i nefndir og starfshépa & vegum fraedasvidsins.

vii. Verkefni sem snua ad stjorn haskoélans, svo sem seta i nefnd-
um & vegum hans, samvinna vid rektor, framkvaemdastjéra
og adra forseta vegna sameiginlegra mala haskélans.

e [eidtogaverkefni.

a. Forseti freedasvids er akademiskur leidtogi pess, talsmadur og full-
trui. Petta felur m.a.  sér hlutverk vegna formlegra vidburda, t.d.
styrir hann pingi svidsins og kemur fram fyrir hdnd pess & marg-
vislegum vettvangi, innan skoélans sem utan. Hann vinnur ad hags-
munum pess Ut 4 vid.

b. Frumkvaedi ad motun framtidardhersina og 6flun studnings vid
baer.

Skv. vidtolum vid forseta fraedasvida ma draga peer alyktanir ad staerstum hluta
vinnutima forseta fraedasvida sé radstafad i dagleg stjérnsysluverkefni, skv.
skilgreiningu hér ad ofan. Margvisleg 6nnur verkefni forseta freedasvids geta
einnig verid fyrirferdarmikil og eru oft tengd dkvednum vidburdum. Akvord-
unartaka um mikilsverd mal getur kallad & mikinn undirbdning.

Vegna stjérnunarhatta peirra einstaklinga sem starfad hafa sem forsetar
fraedasvida hefur ekki reynt & hid vidfedma formlega vald forseta frae@asvida. |
kdnnunum, baedi medal deildarforseta og annarra akademiskra starfsmanna,
hefur komid fram ad forsetar freedasvida hafi almennt lagt sig fram um ad
virda hefdir jafningjastjornunar og radgast vid deildir 4dur en akvardanir eru
teknar. P6 kemur ftrekad fram ad pratt fyrir samradsvilja forseta fraedasvida
burfi naudsynlega ad skyra valdmork forseta fraedasvids og deildarforseta. Nu-
verandi stada skapi 6vissu um akvérdunarvald og abyrgd peirra sidarnefndu.

[ mérgum staerri malum sem svidsforseti parf ad taka akvordun i liggja fyrir
skyrir verkferlar og verkaskipting. Hér er m.a. att vid gerd fjarhagsaaetlunar
deilda, sem unnin er af deildarforseta og deildarstjora (eda verkefnisstjora) i
samradi vid forseta svids og rekstrarstjora (eda fjarmalastjora, sja m.a. verk-
lagsreglur um gerd rekstraraaetlunar a fraedasvidum fra oktéber 2010). Ferlar
vegna nyradninga akademiskra starfsmanna eru vel métadir (sja 35.-46. gr.
reglna skoélans nr. 569/2009). Verklagsreglur um adkomu forseta fraedasvids
vegna kvartana nemenda og hugsanlegrar &minningar i gard nemenda eru
skyrar (sja 50. gr. og 51. gr. framangreindra reglna). Onnur staerri akvordunar-
mal i héndum forseta svids eru almennt unnin i samradi vid deildir. Misjafnt
er hve mikid forseti svids kemur ad akvordunum um radningar starfsfélks a
skrifstofu svidsins.

Ekki er naegjanlega skyrt hvernig standa skuli ad radningu stundakennara.
Eins og adur hefur komid fram er gert rad fyrir ad deild geri tillogur til forseta
fraedasvids um radningu stundakennara. Pad sé pvi hans ad taka akvordun um
radninguna. pad fyrirkomulag er hins vegar ¢framkvaemanlegt par sem fjol-
margir stundakennarar eru radnir a ari hverju. Stundakennarar ari® 2016 voru
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um 2.500. Af pessum astaedum hafa sum fraedasvid pvi falid deildarforsetum
pessar akvardanir. Pad er pa umsjénarmadur viskomandi namskeids, formad-
ur namsbrautar, deildarforseti eda deildarfundur sem tekur akvoérdunina pott
frdgangur 4 samningi sé i hondum skrifstofu vidkomandi svids.

Ein algengasta athugasemd sem fram kemur hja kennurum er ad peir viti ekki
hver sé peirra naesti yfirmadur: deildarforseti eda forseti fraeedasvids. | 29. gr.
reglna nr. 569/2009 segir ad pad sé forseti svids, i umbodi rektors, sem raedur
kennara timabundid. Skv. 31. gr. sému reglna skal radning peirra vera ad jafn-
adi timabundin og til fimm &ra. Af pessu og 13. gr. reglnanna um hlutverk
forseta fraedasvids ma radda ad hann er naesti yfirmadur pessara starfsmanna
og gefur peim fyrirmeeli i samraemi vid pad. Pau fyrirmaeli nd p6 almennt ekki
til akademiskra dkvardana deildar eda einstakra kennara hennar.

Forseti freedasvids getur pd & grundvelli almennra stjérnunarheimilda falid
deildarforsetum ad sinna starfsmannamalum f sinu umbodi an formlegrar
heimildar haskolarads og taka akvardanir sem ekki teljast meirihattar eda
ovenjulegar. A peim grunni er algengast ad deildarforseta sé falid ad taka
starfsmannasamtoél innan sinnar deildar. Skv. svérum vid spurningum sem
lagdar voru fyrir forseta fraedasvida kom fram ad forseti svids tekur starfs-
mannasamtdl vid deildarforseta, rekstrarstjéra og forstédumenn stofnana og
i sumum tilvikum einnig vid formenn namsbrauta. Deemi eru um ad forseti
fraedasvids hafi tekid starfsmannasamtol vid kennara deildar ad beidni deildar-
forseta.

Fyrirkomulag jafningjastjérnunar gerir ekki rad fyrir hefdbundnu undirmanna-
og yfirmannasambandi kennara og deildarforseta heldur ad kennarar taki
timabundid vid starfi verkstjéornanda innan deildarinnar og ad pad faerist milli
kennara. bessi hefd, dsamt pvi ad vald hefur ekki verid framselt til deildar-
forseta eda verkefni faerd til peirra, ef fra eru talin starfsmannasamtdél, leidir
til pess ad kennarar leita gjarnan beint til forseta fraedasvidsins. Skv. svérum
forseta svida leita kennarar daglega, jafnvel oft & dag, til peirra vegna mala
sem morg hver falla undir starfsmannamal. Fram kemur hja forsetum fraeda-
svidanna ad peir telji mikilvaegt ad kennarar hafi pennan adgang ad peim pott
augljost sé ad vegna fjolda peirra sé slikt adgengi takmarkad.

5.2.2. Skrifstofur freedasvida

Vid skipulagsbreytingarnar 2008 urdu til skrifstofur fraedasvida sem byggdust
& grunni peirra deilda sem sameinudust undir freedasvidum. Med nyjum skrif-
stofum var stefnt ad pvi ad til yrdu 6flugar stjérnunareiningar sem gaetu veitt
nemendum og kennurum betri pjonustu en adur.

Takmorkud umfjollun er um stjérnsyslu fraedasvida i reglum haskolans nr. 569/
2009. [ 3. mgr. 12. gr. segir: , A freeBasvidum er starfraekt stjérnsysla og stod-
pjénusta samkvaemt nanari akvordun forseta fraedasvids.” bad er pvi akvord-
un svidsforseta med hvada haetti starfsemi skrifstofu svidsins er hattad og
hve umfangsmikil hun skuli vera. [ 8. mgr. 5. gr. sému reglna segir ad forsetar
freedasvida hafi eftirlit og yfirumsjén med starfi og stjornsyslu fraedasvidanna.
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Stofnun og préun

Ein megintillaga starfshéps haskoélarads sem breytingarnar 2008 byggdust &
folst i ad sameiginleg stodpjonusta yrdi efld og hluti hennar faerdur fra yfir-
stjorn til freedasvida og deilda.™" Gert var rad fyrir ad starfsemi fraedasvida
skiptist { tvennt: annars vegar stodpjonustu og hins vegar stjornsyslu. Stod-
bjonustan faeri fram i sérstokum pjonustukjérnum sem adstodudu baedi nem-
endur og kennara. Pad faeri eftir staerd og styrk deilda hver skiptingin yrdi milli
freedasvida og deilda.

Styrking stodpjonustu med sérstokum pjénustukjornum vard ekki ad veruleika
i peim meaeli sem tillégurnar gerdu rad fyrir. Forsendur pessara breytinga voru
stérauknar tekjur & komandi arum sem ekki stédust m.a. vegna nidurskurdar i
kjolfar hrunsins. Nyjar skrifstofur freedasvida sinntu par af leidandi til ad byrja
med mestmegnis peim verkefnum sem deildarskrifstofur hofdu haft med
hondum adur. Hja sumum fraedasvidum voru sett & laggirnar pjonustubord
sem var ztlad ad pjéna baedi nemendum og kennurum. Nemendapjénusta,
sem var atlud nemendum allra deilda, var sett & laggirnar. Starfsfélki sem
hefur med héndum einstaka malaflokka fjdlgadi smam saman & skrifstofum
freedasvida, svo sem fjarmalastjorum, markads- og kynningarstjérum, rann-
soknastjorum og mannaudsstjorum. Med radningu peirra skapadist grunnur
ad aukinni sérhaefingu & fraedasvidunum. bessir starfsmenn eiga i samstarfi
vid svid sameiginlegrar stjornsyslu sému malaflokka. Med fjélgun starfsmanna
hefur verid midad vid ad kennarar og nemendur leiti adallega adstodar og
bjonustu & skrifstofu freedasvids sins.

[ nedangreindri toflu sést hvernig fjoldi arsverka kennara og starfsfolks stjorn-
syslu freedasvida préadist & arabilinu 2009-2017. Skv. toflunni fidlgadi féstum
kennurum & flestum fraedasvidum & timabilinu. A premur af fjorum fraedasvidum
sem getid er i toflunni fjdlgadi starfsfolki stjérnsyslu heldur meira en kennurum.

Tafla 5-6. Breytingar & arsverkum kennara og starfsfélks & skrifstofu freedasvida 2009-2017

2009 2017 Breyting
Arsverk  Hlutfall  Arsverk  Hlutfall  Arsverk  Hlutfall

Fastir kennarar 82,0 78,1 115,0 81,6 33,0 3,5
Félagsvisindasvid

Starfsfélk & skrifstofu fraedasvidsins 23,0 21,9 26,0 18,4 3,0 -3,5

Fastir kennarar 122,5 84,4 133,4 82,5 10,9 -1,9
Heilbrigdisvisindasvid

Starfsfélk a skrifstofu fraedasvidsins 22,7 15,6 28,3 17,5 5,6 1,9

Fastir kennarar 87,6 88,9 88,3 88,0 0,7 -0,9
Hugvisindasvid

Starfsfélk & skrifstofu fraedasvidsins 10,9 1M1 12,0 12,0 11 0,9

Fastir kennarar 106,9 88,7 123,7 85,4 16,8 -3,3
Verkfraedi- og nattdruvisindasvid

Starfsfélk a skrifstofu fraedasvidsins 13,6 11,3 21,2 14,6 7,6 3,3

Upplysingarnar Ur launalista haskolans. Taflan var unnin af framkvaemda- og taeknisvidi i mai 2018. Fastir kennarar: Adjunktar 1, lektorar, désentar, professorar. Ars-
verk fastra kennara (i deildum vidkomandi fraedasvids). Starfsfolk a skrifstofu fraedasvidsins: Eingdngu peir sem sinna skrifstofustorfum. Undanskilid er starfsfélk & svidi
rannsékna og pjonustu, svo sem peir sem starfa a klinik Tannlaeknadeildar Heilbrigdisvisindasvids og taeknifélk og taekja- og efnaverdir hja Verkfraedi- og nattdruvisinda-
svidi. Munurinn & pessum télum og peim sem aflad var fra fraeedasvidunum sjalfum, sbr. upplysingar hér ad nedan, stafar baedi af mismunandi artélum og mismunandi
skilgreiningum & peim storfum sem falla undir skrifstofur freedasvida. Skrifstofa Heilbrigdisvisindasvids: Almennt er litid & skrifstofuna sem sameiginlega skrifstofu allra
deilda svidsins utan deildarskrifstofa sem eru f adskildu hiisnaedi. bessar tolur fela i sér baedi drsverk sameiginlegrar skrifstofu og deildarskrifstofa. Menntavisindasvid er
undanskilid i téflunni. Kennarahaskali fslands sameinadist Haskola Islands um mitt &r 2008. Vegna mikilla breytinga & starfseminni er nakvaemur samanburdur erfidur.

121 Sja Haskali [slands, , Lokatillégur starfshops haskolarads um endurskodun & skipulagi og stjérnkerfi
Haskola fslands. Sampykktar & haskolafundi 19. oktdber og i haskélaradi 23. oktdber 2007.” Out-
gefin greinargerd.
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Skv. upplysingum fra skrifstofum fraedasvida hafa eftirfarandi breytingar ordid
& storfum fra stofnun peirra 2008 fram til 2016:'%?

o A skrifstofu Félagsvisindasvids hafa ny heil stérf mannaudsstjéra og
rannsoéknastjora ordid til, sem og starf verkefnisstjéra i fjarmalatengd-
um verkefnum.

o AHeilbrigdisvisindasvidi var komid & heilum stérfum starfsmannastjéra
og verkefnisstjéra i fjarmalum og hlutastdrfum rekstrarstjéra, vef- og
markadsstjora, kennslustjora, rannsoéknastjora, kennslupréunarstjéra
og verkefnisstjéra i tolfraedipjonustu og umsjén doktorsndms.

e A Hugvisindasvidi hafa verid radnir rannsoknastjori, kynningar- og
vefstjori, alpjédafulltrii og verkefnisstjorar sem sinna deildum, ndms-
brautum og namsgreinum.

e A Menntavisindasvidi hafa engin ny storf & skrifstofu svids ordid til fra
2008 ef fra er talin fjolgun verkefnisstjéra innan Menntavisindastofn-
unar vegna aukins studnings vid rannséknir og hlutastarf adstodar-
manns. Dregid hefur Ur umfangi stjornsyslu svidsins med faekkun
starfsmanna og tilfaerslu & storfum.

o A Verkfraedi- og natturuvisindasvidi hefur arsverkum 4 skrifstofu svids
fidlgad toluvert, baedi taeknimdnnum og starfsfélki & skrifstofu.

Skipulag skrifstofa’?

i meginatridum er skipulag & skrifstofum fraedasvia Haskola fslands likt.
Rekstrarstjori er undirmadur svidsforseta og naesti yfirmadur flestra annarra
starfsmanna skrifstofu vidkomandi fraedasvids (ad Verkfraedi- og nattdruvis-
indasvidi undanskildu).

A Félagsvisindasvidi voru gerdar breytingar & skipulagi i upphafi ars 2018.'24
pa var tekid upp svonefnt verkefnaskipulag. Deildarstjérar starfa & deildarskrif-
stofum. Verkefnisstjorar starfa ad verkefnum pvert 4 deildir undir stjérn nyrra
yfirmanna malaflokka.

Rekstrarstjori er naesti yfirmadur starfsmanna skrifstofu Hugvisindasvids. Verk-
efnisstjorar starfa a skrifstofu freedasvidsins i sameiginlegu opnu skrifstofu-
husnaedi. Peir hafa umsjon med stjérnsyslu einstakra deilda og undireininga
beirra. Verkefnisstjérar eru pé ekki radnir til sérstakrar deildar.

Skrifstofa Heilbrigdisvisindasvids, undir stjérn rekstrarstjora, vinnur ad sam-
eiginlegum malum fraedasvidsins og ad einstokum verkefnum deilda, sem
eru mismunandi eftir deildum. Deildarskrifstofur eru adskildar fra skrifstofu
freedasvidsins. Deildarstjérar styra pessum einingum og eru yfirmenn verk-
efnisstjora sem par starfa. Stada svidsins i husnaedismalum hefur haft mikil
ahrif & skipulagid. Skrifstofur namsbrauta og deilda svidsins eru & sjo stddum
og grunnnam, framhaldsnam og skrifstofu- og rannséknaadstada kennara 4
morgum stédum. Af pessum astaedum lita faestir 4 skrifstofur deilda og nams-
brauta sem hluta af skrifstofu fraeedasvidsins.

122 Byggt & svorum vid spurningalista sem sendur var rekstrarstjorum fraedasvida og forsetum peirra
vorid 2017.

123 Samantekt byggist & svorum fra skrifstofum fraedasvida (sja fyrri nedanmalsgrein).

124 Sja nanar tilkynningu forseta Félagsvisindasvids fra 16. mars 2018 & innri vef haskoélans og obirta
glaerukynningu hans dags. 22. september 2017.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

A Menntavisindasvidi er rekstrarstjori naesti yfirmadur stjornenda malaflokka
en prir peirra hafa mannaforrad, kennslustjori, rannsdknastjori og forstodu-
madur bdkasafns. Starfandi er ein sameiginleg kennsluskrifstofa undir forystu
kennslustjora. Starfsmoénnum skrifstofunnar er ekki skipt nidur & deildir ad
undanskildum premur deildarstjérum, einum fyrir hverja deild svidsins. Peir eru
ekki radnir til deildanna heldur tilheyra teymi kennsluskrifstofunnar og hafa
ekki mannaforrad.

A Verkfraedi- og néttaruvisindasvidi er forseti freedasvids naesti yfirmadur
stjornenda malaflokka (svo sem fjarmalastjéra, mannaudsstjora, rannsdkna-
stjora, kynningarstjéra), sem aftur eru yfirmenn verkefnisstjéra. Engir deildar-
stjorar eru & svidinu en verkefnisstjorar, stadsettir & skrifstofu svidsins, hafa
umsjon med stjornsyslu deilda.

Adstod vid nemendur t.a.m. vegna kennsluskrar og namsframvindu (fyrir utan
b4 adstod sem akademiskir starfsmenn veita) er veitt & deildarskrifstofum i
sérstoku skrifstofurymi & Heilbrigdisvisindasvidi. A Félagsvisindasvidi er starf-
andi nemendapjonusta i sameiginlegu husnaedi svidsins. A Hugvisindasvidi
veita verkefnisstjorar pessa adstod i sameiginlegu hisnaedi skrifstofu svidsins
en & Menntavisindasvidi leita nemendur til kennsluskrifstofu par sem ymist
deildarstjorar eda verkefnisstjorar sinna pjénustunni i sameiginlegu rymi. A
Verkfraedi- og nattdruvisindasvidi er adstodin veitt & sérstakri pjonustuskrif-
stofu deilda, nemendapjénustu svidsins. bar starfa fjorir verkefnisstjorar f fullu
starfi og tveir i hlutastarfi.
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Tafla 5-7. Skipulag skrifstofu fraeedasvida Haskola Islands i hnotskurn

Stjérnunareiningar

Fyrirmaelakedja

Deildarskrifstofur

Husnaedi skrifstofunnar

Félags- o Skrifstofa svids med: Forseti freedasvids - o Adskildar f skipulagi Sameiginlegt husnaedi,
visindasvid o deildarskrifstofur rekstrarstjori > stjorn- e Deildarstjorar starfa & deildarskrifstofum  baedi i lokudu og opnu rymi
o nemendapjonustu endur malaflokka/ e Verkefnisstjorar starfa ad verkefnum
o starfsmannapjénustu deildarstjorar (-) verk- pvert & deildir undir stjérn nyrra yfir-
o fjarmal, rekstur og 6nnur efnisstjorar manna malaflokka
fagsvid
Heilbrigdis- o Skrifstofa svids Forseti fraedasvids e Afmarkadar stjornunareiningar adskildar ~ Deildarskrifstofur eru i sér-
visindasvid o Deildarskrifstofur > rekstrarstjori/ fra skrifstofu fraedasvids stoku husnaedi vidkomandi
rannsoknastjori/ e Deildarstjéri styrir starfseiningu dsamt deildar, baedi i lokudu og
starfspréunarstjori verkefnisstjorum sem eru undirmenn opnu rymi
> stjornendur mala- hans
flokka/deildarstjorar e Starfsmenn eru radnir til einstakrar
> verkefnisstjorar deildar
deildarskrifsstofa
Hugvisinda- o Skrifstofa svids Forseti freedasvids > e Ekki afmarkadar stjérnunareiningar Skrifstofa svids er ad mestu
svid rekstrarstjori > adrir o Verkefnisstjorar hafa umsjon med ein- i opnu rymi
starfsmenn stokum deildum
o Verkefnisstjorar eru pé ekki radnir til
sérstakra deilda
Mennta- o Svidsskrifstofa Forseti fraedasvids - e Ekki afmarkadar stjornunareiningar Skrifstofa svids er baedi i
visindasvid e Kennsluskrifstofa rekstrarstjori > stjorn- e Starfsmenn skiptast ekki & deildir nema lokudu og opnu rymi
endur malaflokka deildarstjorar, einn fyrir hverja deild
> adrir starfsmenn e Deildarstjorar eru ekki radnir til deild-
priggja stjornenda anna heldur tilheyra peir teymi innan
(kennslustjora, rann- kennsluskrifstofu og hafa ekki manna-
séknastjora og for- forrad
stddumanns boka-
safns)
Verkfraedi- Skrifstofu svids skipt upp Forseti fraedasvids - o Ekki afmarkadar stjornunareiningar Skrifstofa svids er ad mestu
0g natturu- eftir malaflokkum i nem- yfirmenn malaflokka e Verkefnisstjorar sem starfa & skrifstofu i opnu rymi i Teeknigardi,
visindasvid endapjonustu, mannaud og (hopstjorar) > adrir fraedasvidsins hafa umsjon med stjérn- par er einnig nemenda-

samskipti, fjarmal og rann-
soknir, 6ryggis-, innvida- og
gaedamal

starfsmenn

syslu einstakra deilda
Verkefnisstjérar eru ekki radnir til ein-
stakra deilda

pjonusta i afmérkudu rymi,
og starfsmenn hafa auk
pess vidveru i Oskju

Heimild: Taflan byggist & upplysingum fra rekstrar- og verkefnisstjorum 4 skrifstofum fraedasvida vor 2017. Uppfaert ad hluta 2018. Fyrirmaelakedja lysir fjdlda stjérn-
unarlaga (taknud hér ). Med fyrirmaelum er &tt vid heimild stjornenda til ad fela starfsménnum verkefni og fylgjast med pvi ad pau séu unnin.

Starfsfolk & skrifstofum fraedasvida eftir verkefnaflokkum

Skipta ma starfshopum & skrifstofum fraedasvidanna i prennt. [ fyrsta lagi er ad
nefna stjornendur malaflokka, 6had deildum. Hér er m.a. att vid rekstrarstjora,
fjgrmalastjéra, mannaudsstjora, kennslustjéra, markads- og vefstjéra og rann-
séknastjora. | 68ru lagi er starfsfélk sem hefur med héndum daglegan rekstur
deildarskrifstofu par sem paer starfa, deildarstjorar og verkefnisstjérar. Deildar-
stjorar eru ad jafnadi i fullu starfi en starfshlutfall verkefnisstjora er breytilegt. |
pbridja og sidasta lagi er annad starfsfolk sem er 6tengt daglegum rekstri deilda
og sinnir ekki stjornunarstorfum. Hér er m.a. att vid starfsfolk pjonustubords.

I megindrattum hefur starfsfélk & skrifstofum freedasvida med héndum eftir-
farandi verkefnaflokka:

1. Kennsluskrarvinna, undirbtningur og framkvaemd.

2. Kennslumal 6nnur en kennsluskra, svo sem adstod og utanumhald um
nam doktorsnema og umsjén med reglum svidsins um doktorsnédm.
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3. Stodpjonusta vegna rannséknastarfa, svo sem adstod vid umsoknar-
skrif og upplysingagjof um styrki.

4. Fjarmalastjérnun, umsjon med fjarhagsazetlanagerd, eftirfylgni med
fjarhagsaaetlunum deilda og stofnana innan svidsins, utanumhald
um rekstur rannséknareikninga og -styrkja, upplysingagjof um stédu
styrkja o.s.frv.

5. Mannaudsmal, svo sem samskiptamal, leidbeiningar um starfsmanna-
tengd maélefni, moéttaka og pjalfun nyrra starfsmanna.

6. Kynningarmal, svo sem undirbUningur opinberra fyrirlestra og mal-

stofa og midlun frétta.

7. Almenn skrifstofupjonusta, svo sem ljésritun og skénnun, postpjon-
usta fyrir kennara, pantanir & ferdum og fragangi ferdabeidna, mot-
taka nemendaverkefna o.fl.

Misjafnt er hversu umfangsmiki®d hvert verkefni er innan skrifstofu fraedasvids
og einnig er mismunandi hvert starfsheiti peirra er sem sinna vidkomandi verk-
efnum. Fjallad er um pad hér sidar. [ eftirfarandi t6flu kemur fram hvada starfs-
menn (starfsheiti) sinna hverjum malaflokki & hverju fraedasvidi.

Tafla 5-8. Hverjir sinna verkefnaflokkum, skipt nidur eftir fraedasvidum

Verkefnaflokkar

Félags-

visindasvid

Heilbrigdis-
visindasvid

Hug-
visindasvid

Mennta-
visindasvid

Verkfraedi- og
natturuvisindasvid

Fjarmal og rekstur, p. & m. umsjon og Rekstrarstjori Rekstrarstjori Rekstrarstjori Rekstrarstjori og | Fjarmalastjori,
yfirsyn med fjarmalum svidsins, deilda fiarmalastjori verkefnisstjorar,
og stofnana, umsjon med gerd fjarhags- framkvaemdastjori
aatlana og eftirfylgni med peim stofnunar,
skrifstofustjori stofn-
unar
Mannaudsmal, svo sem radgjof og Mannaudsstjori Starfsmanna- Rekstrarstjori Mannaudsstjori Mannaudsstjéri,
adstod vegna samskiptamala og leid- stjori og sumir verkefnisstjorar
beiningar um starfsmannatengd malefni deildarstjorar
R&8gjof og adstod vid rannsoknir Rannsoknastjori Rannsokna- Rannsokna- Rannsokna- Rannsoknastjori,
kennara (svo sem upplysingamidlun um stjori, verkefnis- | stjori, verk- stjori, verkefnis- | fjarmalahopur,
styrki, adstod vegna umsoknarskrifa) stjori fjarmala efnisstjori stjori verkefnisstjori

Kennslumal (undanskilid pau sem sinnt
er innan deilda), svo sem adstod og
utanumhald um nam doktorsnema, upp-
lysingar um reglur um doktorsnam o.fl.

Kennslustjori,
verkefnisstjori

Rannsokna-
stjori, verkefnis-
stjori

Kennslustjori,
rannsoknastjori

Verkefnisstjorar

Kennslustjori, verk-
efnisstjérar

pjonusta sem adrir sinna, oft nefnd stod-
pjonusta), svo sem ljésritun og skénnun,
méttaka ritgerda fyrir kennara o.fl.

Kynningarmal, svo sem undirbuningur Kynningar- og vef- Vef- og mark- Kynningar- og Markads- og Verkefnisstjorar
opinberra fyrirlestra og malstofa, midlun | stjori adsstjori vefstjori kynningarstjori,

frétta verkefnisstjori

bjonusta vid kennara (undanskilin Verkefnisstjorar Ymsir Verkefnisstjérar | Verkefnisstjorar | Starfsfélk svids, sér-

staklega kennslu-
hoépur svids

Alpjodamal (svo sem vinna vid komu
erlendra kennara og nemenda, samskipti
vid skrifstofu alpjédasamskipta)

Deildarstjorar,
kennslustjori,
verkefnisstjorar deilda

Kennslustjori

Alpjodafulltri

Verkefnisstjori

Verkefnisstjori

Upplysingar fra rekstrarstjorum fraedasvida vorid 2017.
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Samstarf innan skrifstofu

Misjafnt er eftir fraedasvidum hvada formlegu og reglubundnu samstarfs-
fundir eru haldnir innan svidsskrifstofa og hversu oft peir eru haldnir. Skv.
upplysingum fra rekstrarstjérum fraedasvida vorid 2017 er fyrirkomulag sam-
starfsfunda med eftirfarandi haetti:

e A Félagsvisindasvidi eru haldnir reglubundnir samstarfsfundir & man-
adar fresti. Forseti svidsins heldur vikulega fundi med deildarstjérum,
rannséknastjora, starfsmannastjéra, kennslustjéra og markads- og
vefstjora svidsins par sem farid er yfir pad helsta sem framundan er
ba vikuna. Rekstrarstjéri fundar manadarlega med deildarstjorum.
Yfirmenn nemenda- og starfsmannapjoénustu eru med reglulega fundi
med starfsfélki sinu.

¢ A Heilbrigdisvisindasvidi eru m.a. haldnir svidsfundir med 6llum starfs-
monnum 4 svidsskrifstofu einu sinni  viku, auk pess sem rekstrarstjori
fundar med ollum deildarstjorum og verkefnisstjorum namsbrauta
einu sinni i manudi. P4 fundar svidsforseti vikulega med rekstrar-
stjora, starfsmannastjéra og rannsoéknastjéra. Einnig funda deildar-
stjorar reglulega med starfsménnum deilda, auk pess sem haldnir eru
freedslufundir og upplysingafundir einu sinni & misseri med stjorn-
syslunni.

e A Hugvisindasvidi eru skrifstofufundir haldnir tvisvar til fjorum sinnum
4 misseri.

e A Menntavisindasvidi heldur rekstrarstjori fund halfsmanadarlega
med stjérnendum malaflokka. pa eru vikulega fastir fundir & kennslu-
skrifstofu. Manadarlega er svo morgunverdarfundur allrar stjérnsyslu
svidsins, auk pess sem vikulega eru haldnir fundir & békasafni.

o A Verkfraedi- og nattdruvisindasvidi er haldinn samradsfundur viku-
lega med ollu starfsfolki skrifstofu par sem hver hépur fer yfir pad
helsta sem er & dofinni pa vikuna. Pa funda hépstjérar einnig vikulega
med svidsforseta. Einu sinni til fjorum sinnum i manudi hittast svo
hépar & verkefnafundum og verkefnisstjérar funda vikulega.

Samskipti innan skrifstofu eru ad stérum hluta ¢formleg, sérstaklega par sem
starfsemi er f sama husnaedi. Pess ma geta ad skrifstofur fraedasvida eru a.m.k.
ad hluta til med opin rymi.

Samstarf skrifstofa freedasvida vid sameiginlega stjornsysiu

[ reglum skélans er 16gd ahersla & samvinnu peirra sem starfa { stjérnsyslu. [ 2.
mgr. 12. gr. reglna nr. 569/2009 segir ad fraedasvid og deildir skuli hafa ,naid
samstarf vid sameiginlega stjornsyslu haskolans og [skuli] studla ad nanu sam-
starfi sin & milli til ad nyta sem best mannafla, fjarmuni, adst6du, taeki og
bunad i pagu fjdlbreyttrar menntunar og rannsékna.” betta er einnig undir-
strikad i 8. gr. reglnanna i lysingu & hlutverki sameiginlegrar stjornsyslu sem er
ad ,skapa freedasvidum, deildum, stofnunum og starfsfélki haskélans skilyrdi
til ad vinna storf sin f samraemi vid 16g og reglur haskoélans. ”

[ samraemi vid ofangreindar reglur eru skrifstofur fraedasvida i daglegu sam-
starfi vid svid sameiginlegrar stjornsyslu vegna margvislegra verkefna. [ fylgiriti
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ritsins ma finna itarlegt yfirlit yfir samstarfsverkefni. Hér ad nedan eru tekin
nokkur daemi um verkefni, skipt eftir malaflokkum:

e Fraedasvidin eru i margvislegu samstarfi vid fjarmalasvid um fjar-
hagsleg maélefni. bar ma nefna fjarhagsaaetlanagerd, reikningshald,
greidslu reikninga, uppgjor solureikninga og undirritun skuldbindandi
samninga. Petta & einnig vid um ferdaheimildir, launamal og launa-
vinnslu, endurskodun launa vegna nyrddninga eda breytinga 4 starfi,
innheimtu og verkefni tengd Sattmalasjodi.

e Fraedasvidin starfa med sameiginlegri stjornsyslu ad gerd starfslysinga,
gerd starfslokasamninga og mati & rétti til namsleyfa. Rekstrarstjérar
0g mannaudsstjérar freedasvida eru i samvinnu vid starfsmannasvid
var@andi auglysingar um stoérf og radningar i storf innan skélans.
Freedasvid starfa med skrifstofu starfsmannasvids og Kennslumidstod
ad skipulagningu og framkvaemd nédmskeida fyrir starfsfélk stjérnsyslu
og kennara um kennslutengd vidfangsefni.

e Rannsoknastjorar fraedasvida og starfsmenn sameiginlegrar stjérnsyslu
vinna saman ad patttdku skoélans i erlendu og innlendu rannsékna-
samstarfi. pessir adilar starfa saman ad pvi ad hvetja til hagnytingar
hugverka starfsmanna skoélans og vid umsjén med styrktarsjédum, svo
sem fjarvorslu og uppgjor.

e Fraedasvid eiga samstarf vid kennslusvid og undireiningar pess vegna
erlendra umsokna um nam vid skoélann, framhaldsnamsumsokna og
samraemingar & verklagi vid ymis mal er varda skilyrdi fyrir préfgradu,
brautskraningu o.fl. Kennslustjérar freedasvida og starfsmenn deilda
vinna med profstjorum, skrifstofustjéra Nemendaskrar og fleirum ad
gerd kennsluskrar.

e Kynningarstjorar freedasvida og deilda eiga samvinnu vid sameigin-
lega stjornsyslu vegna kynningarmala og fjélmidlasamskipta, m.a.
vegna vidburda f nafni skélans.

e Jafnréttisnefndir og starfsfélk a skrifstofum fraedasvida vinna med
jafnréttisnefnd og jafnréttisfulltria Haskola islands ad pvi ad n& mark-
midum jafnréttisdaetlunar skolans & gildistima hennar.

e Fraedasvid eru f samstarfi vid framkvaemda- og taeknisvid um alla paetti
sem snla ad byggingum og adstédu svidanna. bar méa nefna breyt-
ingar & skrifstofum kennara, breytingar a eldra hdsnaedi og vidhald.

[ nidurstddum sem fram koma i kafla 6 kemur fram almenn &naegja med sam-
starf starfsfolks & skrifstofum fraedasvida og sameiginlegrar stjérnsyslu. itrekad
kemur pé fram hja starfsfolki stjérnsyslu ad skyra verkaskiptingu skorti og ad
skilgreina purfi valdmork. petta purfi ad gera med endurskodun & regluverki
skolans.

Samstarf svidsins vid stofnanir

Misjafnt er hvernig tengslum fraedasvida vid stofnanir peirra er hattad og
hvort stofnanirnar eru rekstrarlega sjalfstaedar.

e A Félagsvisindasvidi eru stofnanir rekstrarlega sjalfstaedar en freeda-
svidid sér pé um ad fara yfir rekstrarazetlanir og hafa eftirlit med peim.
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o A Heilbrigdisvisindasvidi eru i flestum deildum rannsoknastofnanir/
-stofur. Paer eru & &byrgd deilda/deildarforseta eda einstakra adila
innan deildanna. Stofnanirnar/stofurnar eru rekstrarlega sjalfstaedar.
Rekstraraaetlanir fyrir paer eru ekki inni  rekstrardaetlun fraedasvidsins.

e A Hugvisindasvidi er Hugvisindastofnun regnhlifarstofnun og allar
stofnanir og stofur starfa undir henni. Rannsdknastjéri vinnur med
peim ad fraedilegum stérfum en verkefnisstjori Hugvisindastofnunar
og rekstrarstjori svids sja um fjarmal og daetlanir. Rekstrarstjori svidsins
sér um mannaudsmal.

¢ AMenntavisindasvidi er sambeerileg regnhlifarstofnun, Menntavisinda-
stofnun, og innan hennar starfa rannséknastofur og rannsdknahopar.
Forstddumadur Menntavisindastofnunar er jafnframt rannséknastjori
Menntavisindasvids og er sem slikur dbyrgur fyrir rekstrardeetlun og
vinnur hana i samradi vid rekstrarstjora og fjarmalastjora freedasvids-
ins. Svidid hefur sidan eftirlit med rekstrinum og ad hann sé i samraemi
vid daetlanir. Fjarmalastjori adstodar rannsoknastjora vid uppgjor rann-
soknareikninga og heldur utan um bokhald peirra.

e Raunvisindastofnun Haskélans tilheyrir Verkfraedi- og natturuvisinda-
svidi en er rekin & sérstakri kennitélu sem sjalfstaed rekstrareining. HUN
er med framkvaemdastjora sem gerir rekstrardaetlun og leggur hana
fyrir stjérn stofnunarinnar. Adrar stofnanir svidsins eru reknar & kenni-
télu Haskola Islands. Fjarmalahopur heldur utan um fjarmal stofnana,
gerir rekstrardaetlanir fyrir einstok verkefni og upplysir stjornir vid-
komandi stofnana um stédu a hverjum tima. Lif- og umhverfisvisinda-
stofnun er med skrifstofustjora i hlutastarfi sem gerir rekstrardaetlun i
samradi vid stjorn stofnunarinnar og hefur eftirlit med henni.

[ kafla 7 um rannsoknastofnanir skolans er fjallad nanar um hlutverk og verk-
efni peirra.

Vidhort til pjonustu

[ konnun medal akademiskra starfsmanna sem gerd var haustid 2016 var spurt
um hversu mikla adstod/pjéonustu akademiskir starfsmenn fengju fra skrifstofu
freedasvids sins. Einnig var spurt hversu anaegdir peir vaeru med pessa pjon-
ustu. bessum spurningum var skipt upp eftir verkefnaflokkum (sja nanar um
innri pjonustukdénnun 1 fylgiriti).
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Tafla 5-9. Hlutfall akademiskra starfsmanna sem leitad hoféu til skrifstofu fraedasvids sins & vor- og haustmisseri 2016, skipt nidur

eftir einstokum verkefnaflokkum

Kennslu- Kennslumél 6nn-  Rannsékna- Fjarmal Mannaudsmal Kynningarmal Almenn skrif-

skrarmal ur en kennsluskra pjénusta stofupjonusta
Heild 74,0 78,2 59,8 83,0 59,0 54,1 55,5
Félagsvisindasvid 79,5 82,6 59,5 85,9 52,9 63,2 86,5
Heilbrigdisvisindasvi® 67,4 64,4 51,1 72,5 54,9 29,7 37,4
Hugvisindasvi® 80,0 87,9 73,2 85,1 60,3 75,8 64,3
Menntavisindasvid 75,9 78,8 53,6 75,3 53,6 56,6 59,3

Verkfraedi- og natturu-

. ) 69,0 78,8 63,8 92,5 69,2 52,9 42,6
visindasvid

Upplysingar skv. kénnun sem 16gd var fyrir akademiska starfsmenn haustid 2016. Fjoldi svara kemur fram i toflu i fylgiriti. Spurt var , Hversu oft hefur pu leitad til eda
verid | samstarfi vid skrifstofu og stodpjonustu pess svids sem pu tilheyrir vegna (verkefnaflokkur, sja skilgreiningar i fylgiriti) & yfirstandandi haskélaari (vormisseri og
haustmisseri 2016)?" Eingdngu eru peir taldir sem hofdu verid i samstarfi vid skrifstofu svidsins & pessu timabili, einu sinni eda oftar.

Eins og sja ma & naestu to6flu rikir almennt jakvaett vidhorf medal kennara til
pbeirrar adstodar og pjonustu sem fraedasvidin veita. Teeplega 9 af hverjum 10
adspurdra voru mjog eda frekar dnaegdir med samvinnu og pjénustu. Overu-
legur munur er milli fraedasvida en mesta dnaegjan var pé medal kennara med
skrifstofu Hugvisindasvids.

Tafla 5-10. Anaegja med pjonustu eda samstarf vid skrifstofu fraedasvids 2016

Frekar eda mjog anaegd(ur) Frekar eda mjog 6anaegd(ur)
Heild 86,9 13,1
Félagsvisindasvid 89,2 10,8
Heilbrigdisvisindasvi®d 82,4 17,6
Hugvisindasvid 95,2 4,8
Menntavisindasvid 82,1 17,9
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 86,8 13,2

Upplysingar skv. konnun sem 16gd var fyrir akademiska starfsmenn haustid 2016. Spurt var: , begar & heildina er litid hversu dnaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pu med
adstod eda pjonustu fraedasvidsins sem pu tilheyrir?” Fjoldi svara kemur fram i toflu 1 fylgiriti. Hlutfall midast eingdngu vid pa sem toku afstodu.

[ konnun medal deildarforseta, formanna namsbrauta og greinarformanna
sem gerd var vorid 2017 voru peir spurdir opinna spurninga um kosti og galla
nuverandi skipulags fraedasvidsins, deildarinnar eda ndmsbrautarinnar sem
beir tilheyrdu. Mérg svér vordudu skrifstofur fraeedasvidanna. | heildina litid
kom fram anaegja med samstarf vid starfsfolk a skrifstofunum. Tveer megin-
abendingar komu fram, annars vegar ad pessi adstod pyrfti ad vera nalaegari
en hdn er nu og hins vegar pyrfti hin ad vera meiri. Eftirfarandi svor endur-
spegla pessar dbendingar:

Oll stjérnsysla heyrir undir fraedasvid en ekki deild, deildarforseti
getur pvi ekki gengid ad neinum starfsmanni sem visum til ad
vinna stjornsysluleg verkefni heldur parf ad reida sig 8 greida-
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semi stjornsyslu freedasvidsins sem er stérfum hladin, kostur er
bo ad i stadinn er yfirbygqing létt.

Hafa parf stjornsyslu i naeerumhverfi kennara og nemenda. Of
mikil midlaeg stjornsysla, s.s. ad pjappa 6llu undir svid, ryrir bjon-
ustu vid kennara og nemendur. bad er eins og vid séum farin
ad pjoéna stjornsyslunni en a ad sjalfségdu ad vera & hinn veg-
inn. Taka parf meira mid af pérfum akademiskra starfsmanna.
Stjornsyslan ver of miklum tima i eftirlit med stérfum okkar og
of litlum tima i ad hjdlpa okkur i ad gera pau betri.

Fram komu pau sjonarmid ad starfsmenn stjornsyslu deilda veeru f sumum
tilvikum of langt fra deildum sinum, baedi skipulagslega og hvad vardar stad-
setningu starfsstédvar peirra. Par sem stodpjonusta heyri undir skrifstofu
freedasvids sé hun fjarleegari deildum en hdn pyrfti ad vera. pekking starfs-
folks stodpjonustu & innri malefnum deilda sé stundum takmorkud. pvi veeri
dreifdari stodpjonusta med nanari tengingu vid deildir seskileg. Jafnframt geti
verid erfitt ad finna Ut vid hvern eigi ad tala hverju sinni. Ekki sé heldur ljost
hvada adstod sé i bodi, hvorki innan fraedasvida né i sameiginlegri stjornsyslu.

Pa er bent & ad auka purfi adstod pannig ad kennarar geti varid meirihluta af
starfstima sinum { kennslu og rannsoéknir. Sumir benda & ad peir verji stérum
hluta starfstima sins i verk sem stjérnsysla svids geeti unnid.

5.2.3. Onnur starfsemi fraedasvids
Stjorn freedasvios

I 16gum um opinbera haskola er litid fjallad um hlutverk stjérna fraedasvida
(sem nefndar eru skolarad  ldgunum) fyrir utan ad svidsforseti (forseti skola),
deildarforsetar (deildarformenn) og fulltriar nemenda eigi par saeti. Stjérn
freedasvids er atlad ad fjalla um sameiginleg malefni fraedasvidsins, par a
medal dkvardanir deilda um namsframbod. Einnig kemur fram ad haskoélar
setji reglur um starfsemi pessara stjérna. | athugasemdum med frumvarpi til
ofangreindra laga er gengid heldur lengra i ad skilgreina hlutverk stjérnar en
ad pad sé eingdngu pad ad stadfesta dkvardanir deilda um namsframbod. par
kemur fram ad stjorn svids geti einnig akvedid ad koma & fot haskolastofn-
unum.'? [ tilldgum starfshops haskolarads um endurskodun & skipulagi og
stjornkerfi skélans var gert rad fyrir enn umfangsmeira hlutverki svidsstjérnar.
Par segir ad, auk pess ad fjalla um malefni svidsins, hafi svidsstjornin eftirlit
med fjarmalum, rekstri og gaedum starfseminnar.

Skv. gildandi reglum héaskoélans er po vidfangsefnid takmarkadra og snyr ekki
ad fjarmalum og rekstri svidsins. Skv. peim skal stjérnin, auk pess ad reeda
sameiginleg malefni fraedasvidsins, dkveda hvort stofnun & vegum svidsins sé
sett & laggirnar og pa hvort hun skuli heyra undir freedasvidid eda akvedna
deild, sampykkja skipan deilda { ndmsbrautir og gera tillégur til haskolarads
um breytingar & reglum um starfsemi og skipulag fraedasvidsins og deilda
pbess. Gert er rad fyrir ad fjarhagsaaetlun stofnana fraedasvidsins sé borin undir

125 Athugasemdir med frumvarpi til laga um opinbera haskola, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008,
135. I6ggjafarping: http://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.
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forseta pess og 16gd fram og kynnt i stjorn pess. | erindisbréfi forseta fraeda-
svida kemur fram ad stjorn sé forseta til adstodar vid eftirlit med fjarmalum,
rekstri og gaedum i starfi fraeedasvidsins.

Hér 4 eftir kemur nanara yfirlit yfir pau méal sem taka skal til umfjéllunar 1 stjorn
frae@asvids skv. reglum fyrir Haskola fslands nr. 569/2009. bau eru eftirfarandi:

e Til kynningar: Fjarhagsaaetlun og uppgjor stofnana skulu borin undir
forseta fraedasvids og ber ad leggja fram og kynna f stjorn fraeedasvids
(skv. 27. gr., 7. 1i®)

o Mal til umraedu:

o Sameiginleg malefni fraedasvidsins (12. gr.)
o Tillégur deilda um nyjar namsleidir (12. gr.)
o Fjoldatakmorkun deilda fyrir hvert haskolaar ef vid & (12. gr.)

e Samrad vid stjorn fraedasvidsins:
o Kennslunefnd hefur, i samradi vid stjorn fraedasvids og forseta
fraedasvids, umsjon med eftirfylgni med kennslukdnnunum (23. gr.)
o Forseta er heimilt i samradi vid stjorn fraeedasvids ad akveda ad ein
valnefnd starfi fyrir allt fraeedasvidid (44. gr.)

o Mal til akvérdunar hja stjiornum fraedasvida:

o Stofnanir svidsins eru settar & laggirnar & grunni akvordunar
stjornar (12. gr.)

o Heimilt er ad skipa deild i namsbrautir med sampykki stjérnar
freedasvids (15. gr.)

0 Stjorn freedasvids akvedur hvort stofnun heyrir undir freedasvid
eda deild (25. gr.)

0 Stjorn fraedasvids sampykkir nyja namsleid og akvedur hvort nytt
kjorsvid verdur f bodi. Hun skal i kjolfarid senda rokstudda til-
I6gu til haskoélarads (lidur 4.1 i verklagsreglum um undirblning og
skipulagningu nyrra namsleida)

e Tillégugerd:

o Stjorn fraedasvids gerir tilldgur til haskélarads um breytingar a
reglum eda tilldgur ad nyjum reglum er varda skipulag og starf-
semi svidsins, deilda og stofnana (12. gr.)

o Stjorn fraedasvids gerir tillogur ad veitingu heidursdoktorsnafn-
béta (12. gr.)

o Stjorn freedasvids gerir tilldgur um ad bjéda visindamanni aka-
demiskt starf &n auglysingar (12. gr.)

o0 Pjénusturannsoknir: Stjorn skal gera sérstakar sampykktir um
bjonusturannséknir sem haskolarad stadfestir (12. gr.)

Stjorn freedasvids kemur saman reglubundid ef fra eru taldir sumarleyfisman-
udir. Algengast er ad stjornir freedasvida fundi halfsmanadarlega. Ef skodadar
eru fundargerdir fraedasvida er fastur lidur & dagskra ad forseti taki mal sem
eru i deiglunni til kynningar og umraedu. Kynning og umraeda um stefnu-
markandi mal sem eru i vinnslu geta komid ftrekad & bord svidsstjornar par til
akvordun liggur fyrir. Visbending um formlega akvoérdunartdoku svidsstjérna
er atkvaedagreidsla innan stjornar. Hja Félagsvisindasvidi og Menntavisinda-
svidi fer formleg atkveedagreidsla almennt ekki fram. Hja Hugvisindasvidi fer
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atkvaedagreidsla fram i malum sem parfnast skyrra dkvardana en flest peirra
maéla eru afgreidd einréma. Hja baedi Heilbrigdisvisindasvidi og Verkfraedi- og
natturuvisindasvidi fara atkvaedagreidslur oft fram, m.a. vegna radninga og
fidrhagsaaetlana, auk peirra mala sem talin eru upp hér ad ofan.

Skv. nidurstddum rynihdps um starfsemi svidsstjérna og svorum stjérnenda
innan deilda er almenn dnaegja med storf svidsstjérna, sérstaklega sem gagn-
legs samradsvettvangs um malefni svidsins sem par koma fram til kynning-
ar og umraedu. Svidsforsetar benda & mikilvaegi pess ad fa fram sjonarmid
deildarforseta i peim margvislegu alitamalum sem & bord peirra koma. Pott
atkvaedagreidsla fari fram hja premur svidum af fimm er langalgengast ad til-
l6gur séu sampykktar einréma.

[ einstaka tilvikum koma til afgreidslu og atkvaedagreidslu svidsstjorna mal sem
ekki parf ad taka fyrir & pessum vettvangi skv. reglum skoélans. Hér ma nefna
akvardanir er var®a radningar- og fjarmal fraedasvidsins.

Fastanefndir fraedasvids

Akademiskir starfsmenn sitja { fastanefndum freedasvids. baer eru a.m.k. prjar,
jafnréttisnefnd, kennslunefnd og visindanefnd. Formadur i peim situr sem full-
trui svidsins  samsvarandi nefnd haskoélans. Til vidbotar pessum fostu starfs-
hépum innan deilda og svids taka akademiskir starfsmenn patt i vinnu tima-
bundinna starfshopa.

Misjafnt er hvad af starfslidi skrifstofu vinnur med fastanefndum fraedasvida,
svo og hversu mikill timi fer f starfid, allt fra pvi ad vera éverulegur hluti upp
i ad vera um pridjungur af arsverki. A Félagsvisindasvidi vinnur kennslustjori
med kennslunefnd svidsins, kennslustjéri og rannséknastjéri vinna med vis-
indanefnd og verkefnisstjori med jafnréttisnefnd. Umfangsmesta starfid er
vegna kennslunefndar og visindanefndar.

A Heilbrigdisvisindasvidi vinna verkefnisstjori og rannséknastjéri med doktors-
namsnefnd og visindanefnd svidsins, kennslustjori og kennslupréunarstjori
med kennslumalanefnd og nefnd um pverfraedilegt ndm og kennslu a svidinu
og starfsmannastjéri med jafnréttisnefnd. Umfangsmesta vinnan er vegna
doktorsnamsnefndar og kennslumalanefndar.

Rannsoknastjori Hugvisindastofnunar starfar med stjorn Hugvisindasvids
asamt verkefnisstjora stofnunarinnar. Rannséknastjéri situr einnig i visinda-
nefnd svidsins og er ritari doktorsnamsnefndar. Kennslustjéri og jafnréttisfull-
trui sitja hvor 1 sinni nefndinni, kennslumalanefnd og jafnréttisnefnd svidsins.

A Menntavisindasvidi starfar kennslustjori med kennslunefnd svidsins, rann-
soknastjori med visindanefnd, verkefnisstjori med doktorsnamsnefnd, mann-
audsstjori med jafnréttisnefnd, starfsprounarstjori med starfspréunarnefnd og
verkefnisstjori med fastanefnd um meistaranam. Umfangsmesta starfid snyr
ad doktorsnamsnefnd og kennslunefnd.

A Verkfraedi- og natturuvisindasvidi vinna m.a. verkefnisstjérar framhaldsnams
med framhaldsndmsnefndum deilda, kennslustjéri og verkefnisstjori kennslu-
prounar med kennslunefnd og rannséknastjori med visindanefnd.
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Svidsping

i 14. gr. laga um opinbera haskola er kvedid & um ping freedasvida (i [bgunum
nefnd skélafundir). Fram kemur ad hlutverk svidspings sé ad vera samradsvett-
vangur fyrir umraedu um innri méalefni fraedasvida.

Haskolarad geti leitad umsagnar pingsins um hvad eina sem vardar starfsemi
svidsins og peirra deilda sem undir pad heyra. bingid getur sampykkt alyktanir
um madlefni sem varda hag fraedasvidsins. bessar alyktanir eru kynntar rektor,
haskolaradi og 68rum sem malefnid vardar. Skv. 22. gr. reglna nr. 569/2009
kys svidsping fulltria fraedasvidsins & haskoélaping. Skv. sému grein er heimilt
ad skipa nefndir og starfshépa til ad vinna ad malum & fundum pingsins og
milli funda. binginu er atlad ad setja sér sinar eigin reglur um fundarskop.
pingi®d hefur ekki dkvérdunarvald né stjérnsyslulegt hlutverk. bannig er ekki
unnt ad skjota akvordunum haskolarads, rektors, forseta svids eda forstddu-
manns haskoélastofnunar til svidspings.

Forseti fraedasvids styrir fundi pingsins eda felur 68rum stjérn hans skv. 22. gr.
adurnefndra reglna. pingid skal halda ad minnsta kosti einu sinni & hverju ari.
Ef tveir pridju hlutar fulltria & fraedasvidspingi dska eftir ad fundur sé haldinn
er forseta skylt ad boda til hans. peir sem sitja fundi pingsins eru akademiskir
starfsmenn, fulltrdar stjérnsyslu svidsins og fulltrdar nemenda. Stjérn svidsins
skal setja reglur um fj6lda fulltria kennara a pinginu og val peirra.

Aflad var gagna um fyrirkomulag og reynslu af starfi svidspinga. | vidtélum (sja
nanar fylgirit) voru forsetar fraeedasvida spurdir um hlutverk og fyrirkomulag. A
haskoélapingi vorid 2017 var i vinnuhépum m.a. fjallad um hvernig ping fraeda-
svids pjonadi hlutverki sinu sem umraeduvettvangur um innri malefni fraeda-
svidsins og hvernig veeri unnt ad efla starf pess. Einnig var aflad gagna um
dagskra svidspinga & vefsidum fraedasvida. | svérum vid opnum spurningum
til stjérnenda innan deilda um hvad gaeti farid betur i starfi fraedasvidsins og
deilda komu ekki fram &bendingar um starf svidspings.

Skv. pessum gégnum eru svidsping haldin ad jafnadi einu sinni til tvisvar & ha-
skolaari i samraemi vid reglur skélans. Vidfangsefni eru pau sem eru i deiglunni
hverju sinni, svo sem stefnumorkun svida og deilda & grundvelli heildarstefnu
skoélans, kynning og umraeda um aherslur i einstokum malaflokkum, svo sem
jafnréttismalum, sjalfsmat deilda, husnaedismal, endurskipulagning innan
svids o.s.frv.

Su afstada kom almennt fram ad svidspingin veeru gagnleg, m.a. til ad reeda
sameiginleg hagsmunamal. Formleg sampykkt pings i formi alyktunar um
kennslu, rannsoknir og stjérnsyslu svidsins geti skapad aukna vitund og sam-
stédu um pessi hagsmunamal. Bent er & ad meginvandi svidspinga sé hve
illa pau eru sétt. Algengt er ad um fjérdungur til pridjungur peirra sem saeti
eiga & fundunum maeti en pad fari po eftir timasetningu og dagskra. Nefnt er
ad hlutverk pingsins sé hvorki naegjanlega skyrt né veigamikid. pad dragi ur
ahuga 4 ad sitja pingid. Eins pyrfti umraeda, baedi i heild og i vinnuhdpum, ad
vera fyrirfer@armeiri um leid og dregid vaeri Ur formlegum erindum.
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5.3. Deildir og einingar peirra

Hvert fraedasvid skiptist i deildir skv. tillégu vidkomandi freedasvids (stjoérnar
fraedasvids) sem 16gd er fyrir haskélardd. Naverandi skipulagsform deilda Ha-
skola Islands eru med eftirfarandi haetti:

1. Deild sem kennslueining (t.d. fjérar af fimm deildum Félagsvisinda-
svids)

2. Deild med ndmsbrautum par sem kennsla fer fram:
a. Deild med ndmsbrautir eingdéngu (t.d. deildir Menntavisindasvids)
b. Deild par sem kennarar heyra annars vegar beint undir deild og

hins vegar undir namsbrautir (Laeknadeild)

3. Deild med ndmsbrautum og ndmsgreinum (sem sérstokum einingum)

par sem kennsla fer fram (t.d. Mala- og menningardeild).

5.3.1. Verkefni deilda og verkaskipting innan
peirra

Skv. 11. gr. laga um opinbera haskola bera deildir abyrgd & haskolakennslu og
rannsoknum. [ 16gunum kemur einnig fram ad paer séu grunneiningar haskoéla
(1. mgr. 11. gr.), ad forseti freedasvids velji deildarforseta (nefndur i I6gunum
deildarformadur) til tveggja &ra i senn skv. tilnefningu deildarfundar (2. mgr.
11. gr.), ad haskolastofnanir geti heyrt undir deild (1. mgr. 4. gr.) og ad deildar-
forsetar myndi svidsstjorn (skélarad). [ 15. gr. regina fyrir Haskola Islands nr.
569/2009 er fjallad um hlutverk, starfsemi og stjérn deilda. Skv. greininni er
vidfangsefni deilda eftirfarandi:

1. Deild fer med maélefni kennslugreina sinna, dkvedur ndmsefni og til-
hoégun kennslu og préfa og akvedur skiptingu kennslu milli einstakra
kennara i deildinni.

Deild gerir tillégur til forseta fraedasvids um radningu stundakennara.
Deild gerir tillogur til forseta fraeedasvids um naudsynlegar fjarveitingar
og storf.

Reglur skélans um hlutverk og verkefni deilda eru i grunninn paer somu og
voru f gildi fyrir breytingarnar 2008, p6 med naudsynlegum breytingum hvad
vardar nyjar stjérnunareiningar, fraedasvid og namsbrautir. Deildir voru skv.
eldra fyrirkomulagi med adra skipulagslega st6du en nu, svipadi til stddu nu-
verandi fraedasvida, og deildirnar eru ni naer pvi sem skorir voru adur.

Skipta ma verkefnum deilda i eftirfarandi sex flokka. Flokkarnir byggjast &
verkefnum sem lyst er i reglum haskélans eda pvi sem fram kemur i kénnun
medal deildarforseta:

Kennsluskrarmal
Nemendamal
Starfsmannamal
Fjarmal

Proun og stefnumoétun

o U A W N =

Onnur verkefni
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[ t6flu hér ad nedan koma fram helstu verkefni deilda. Tekid er fram ad pad
er breytilegt eftir deildum og fraedasvidum hvert umfang verkefnanna er og
hvar pau eru unnin. Fyrirkomulag & skrifstofum fraedasvida hefur m.a. ahrif &
pad. Verkaskipting, baedi innan deildar og gagnvart svidi, reedst m.a. af pvi
hvort sérstakur deildarstjori eda verkefnisstjori sé sérstaklega radinn til deildar.
Daemi eru um ad deildir vinni sameiginlega ad verkefnum eins og nemenda-
bjonustu. Pad fer jafnframt eftir edli verkefnanna hversu formleg verkaskipt-
ing er og verkferlar.

Til einféldunar er hér midad vid deild 4n namsbrauta og an deildarrads (sja
umfjollun i kafla um deildarfund og fastanefndir deilda). Fjallad er um fyrir-
komulag deilda med namsbrautir i kj6lfarid en algengast er ad namsbrautir
sinni helstu verkefnum sem deildir &n ndmsbrauta hafa med héndum. Med
sama haetti vinnur deildarrad ad hluta pau verkefni sem deildarfundur hefur
annars med héndum.

Tafla 5-11. Verkefni og verkaskipting innan deilda

Hlutverk Einstakir kennarar Nefndir deildar Deildarfundur Deildarforseti

Stjornsysla deildar

1. Kennsluskrarmal

Endurskodun Setja fram tillogur um Namsnefnd eda nefnd med  Sampykkir kennsluskra ~ Verkstyrir og samhaefir kennslu-  Ritstyrir kennsluskra deildar i

kennsluskrar endurskodun eigin nam- sambaerileg verkefni undirbyr skrarvinnu i samvinnu vid deildar-  samradi vid deildarforseta

skeida og tillogur um ny

drog vegna namsleidar/-leida stjora eda verkefnisstjora

Breytingar & Setja fram 6skir um breyt- Sampykkir breytingar & Leggur fram tillogur um breytingar Undirbyr tillogur ad breytingum
kennsluskra & kennsluskra

sampykktri ingar & sampykktri kennslu-

kennsluskra skra, svo sem um namsmat

2. Nemendamadl

2.1 Matéum- Inntékunefndir meta um- Sambpykkir tillogur inn- Leggur tillégurnar fyrir deildarfund Undirbyr umsoknir fyrir inn-

soknum um soknir tokunefndar tokunefndir. Svarar umséknum

framhaldsnam

2.2

2.3

Brautskraningar

Undanpagur

Meta beidnir um undanpagur Sampykkir undanpagur

Skrifar undir brautskraningarskir-

teini og afhendir pau & braut-

skraningarathofn

Umsjén med brautskraningu fra

upphafi til enda

Metur beidnir um undanpagur og Tekur vid umsdknum um
og eldra nam veitir paer undanpagur nemenda. Leid-
beinir um undanpagur
2.4 Kvartanir og Veitir deildarforseta Deildarforseti tekur vid erindum,  Adstodar deildarforseta vid
kaerur nemenda umsagnir pegar éskad  rannsakar pau og afgreidir medferd mala.
er eftir
2.5 Meint brot & Ef grunur leikur & um Styrir rannsokn meintra brota og  Leidbeinir nemendum, ef vid

2.6

reglum skélans  misferli pa sendir kennari
tilkynningu um pad til

deildarforseta

Nemenda-

pjénusta

tekur akvordun fyrir hond deildar-
innar. Sendir malid afram

til svidsforseta, ef vid &

4. Adstodar deildarforseta, t.d.
med pvi ad skrifa bréf

Adstodar nemendur vid allt sem

vidkemur namsferli. LeiGbeinir,
ef vid & um hvert skal leita,

ef verkefnid er ekki & hendi
deildar
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Tafla 5-11. Verkefni og verkaskipting innan deilda — frh.

Hlutverk Einstakir kennarar Nefndir deildar Deildarfundur

Deildarforseti Stjornsysla deildar

3. Starfsmannamal

3.1 R&dning stunda- Leggja fram tillogu um Sampykkir tillogu um
kennara stundakennara stundakennara sem
send er forseta svids
(breytilegt eftir deildum)

3.2 Starfspréun

3.3 Samskiptamal
0g studningur

3.4 Vinnuumhverfi

Leggur tillogu fyrir deildarfund Undirbyr radningu, p.e. kallar eftir
(breytilegt eftir deildum) ferilskra og profskirteini. Gerir samning

vid stundakennara. Veitir upplysingar

Deildarforseta er ad jafnadi =tlad
ad taka starfsmannasamtol par

sem m.a. starfsproun er raeedd

Veitir kollegum sinum studning
ef mal koma upp og vinnur med

mannaudsstjéra ad lausn peirra

Kemur me? tillogur til forseta Deildarstjori eda verkefnisstjéri adstodar
fraedasvids ad Uthlutun skrifstofu- deildarforseta vid lausn hisnaedismala

husnaedis kennurum til handa

4. Fjarmal

4.1 Undirbuningur
fjarhagsaaetlunar

4.2 Eftirfylgni med
fiarhagsaaetlun

4.3 Aritun

reikninga

Vinnur datlunina i samradi vid Gerir upp vid kennara, utbyr dzaetlun

deildarstjora kennslu og 4zetlun gjalda
Fundar med svidsforseta, fjar- Situr fundi med deildarforseta, fjar-

malastjora eda rekstrarstjéra svids malastjora og svidsforseta

4samt deildarstjora

Sampykkir

5. Pbréun og

stefnumaétun

5.1 Préunarverkefni Koma med hugmyndir ad  Reeda tillogur ein- Raedir tillogur
4 svidi kennslu-  nyjum adferdum stakra kennara/
mala deildarfundar

5.2 Métun nyrra Moéta tillogur ad Raedir og sampykkir
namsleida nyjum namsleidum  tillogur

5.3 Métun stefnu Mota stefnu deildar ~ Raedir og sampykkir
deildar stefnu

Styrir vinnu

Leggur fram tillogur um breytingar Sendir sampykktar tillogur til stjérnar
svidsins og setur paer upp f kennsluskra

Leggur fram stefnuskjal til sam-
pykktar & deildarfundi

6.  Onnur verkefni
6.1 Samstarf vid
innlenda sem
erlenda adila
6.2 Kosning/vald  Bjéda sig fram Sampykkir
fulltrdum deildar
6.2 Félagsstarf Koma med hugmyndir ad
vidburdum

6.3 Kynningarmal

6.4 Umsagnir UndirbGa umsagnir ~ Sampykkir umségn
i méalaflokkum sem
falla undir nefndina

Er fulltrdi deildar sinnar, m.a.
vegna innlends og erlends sam-
starfs

Leggur fram tillogur

Leggur fram tillogur ad vidburdum Adstodar deildarforseta/deild vid undir-

buning/framkvaemd

Deildarforseti og adrir kennarar ~ Undirbyr gerd myndbanda/baeklinga
taka patt i kynningarfundum { samradi vid kynningarstjora svids,
deildarforseta og einstaka kennara

Leggur umsagnir fyrir deildarfund
vegna mala sem t.d. stjérn fraeda-
svids hefur visad til deildarinnar

Taflan er byggd & reglum haskolans og kénnun medal deildarforseta vorid 2017.
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Hér er ad nedan er hverjum verkefnaflokki lyst.

Kennsluskrarmal. Eitt mikilveegasta stefnumal deildar er dkvérdun hennar um
frambod nams, tilhdgun kennslu og préfa og skiptingu kennslu milli kennara.
i hinni arlegu kennsluskra er aherslum vidkomandi deildar lyst { samraemi vi® 2.
mar. 15. gr. reglna fyrir Haskola islands nr. 569/2009. Vinna hefst ad hausti og
henni lykur med sampykkt deildarfundar 68ru hvoru megin vid aramoét. Verk-
ferlar vegna pessarar vinnu eru vel moétadir.’?® Algengt er ad vinna vid endur-
skodun kennsluskrar sé unnin af deildarforseta (eda formanni namsbrautar
ef um slikt fyrirkomulag er ad raeda), deildarstjora eda verkefnisstjora deildar
eda svids og vidkomandi namsnefnd. Pegar ndmsbrautir eiga i hlut hafa fundir
beirra petta hlutverk eda fastanefnd namsbrautar. Umfang verkefnisins getur
verid toluvert, sérstaklega pegar lida tekur & arid og ef breytingar eru tolu-
verdar. betta er verkefni sem kallar &4 samstarf allra starfsmanna vidkomandi
deildar og vi® adra utan deildar sem ad kennsluskra koma.

Breytingar & sampykktri kennsluskra. Verkferill vardandi breytingar & kennslu-
skrd byggist & verklagsreglum og hefdum einstakra deilda. Kennari getur
6skad eftir pvi ad gerdar verdi breytingar &4 sampykktri kennsluskra vegna
namskeids sem hann kennir. T.d. geta breytingar 4 fjélda nemenda haft ahrif
a kennslu- og profform. Venjulega eru petta minnihattar breytingar, t.d. breyt-
ingar & kennslumati. Slikar beidnir eru lagdar fyrir vidkomandi ndmsnefnd,
deildarforseta og deildarstjéra. Deildarfundur sampykkir si@an beidnina. pessi
vinna er ekki umfangsmikil en parf skiljanlega ad afgreidast sem fyrst eftir ad
beidnir eru lagdar fram i upphafi misseris.

Nemendamalum ma skipta i sex flokka eftir edli peirra:

e Mat & umsdknum um meistaranam fer fram hja sérstokum inntoku-
nefndum (svo sem framhaldsndmsnefndum). pad er deildarstjéri eda
verkefnisstjéri sem undirbyr umséknirnar fyrir nefndina og gerir fyrsta
mat & peim. Deildarforseti leggur sidan tillégur nefndarinnar fram 4
deildarfundi til sampykktar. Sumar deildir hafa sampykkt ad gefa slikri
nefnd heimild til ad taka akvérdun um inntéku nemenda. Medferd
umsdkna um doktorsnam er med sambaerilegum heaetti. Fastanefndir
freedasvids geta p6 einnig komid ad medferd peirra. Doktorsnams-
nefnd Hugvisindasvids tekur pannig endanlega akvordun um inntdku
doktorsnema. Nefndin er skipud forménnum framhaldsnamsnefnda
deilda. Rannsoknastjéri undirbyr umséknir fyrir nefndina og fram-
haldsnamsnefndir deilda taka afstédu til peirra.

e Undanpagur. Undir petta falla beidnir nemenda um undanpagur fra
téku namskeida med vidurkenningu & 6dru eda fyrra ndmi nemanda,
undanpéagur fra timamaoérkum i némi o.fl. Pad getur verid namsnefnd
(framhaldsnamsnefnd eda grunnnamsnefnd) eda deildarforseti sem
leggur mat & umsodknir nemendanna en deildarstjori eda verkefnis-
stjori tekur vid umsoknunum og leidbeinir nemendum um reglur sem
gilda um slikar undanpagur.

e Brautskraningar. Deildarstjori, verkefnisstjori og fleiri & skrifstofu
freedasvids hafa umsjon med brautskraningu. Deildarforseti skrifar

126 Verklagsreglur um kennsluskré: https://www.hi.is/sites/default/files/sigs/Skjol/verklagsreglur_um_kenn-
sluskra_nov2009.pdf.
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undir brautskraningarskirteini og afhendir pau vid brautskraningarat-
hofn.

e Kvartanir og kaeerumal nemenda. Ef nemandi telur ad brotid sé & rétti
hans, svo sem er vardar kennslu og ndmsmat, sendir hann skriflegt
erindi til deildarforseta sem fjallar um erindid og afgreidir. Deildarstjori
adstodar deildarforseta f malinu.

e Meint brot a reglum skolans. Kennari sendir tilkynningu til deildarfor-
seta ef grunur er um brot 4 reglum skolans, svo sem er vardar prof-
toku eda verkefnavinnu, og deildarforseti rannsakar hvort um brot er
ad raeda. Ef svo er, sendir hann malid til forseta fraedasvids til akvord-
unar. Deildarstjéri leidbeinir nemanda ef vid & og adstodar deildarfor-
seta vid rannsdkn malsins.

e Nemendapjonusta. Deildarstjori og/eda verkefnisstjori adstodar og
lei@beinir nemendum um allt er vidkemur nédmsferli. Eins og fram
kemur i kafla um skrifstofur freedasvida er pessi nemendapjonusta
med ymsum haetti eftir svidum.

Undir starfsmannamal falla m.a. eftirtalin verkefni:

e RAbning stundakennara. Gengi® er fra radningu stundakennara
vid upphaf misseris. Pad er umsjénarmadur namskeids sem velur
stundakennara fyrir eigin namskeid. Deildarforseti leggur tillogu fyrir
deildarfund. Deildarstjori eda adrir & skrifstofu fraedasvids undirbua
radningu, kalla eftir ferilskrd og profskirteini og gera samning vid
stundakennara. Ferli vid radningu stundakennara er nokkud breytilegt
eftir frae@asvidum. bannig er pad rekstrarstjori sem sér um radningu
stundakennara og skrifar undir rddningarsamninga fyrir hond svids-
forseta & Hugvisindasvidi.

e Starfsbroun. Deildarforseti reedir m.a. starfspréun kennara i starfs-
mannasamtali og adstodar kennara vid dzetlanir i peim efnum.

e Samskiptamal og studningur. Margvisleg verkefni vegna samskipta-
mala & vinnustad eru fyrirferdarmikil i vinnu deildarforseta. Mann-
audsstjori svids kemur ad slikum méalum ef pess er talin porf, svo og
starfmannaskrifstofa skolans ef malid er langvarandi eda alvarlegt.

e Vinnuumhverfi. Deildarforseti Uthlutar skrifstofum sem pegar ,til-
heyra” deildinni en ef um nytt hisnaedi er ad raeda tekur forseti svids
akvordun um pad (pé breytilegt eftir deildum).

Fiarmal og fiarmalastjérnun. | samraemi vid paer aherslur i skipulagi skolans
frd 2008 ad fagleg mal, kennsla og rannsoknir séu & bordi deilda en fjar-
mal og rekstur ad mestu i hondum fraedasvida (forseta fraeedasvids) aettu fjar-
maélatengd verkefni ekki ad vera umfangsmikil hja deildum. | samraemi vi®
petta koma deildir ekki ad gerd fjarhagsaaetlana eda framkvaemd peirra innan
Menntavisindasvids og Hugvisindasvids heldur eru pessi verkefni i hondum
rekstrarstjora og forseta fraedasvids. Fjarhagsaaetlanir eru hins vegar reeddar i
svidsstjorn.

A hinum fraedasvidunum koma akvednir peettir fjarmalastjornar til kasta
deilda, svo sem undirbuningur fjarhagsaaetlunar, sem algengt er ad sé i hénd-
um deildarforseta og deildarstjéra eda verkefnisstjéra. Einnig hefur deildar-
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stjori med hondum uppgjor vid kennara og setur nidur forsendur vid gerd fjar-
hagséaaetlunarinnar { samvinnu vid deildarforseta. Aaetlun um yfirvinnu, tillégur
ad radningu stundakennara og tillégur um ny storf eru & bordi deildarforseta
og deildarstjéra sem geta augljéslega haft ahrif & fjdrhagsstédu deildar. Eftir-
fylgni dzetlunarinnar felst m.a. i fundum peirra fyrrnefndu og forseta freeda-
svida og rekstrar- eda fjarmalastjora viokomandi fraedasvids um stodu mala,
a.m.k. tvisvar & ari. Deildarstjori eda rekstrar-/fjarmalastjori aritar reikninga
vegna kostnadar kennara.

Préun og stefnumdtun. Unnid er ad margvislegum préunarmalum innan
deildar og métun nyrra dhersina i starfi hennar. Kennarar geta haft frumkvaedi
ad pvi ad innleida nyja kennsluhaetti. bessar nyjungar geta verid til umraedu
4 ndmsnefndarfundum en einnig & sérstokum kennarafundum eda & deildar-
fundum. Frumkvaedi ad nyjum namsleidum er venjulega i hondum einstakra
kennara eda namsnefndar en su sidarnefnda kemur med rékstudda tillogu til
deildarforseta og deildarfundar sem sidan sendir tilldgu til stjérnar vidkomandi
freedasvids. Sérstaka starfshdpa ma stofna til ad mota stefnu deildar & svidi
kennslu og rannsoékna, t.d. i kjélfar sampykktrar stefnu vidkomandi fraedasvids
og skoélans i heild. Pad er pa ad lokum deildarfundar ad sampykkja slika stefnu.
Starfshopar vinna einnig Uttektir, svo sem sjalfsmat, sem nyttar eru sem efni-
vidur { stefnu deildar.

Onnur verkefni. Deildarforseti og adrir innan deildar geta verid i marghattud-
um samskiptum vid innlenda og erlenda adila vegna samstarfsverkefna deildar
sinnar. bannig tekur deild & méti erlendum fraediménnum sem halda erindi
eda eru f rannséknasamstarfi vid deildarmenn. Deildarforseti leggur tillogu fyr-
ir deildarfund um val & fulltrdum deildarinnar i ymis verkefni, t.d. fastanefndir
freedasvidsins, en stundum er slikt val sameiginlega i héndum deildarforseta
og svidsforseta. Ad jafnadi er félagsstarf skipulagt innan deildarinnar og hafa
deildarforseti og deildarstjori umsjon med undirbuningi og framkvaemd pess.
Deildarstjori eda adrir & skrifstofu fraedasvidsins hafa umsjén med kynningar-
efni deildarinnar. Deildarforseti og adrir kennarar halda kynningarfundi. Gjarn-
an er 6skad eftir umsdgnum deildar, t.d. i stefnumarkandi malum sem koma til
umraedu i svidsstjorn. Pad getur verid nefnd & vegum deildarinnar sem vinnur
slika umsogn dsamt deildarforseta. Umsognin er sidan 16gd fyrir deildarfund til
sampykktar 4dur en hun er send til forseta svids nema deildarfundur hafi gefid
deildarforseta umbod til ad ganga fra mali.

Pad fer eftir edli verkefna hvernig pau eru unnin. Einstaklingsmal, baedi nyr-
adningar og meint brot nemenda & reglum skélans, verda ad fylgja vel mot-
udu og formlegu ferli. Innan skélans eru verklagsreglur ad jafnadi skyrar hvad
vardar vinnslu einstaklingsmala. Onnur veigamikil verkefni byggjast einnig &
verklagsreglum og fremur formlegu ferli. Hér ma nefna endurskodun kennslu-
skrar og undirbuning fjarhagsaaetiunar. A 68rum svidum er i meira maeli byggt
& hefd sem getur veri® mismunandi eftir deildum og fraedasvidum og getur
markast baedi af aldri deildar og staerd. petta & t.d. vid um hvernig verkefnum
er skipt milli stjérnenda og fastanefnda. Eftir pvi sem deildir verda steerri, maelt
i fiolda starfsmanna og nemenda, er liklegra ad akvordunartaka feerist fra
deildarfundi til deildarforseta og/eda deildarrads.
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Almennt ma skipta verkefnum deilda milli stjérnenda og annarra starfsmanna

i fernt:
1.

Skipting milli akademiskra starfsmanna og starfstolks skrifstofu fraeda-
svids, svo sem deildarforseta og deildarstjora/verkefnisstiora. bessi
skipting byggist & peirri meginreglu ad akademiskir stjornendur taki
veigameiri dkvardanir { malefnum deildar og méti herslur en starfs-
folk stjornsyslu komi peim i framkvaemd. Einnig getur deild falid
starfsfolki stjornsyslu ad taka akvardanir sem lGta ad framkveemd.
Hugmyndir ad verkaskiptingu sem pessari birtast i margs konar formi
sem allar byggjast & pvi ad adili (venjulega hopur) sem hefur fengid
akvordunarvald i hendur felur 68rum adila ad framkvaema vald sitt af
hagkvaemnisastaedum eda vegna sérpekkingar.'?” pad hversu langt er
gengid i pessu framsali getur farid eftir edli starfseminnar og hefdum.
Onnur meginverkaskipting er milli formlegra starfshopa akademiskra
starfsmanna og stjornenda deilda. Hér er annars vegar att vid deildar-
fund, deildarrad, fundi ndmsbrauta og namsnefndir. Hins vegar er um
ad reda deildarforseta, formenn namsbrauta og greinarformenn. |
samraemi vid hugmyndir um jafningjastjérnun er pad hinn formlegi
hépur akademiskra starfsmanna sem veitir viskomandi stjérnanda
umbod til stjérnunar, p.e.a.s. deildarfundur gefur deildarforseta um-
bod til starfa med pvi ad kjosa hann. Med pessu er hann ,fremstur
medal jafningja” og midast verkefni hans vid pad, svo sem ad vinna ad
malefnum deildarinnar milli deildarfunda. Breytingar sem hafa ordid
& stjornskipulagi haskola sidastlidna aratugi vida um heim hafa breytt
pessu fyrirkomulagi pannig ad deildarforseti er i auknum meaeli milli-
stjornandi, undirmadur svidsforseta eda rektors. Deildarforseti er pa
yfirmadur akademiskra starfsmanna og einstakra starfsmanna. Hja
Haskola islands méa nu greina einkenni beggja kerfa, med pvi ad svids-
forseti velur deildarforseta en skv. tilnefningu deildarfundar. Deildar-
forseti er undirmadur svidsforseta en ekki deildarfundar, sem er vett-
vangur hins akademiska samfélags deildarinnar. Deildarforseti raedur
ekki starfsfolk sem sinnir stjornsyslu deildar.

Pridja meginverkaskiptingin felst i skiptingu verkefna milli stjérn-
unarlaga: deildar, ndmsbrautar og nadmsgreinar. betta fyrirkomulag
getur ordid flokid og komid fram i margverknadi og verkefnaskérun
ef verkaskipting er ekki skyr og skrad. Namsbraut og/eda namsgrein
hefur pa med hondum fleiri en eina ndmsleid. bad er pa innan nams-
brautar sem kennsla fer fram og nédmsleidum er stjérnad og paer
skipulagdar. Innan pessarar einingar eru pa formadur namsbrautar,
fundur ndmsbrautar og verkefnisstjori stjornsyslu. bar sem nams-
brautir eru starfandi hafa deildarfundur og deildarforseti takmarkada
adkomu ad namsleidum pessara namsbrauta. Avinningur af pessu
fyrirkomulagi getur verid sa ad med pvi sé skopud formleg stjérnunar-
eining fyrir samfélag kennara sem tilheyra sému namsgrein (t.d. fé-
lagsfraedi, heimspeki, proskapjalfun, sjukrapjalfun, edlisfraedi). Deild
med namsbrautafyrirkomulagi verdur pa ,regnhlif” élikra namsbrauta

127 Alpekkt deemi er ad stjorn fyrirteekja eda stofnana feli framkvaemdastjéra og starfslidi hans slik
verkefni og pad sama & vid um pad umbod sem kjornir fulltruar fela embaettisménnum.
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sem hefur endanlegt vald i peim malum sem ekki hafa verid framseld
til ndmsbrautanna. Namsbrautafyrirkomulag getur veri® naudsynlegt
par sem margar 6likar namsleidir eru i bodi innan deildar.

4. Fjorda verkaskiptingin er milli deildarfundar og annarra formlegra
starfshopa akademiskra starfsmanna sem starfa  umbodi hans. [ reglum
um Haskola fslands segir ad deild (deildarfundi) sé heimilt ad skipa
deildarrad sem annist verkefni deildarfundar { umbod hans. Meirihluti
deilda er med sérstakt deildarrdd. Umbod deildarrads er ymist byggt
& formlegum reglum (sérstokum reglum eda reglum sem kvedid er &
um i fundargerd deildarfundar pegar umbod er gefid) eda éskradum
reglum eda hefdum. Deildarrad er igildi framkvaemdarads/-stjornar hja
félogum, p.e.a.s. pegar skipadur er minni hépur Ur stjorn sem tekur
fyrir hénd hennar akvardanir sem pola ekki bid og vinnur verkefni
sem deildarfundur hefur falid pvi. Deildarstjori situr fundi deildarrads
sem ritari og starfsmadur pess, eins og i tilviki deildarfundar. Pegar i
hlut eiga storar deildir, og par af leidandi fjolmennir deildarfundir, er
gjarnan skipad deildarrad. Adrar astaeedur geta leitt til pess, svo sem
namsbrautaskipting, en par audveldar deildarrdd samhaefingu frekar
en deildarfundur. Tekid skal fram ad pad er ekki einhlitt ad namsbrautir
séu skipadar f stérum deildum (sja t.d. Vidskiptafraedideild).

5.3.2. Deildarfundur

i 15. gr. reglna um Haskola Islands nr. 569/2009 kemur fram ad stjorn deildar
sé { hondum deildarfundar, deildarrads, ef vid &, og deildarforseta. | sému
grein segir ad deildarfundur fari med &kvoérdunarvald i 6llum malefnum deild-
ar en i tilteknum malum eda malaflokkum geti deild framselt akvordunar-
vald sitt til deildarrads eda deildarforseta. betta akvaedi er dbreytt fra reglum
um eldra fyrirkomulag fyrir 2008. Fyrir utan petta almenna hlutverk tilnefnir
deildarfundur deildarforseta til tveggja ara i senn en svidsforseti velur hann
samkveemt tilnefningunni. Akvérdunartaka & deildarfundi fer fram med at-
kvaedagreidslu nema samstada sé um nidurstddur mals, sem er algengast. Afl
atkvaeda raedur drslitum mala, vid j6fn atkvaedi raedur atkvaedi deildarforseta.

i regluverki skolans er lyst nokkud itarlega hverjir hafi seturétt 4 fundum sem
kennurum sé skylt ad saekja og hvernig boda eigi fundi. Almennt eiga seturétt
fastir kennarar deildar og forstédumenn stofnana sem tilheyra deildinni. Til
vidbotar sitja fulltriar stidenta i deildum og er deild einnig heimilt ad dkveda
ad sérfraedingar, fraedi- og visindamenn sem radnir eru til deildar eda stofnana
hennar sitji deildarfund og pa hvort peir skuli hafa atkvaedisrétt.

Algengt er ad & deildarfundi séu tekin fyrir eftirfarandi mal:

1. Mal til dkvérdunar, par & medal tilnefning deildarforseta, sampykkt
um ad gefa deildarrddi eda fastanefndum deildar umbod til ad
taka akvardanir fyrir hond deildarinnar, sampykkt & reglum hennar,
t.d. um undanpagur nemenda, skipan i deildarrad, fastanefndir og
timabundna starfshopa (nema pad sidarnefnda sé falid deildarradi),
sampykki kennsludaetlunar og tillagna um stundakennara (endanleg
akvordun er p6 i hondum forseta svids). Pétt dkvordunartaka geti
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verid i hondum deildarfundar er sampykkt deildarfundar & malum sem
deildarforseti leggur fyrir deildarfund oft & tidum formsatridi. Baedi
getur veri® um mal ad raeda sem adur hafa verid til umraedu eda
kennarar komid ad med beinum eda dbeinum heetti, svo sem med
setu i fastanefndum. pétt pad sé mismunandi eftir hefdum deilda er
algengt pad vidhorf ad pad geti veikt umtalsvert stddu deildarforseta
ef tillaga sem hann leggur fram faer ekki brautargengi & deildarfundi.
Petta er i samraemi vid almenn sjonarmid um st6édu formanna (hér
deildarforseta) f stjornum félaga og stofnana.

2. Maltil umraedu og dlyktunar, mal sem geta komid sidar til akvordunar,
t.d. undirbuningur ad stefnu deildar, setningu reglna um kennslu- og
nemendamal, nyjar namsleidir, porf & nyjum storfum o.s.frv. Hér koma
einnig fyrir mal sem forseti fraedasvids eda svidsstjorn hefur visad
til deildar til umraedu og abendinga, t.d. sameiginlegar reglur svids.
Undir pennan 1id koma einnig umraedur sem einstakir fundarmenn,
adrir en deildarforseti, taka upp ad eigin frumkvaedi.

3. Mal til kynningar eru mal sem deildarforseti eda adrir fundarmenn
bera fram en ekki er gert rad fyrir ad tekin sé afstada til pétt pau geti
leitt til umraedu. betta eru m.a. fjarhagsaeetlun deildar, tilkynningar
um vidburdi framundan og efni sem gestir kynna.

[ nedangreindri t6flu kemur fram ad algengast er ad deildarfundur sé haldinn &
tveggja méanada fresti. Tidni funda er had pvi hvort deildarrad eda namsbrautir
starfa vid deildina. par sem deildarrdd® og namsbrautir starfa eru deildarfundir
almennt haldnir sjaldnar.

Tafla 5-12. Tidni deildarfunda (,,ad jafnadi”)

A tveggja Manadar- A tveggja Einu sinni &
vikna fresti lega manada fresti misseri
Heild 3 5 9 7
Deildarrad Ja 2 2 7 6
Nei 1 3 2 1
Namsbraut Ja 1 2 7 3
Nei 2 3 2 4

Konnun medal deildarforseta vorid 2017. Spurt var hve oft deildarfundir hefdu verid haldnir ad jafnadi ha-
skolaarid 2016-2017.

Tidni funda endurspeglar ad jafnadi staerd deilda. Eftir pvi sem deildarfundir
eru sjaldnar haldnir ma buast vid ad peir séu fjarleegari peirri akvordunartoku
sem fram parf ad fara med reglubundnum haetti. Augljost er ad deildarfundir
sem haldnir eru halfsmanadarlega eru talsvert o6likir deildarfundum sem eru
einu sinni & misseri hvad vardar hlutverk og vidfangsefni. Fram kemur i svérum
akademiskra stjérnenda steerri deilda vid opnum spurningum ad deildarfundir
bjoni ekki peim tilgangi ad vera vettvangur umraedu um mikilvaeg mal ein-
stakra kennslugreina. Einnig kemur fram ad par sem nédmsbrautir starfa sé
erfitt ad f& umraedu & deildarfundi um malefni peirra. | nadgrannahéskoélum
virdist algengt ad deildarfundi sé ekki ad finna innan skipulags deilda sem
vettvang 4kvardana. [ peirra stad eru kosnir fulltrdar f deildarrad.
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[ kénnuninni medal deildarforseta var spurt hvort fram hefdi fari® atkvaeda-
greidsla & deildarfundi & skolaarinu 2016-2017. Hja um tveimur deildum af
hverjum premur hofdu verid greidd atkvaedi & deildarfundi. Gera ma rad fyrir
ad atkveedagreidsla fari oftast fram med éformlegum haetti, svo sem spurn-
ingu deildarforseta um hvort tillaga sé sampykkt og fundarmenn segi ymist
ja eda nei. Einnig ma gera rad fyrir ad notud sé handaupprétting. Pad er ein-
goéngu pegar deildarforseti er kosinn ad krafist er skriflegrar atkveedagreidslu.
Almennt er 16gd dhersla & samhljéda sampykki. Ef likur eru & ad ekki sé sam-
stada um mal er gjarnan farin su leid ad bera fram breytingartillégur eda fresta
mali og vinna ad pvi ad na samstodu milli funda frekar en ad efna til atkvaeda-
greidslu par sem meirihluti og minnihluti skapast. Einnig er algengara ad ein-
stakir deildarmenn sitji hja frekar en ad peir greidi atkvaedi gegn tillogu.

5.3.3. Deildarras

Deildarrad starfar skv. 20. gr. reglna fyrir Haskola islands nr. 569/2009 en
par segir ad deild sé heimilt ad skipa ,stjérnarnefnd”, deildarrdd. Radinu er
heimilt, skv. sému grein, ad fjalla um 6ll mal sem snta ad deildinni en ,ur-
slitavald hefur pad adeins i peim malaflokkum, sem deildarfundur hefur fram-
selt dkvordunarvald 1. Fram kemur ad slikt framsal skuli békad i fundargerd
deildarfundar. Einnig segir ad skjéta megi mali til deildarfundar, ef deildar-
forseti eda pridjungur atkveedisbaerra deildarrddsmanna dskar. Ekki verdur séd
ad takmarkanir séu a framsali til deildarrads med pessum fyrirvérum.

Deildarforseti bodar til fundar, styrir deildarrddi og fylgir eftir dkvéréunum
radsins. [ radinu eru, auk deildarforseta og varadeildarforseta, formenn nams-
brauta ef paer starfa vid deildina og tveir fulltriar stidenta. Deildir geta sett
eigin reglur um fjolda fulltra & deildarradsfundi. Nykjorid deildarrad skal taka
til starfa i upphafi nys haskolaars 1. juli &r hvert. Ad jafnadi er ekki sérstaklega
greitt fyrir setu i deildarradi.

Akvaedi um deildarrad er naer dbreytt fra eldri reglum med peim fyrirvara ad
i stad skora koma namsbrautir. Stada deildarrdda nu er pé nokkud dnnur en
pbeirra deildarrd®a sem storfudu fyrir breytingarnar en paer sidarnefndu voru
stjornarnefndir deilda sem voru, sumar hverjar, mun fj¢élmennari en deildir eru
i dag.

Deildir hafa annadhvort békad i fundargerd deildarfundar i hverju framsal til
deildarrads er f6lgid eda akvedid framsalid med sampykkt reglna. Skv. synis-
hornum af sampykktum og reglum deilda er gengid mislangt i pvi ad heimila
deildarradi fullnadarafgreidslu mala innan deildarinnar. Daemi eru um ad ein-
goéngu sé gert rad fyrir ad deildarrad setji fram tilldgur sem fai sidan endanlega
afgreidslu & deildarfundi eda ad radinu séu falin dkvedin verkefni sem ekki
fela i sér akvordunartoku. Mal sem daemi eru um ad deildarfundur i nGverandi
skipulagi hafi falid deildarradi til fullnadarafgreidslu eru:

e Breytingar a sampykktri kennsluskra

e Afgreidsla nemendaerinda (m.a. um undanpagur, mat & nami utan
deildar, vidurkenning erlendra préfa, 6nnur erindi)

e Afgreidsla umsékna um framhaldsnam
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e RAadning stundakennara (tillogur til forseta svids)

e Akvérdun um leidbeinendur doktorsnema og doktorsnefndir

e Akvérdun um préfdémara vegna lokaverkefna nemenda og afgreidsla
umsékna um leidbeinendur (i fyrra tilvikinu er gert rad fyrir ad deildar-
rad komi med tilldgur um afgreidslu til deildarfundar sem stadfesti paer)

e Akvoérdun um skipan fulltria deildar i sameiginlegum nefndum og
starfshdpum svids

Alls starfar deildarrad hja 19 deildum af peim 25 sem voru vid haskélann
2017. [ 8llum tilvikum, nema einu, eru paer deildir sem eru med namsbrautir
einnig med deildarrad. Alls eru fimm deildir med deildarrad poétt ekki séu par
namsbrautir.

Tafla 5-13. Fjoldi deilda med og &n deildarrads eftir fraedasvidum

Med deildarrad Ekki med deildarrad

Samtals 18 7
Félagsvisindasvid 2 4
Heilbrigdisvisindasvid 6 0
Hugvisindasvid 3 1
Menntavisindasvid 3 0
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 5 1

Skv. kénnun medal deildarforseta vorid 2017 og upplysingum & vef skélans.

Langalgengast er ad deildarrad fundi & 2-4 vikna fresti, p.e. oftar en deildar-
fundur. Algengast er ad kennarafundir (4n adkomu nemenda) séu einnig
haldnir i undanfara deildarradsfunda. Skv. Urtaki fundargerda deildarrada eru
nemendamal fyrirferdarmikil, sem og breytingar & kennsluskra, sampykki &
profdémurum, afgreidsla umsodkna um framhaldsnam o.fl. Eins og &8ur segir,
er breytilegt eftir deildum hvad deildarfundur hefur falid deildarradi til fullnad-
arafgreidslu og markast vidfangsefni deildarrads af pvi.

5.3.4. Adrar fastanefndir deilda

Innan deilda starfa fastanefndir. Deild er skylt skv. reglum fyrir Haskola islands
ad skipa fastanefnd sem fer med malefni framhaldsnams til meistara- og dokt-
orsgradu (69. gr.) en adrar fastanefndir eru skipadar skv. 23. gr. reglna skolans
par sem segir ad vid hverja deild sé heimilt ad starfraekja radgefandi nams-
nefnd. Pessar nefndir eru annadhvort skipadar af deildarfundi eda deildarradi.
Skv. 16. gr. er deildarforseta heimilt ad skipa starfsnefndir.

Skipta ma nefndum deilda og nadmsbrauta i prennt: nefndir sem eetlad er
ad taka akvardanir skv. reglum skolans (nt eingdéngu framhaldsnamsnefnd);
nefndir sem fengid hafa umbod deildarfundar til ad taka &kvardanir, svo sem
i nemendamalum og gera breytingar 4 sampykktri kennsluskra; og ad lokum
otimabundnar starfsnefndir sem vinna ad préun malaflokka, t.d. kennslu,
kennslupréun og rannséknum. Samsetning nefndar fer nokkud eftir hlutverki
hennar og i nefndum par sem teknar eru akvardanir er almennt midad vid
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batttdéku nemenda. | ndmsnefndum starfa einnig fulltriar namsgreina deildar
og { pridja flokknum eru fulltrar valdir t.d. & grunni dhuga eda sérpekkingar.

Fastanefndir sem fara med malefni framhaldsnams skv. 69. gr. geta borid
mismunandi heiti, algengt er ad paer heiti framhaldsnamsnefnd (er snyr ad
meistaranami) og rannséknanamsnefnd (er snyr sérstaklega ad doktorsnami).
Hlutverk peirra er ad fjalla um umsoknir, sampykkja breytingar & ndmsaetlun,
tilnefna préfdémara og énnur verkefni sem deild felur peim. baer skulu einnig
hafa samrad sin & milli um frambod nédmskeida i meistarandmi og & doktors-
stigi og vera tengilidir vid Midstéd framhaldsnams. Skv. reglum er heimilt ad
hafa eina sameiginlega fastanefnd um madlefni framhaldsnédms fyrir freeda-
svidid i heild sem skipud er einum fulltria hverrar deildar. Slik nefnd starfar vid
Menntavisindasvid og Hugvisindasvid.

Par sem namsbrautir starfa getur deild falid peim verkefni fastanefndar. Oft
er farin su leid ad namsbraut (eda nefnd sem ndmsbraut skipar) sjai um inn-
tdéku nema i meistaranam & namsbrautinni en fastanefnd deildar haldi utan um
doktorsnam. Adrar fastanefndir sem deildarforsetar nefndu i svérum sinum
eru grunnnamsnefndir, sem geta fjallad um nemendaerindi, endurskodun og
breytingar & kennsluskréa; kennslunefndir/-rad, sem hafa med hondum sameig-
inleg mal er snta ad kennslumalum og kennslupréun; nefndir sem bera dbyrgd
& adgangsprofum og nefndir sem sja um umsagnir vegna starfsréttindanams. |
einni deild starfa namsnefndir fyrir hverja ndmsgrein i stad namsbrauta.

[ tveimur deildum af hverjum premur stérfudu timabundnir starfshépar vorid
2017, par & medal hja 6llum deildum Heilbrigdisvisindasvids og Menntavis-
indasvids. betta geta verid hopar sem skipadir eru til ad mota stefnu deildar
i umbodi deildarfundar i kjolfar sampykktar heildarstefnu skolans, eftirfylgni
med sjalfsmati deildar, endurskodun & haefnividmidum namsleida o.s.frv.

Tafla 5-14. Timabundnir starfshépar deilda & haskoladrinu 2016-2017

Ja Nei Samtals
Heild 16 8 24
Félagsvisindasvid 4 2 6
Heilbrigdisvisindasvid 5 0 5
Hugvisindasvid 2 2 4
Menntavisindasvid 3 0 3
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 2 4 6

Kénnun medal deildarforseta vor 2017. Svor fra einni deild vantar.

Til vidbotar pessari vinnu er nokkud algengt ad deildir haldi sérstaka starfs-
daga, t.d. ad hausti, par sem farid er yfir starfid framundan og pessir dagar eru
einnig til pess aetladir ad efla lidsheild. Starfsdagar eru heldur algengari medal
deilda sem ekki eru med namsbrautir en hinna. Reglubundnir freedslufundir
(,,supufundir”) eru haldnir hja sumum deildum.
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Tafla 5-15. Fjoldi deilda sem héldu starfsdaga & haskoélaarinu 2016-2017

Deildir sem héldu starfsdag Deildir sem héldu ekki starfsdag

Heild 10 14
Félagsvisindasvid 3 3
Heilbrigdisvisindasvid 3 2
Hugvisindasvid 0 4
Menntavisindasvid 3 0
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 1 5

Konnun medal deildarforseta vor 2017. Svor fra einni deild vantar.
5.3.5. Deildarforseti

Takmorkud umfjollun er um deildarforseta i I6gum um opinbera haskoéla fra
2008 (i ldgunum nefndir deildarformenn). [ 12. grein laganna segir ad forseti
fraedasvids (skoéla) velji deildarforseta (deildarformenn) til tveggja ara i senn
skv. tilnefningu deildarfundar.  eldri I6gum var timalengd ekki tiltekin. Deildar-
fundur kys deildinni varaforseta, hann er pé ekki valinn af svidsforseta en
getur fengid kennsluafslatt vegna starfans skv. akvordun svidsforseta. Einnig
kemur fram ad haskolarad setji reglur um val deildarforseta. | 13. gr. laganna
segir ad forseti fraedasvids og deildarforsetar myndi svidsstjorn (skélarad).

Verkefni deildarforseta skv. reqglum skdlans

Pad er haskolarads skv. l6gunum ad setja nénari reglur um hlutverk deildarfor-
seta. [ reglum fyrir Haskola Islands nr. 569/2009 koma fram nanari upplysingar
um starf peirra. [ 16. gr. segir um hlutverk deildarforseta (skaletrun héfundar):

Deildarforseti ber abyrgd gagnvart forseta freedasvids sem er
yfirmadur hans. Forseti deildar er faglegur forystumadur deildar
og ber i samradi vid forseta fraedasvids abyrgd a motun stefnu
fyrir deild, skipulagi ndms og gaedum kennslu og rannsokna,
tengslum vid samstarfsadila og & pvi ad starfsemi deildar og
starfseininga hennar sé i samraemi vid fjarhagsaeetlun fraeda-
svidsins.

Deildarforseti gerir forseta fraedasvids reglulega grein fyrir ar-
angri deildar i kennslu, rannséknum, stjérnun, alpjédlegu og
innlendu samstarfi asamt framlagi deildar til islensks samfélags.

Deildarforseti situr i stjorn freedasvidsins asamt 6drum deildar-
forsetum, fulltria nemenda og forseta fraedasvidsins. Hann er
a0sti fulltrdi deildar gagnvart ménnum og stofnunum innan
héskdlans og utan. A milli deildarfunda eda deildarradsfunda
fer deildarforseti i umbodi peirra med akvérdunarvald i 6llum
malum deildarinnar. Deildarforseta er heimilt ad skipa starfs-
nefndir sem eru honum til rddgjafar og adstoda vid stefnu-
motun og sinna tilteknum verkefnum samkvaemt erindisbréfi.
Hann hefur umsjén med efni deildar i skyrslu fraedasvids i arbok
haskoélans i samradi vid forseta fraedasvids.

[ 19. gr. kemur fram itarleg umfjéllun um kjor deildarforseta en greinin er
efnislega samhljéma grein i eldri reglum. bar segir ad hver haskoladeild tilnefni
deildarforseta og annan til vara ur hopi préfessora og désenta deildarinnar
sem gegna fullu starfi. Fram kemur ad kosning skuli vera skrifleg og vera lokid
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fyrir 1. febrdar & pvi ari sem kjortimabil sitjandi deildarforseta rennur Gt en
kjortimabil deildarforseta er tvo ar og hefst 1. juli.

Mismunandi er eftir freedasvidum hvort deildarforsetar séu settir sérstaklega
inn { starfid. A sidastlidnum arum hefur pjalfun nyrra deildarforseta aukist,
baedi innan tiltekinna freedasvida og & vegum starfsmannasvids. Einnig er
stjornendapjalfun og radgjof i bodi baedi fyrir forseta freedasvida og deildar-
forseta (og veentanlega einnig fyrir formenn ndmsbrauta og adra stjérnendur
innan deilda). Skv. lauslegri athugun hefur pessi pjalfun verid toluvert nytt af
deildarforsetum sidastlidin ar.

Ef deildarrad starfar vid deildina, bodar deildarforseti fundi pess og styrir peim.
Onnur verkefni deildarforseta eru tiltekin i reglunum; pau helstu eru eftirfarandi:

1. Deildarforseti er formadur valnefndar (44. gr.).

2. Deildarforseti tekur vid erindum fra stidentum ef peir telja ad brotid
sé 4 rétti peirra vardandi kennslu, prof, namsmat, einkunnagjof, mat
& namsframvindu eda annad sem lytur ad kennslu og préfum. Honum
er atlad ad fjalla um vidkomandi mal og afgreida pau (50. gr.).

3. Deildarforseti styrir medferd mals og undirbtningi i samradi vid vid-
komandi kennara ef grunur leikur & ad student hafi gerst sekur um
hegdun sem er ,honum til vanvirdu eda alitshnekkis eda varpad getur
ryrd & nam hans eda haskolann” (51. gr.). Ef deildarforseti telur ad
brot hafi att sér stad er malinu visad til forseta fraedasvids.

Verkefni skv. erindisbréfi

[ 48urnefndri 16. gr. segir ad nanar sé kvedid & um ,abyrgd, hlutverk og verk-
efni deildarforseta i erindisbréfi sem forseti freedasvids setur peim i samradi
vid rektor.” Helstu verkefni deildarforseta skv. erindisbréfi fra september 2012
eru eftirfarandi:

1. Stefnumdétun, 1 samraemi vid stefnu vidkomandi freedasvids og Ha-
skola fslands.

2. Fagleg forysta og eftirlit med arangri og gaeedum kennslu og rannsékna
i deildinni { samraemi vid formlegt geedakerfi og maelikvarda skoélans.
| pessum tilgangi skal deildarforseti funda reglulega med kennurum
og fulltrdum nemenda um arangur, gaedi og aherslu i rannséknum
og kennslu. Hann skal m.a. standa fyrir reglubundinni umfjéllun um
markmid nams, inntak profgrada og haefnividmid. Hann ber abyrgd a
kennsluskra vegna kennslu innan sinnar deildar. Hann sér um ad nem-
endur hafi greidan adgang ad kennurum. Hann hefur eftirlit med ad
inntokuskilyrdum sé fylgt eftir og ad nemendur njéti gédrar pjonustu.

3. Fjarmal. Deildarforseti er skv. erindisbréfi abyrgur gagnvart forseta
svids fyrir pvi ad starfsemi og ndmsframbod deildarinnar sé i samraemi
vid fjarhagsaaetlun fraedasvidsins. Hann skal undirbua fjarhagsazetlun
i samradi vid forseta fraedasvidsins. Hann beitir sér einnig fyrir 6flun
sértekna deildarinnar.

4.  Starfsmannamal. Deildarforseti ,annast malefni starfsmanna deildar i
|’u

umbodi forseta fraedasvids innan marka laga og reglna fyrir HI". ba get-

ur forseti fraedasvids falid deildarforseta ad fara reglulega med starfs-
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monnum deildar yfir &rangur peirra i starfi. Forseti svids skal i samradi
vid deildarforseta &kveda starfsskyldur akademiskra starfsmanna.

5. Samstarf og eining. ,Deildarforseti beitir sér fyrir samradi og samvinnu
innan deildar i samradi vid forseta fraeedasvids og studlar med pvi ad
einingu, lidsheild, og faglegu samstarfi & fraedasvidinu og vid énnur
fraedasvid.”

I erindisbréfinu er undirstrikad ad deildarforseti vinni verkefni i samradi vid
forseta frae@asvids. Ekki er fjallad um samstarf vid deildarstjora eda starfs-
menn skrifstofu svidsins né verkaskiptingu milli deildarforseta, deildarfundar
og fastanefnda. Ekki er fjallad um hlutverk deildarforseta par sem ndmsbrautir
eru til stadar en skv. reglum er formadur ndmsbrautar i sambaerilegu hlutverki
og deildarforseti. Ekki er kvedid & um hvernig forseti fraedasvids felur honum
umbod i einstokum verkefnum.

i kénnun medal deildarforseta vori® 2017 var spurt um hver hafi verid tima-
frekustu og floknustu verkefni deildarforseta haskolaarid 2016-2017. Fram
kemur ad timafrekustu mal deildarforseta voru starfsmannamal. Hér eiga
deildarforsetar vid vinnu vegna samskipta og samstarfsdérdugleika & vinnustad,
starfsmannasamtala, nyradninga o.fl. Naest koma fjarmal og nemendamal.
Fjarmal snta ad undirbuningi fjarhagsaaetlunar og vinnu vid eftirfylgni hennar
og nemendamal sndast m.a. um umsoknir nemenda um undanpagur, meint
misferli peirra o.fl. Kennslumal koma sidan i kj6lfarid ad umfangi. pPad er engu
ad sidur nokkud misjafnt eftir freedasvidum hvada verkefni eru timafrekust.
Hja Félagsvisindasvidi telja deildarforsetarnir 6ll verkefnin timafrek, ef kennslu-
malin eru undanskilin. Hja Heilbrigdisvisindasvidi eru allir fjorir verkefnaflokk-
arnir timafrekir ad sogn deildarforseta. Hja Hugvisindasvidi og Menntavisinda-
svidi eru fjarmal ekki & bordi deildarforseta en hja Verkfraedi- og nattdruvis-
indasvidi eru fjarmalin aftur 4 moti timafrekust.

Pegar skodad er hver eru floknustu verkefnin eru starfsmannamal langoftast
nefnd og sidan fjarmal, en pad er aftur had pvi & hvada freedasvidi vidkomandi
deildarforseti starfar.

Tafla 5-16. Timafrekustu og floknustu verkefni deildarforseta haskélaarid 2016-2017

Timafrekustu verkefnin Floknustu verkefnin

Fjarmal Starfsmannamal Nemendamal Kennslumal Fjarmal Starfsmannamal Nemendamal Kennslumal

Heild 14 19 14 12 8 15 2 1
Félagsvisindasvid 4 4 5 2 1 5 1 0
Heilbrigdisvisindasvid 4 5 4 4 1 5 0 0
Hugvisindasvid 0 4 2 2 0 2 0 1
Menntavisindasvid 0 2 1 1 1 1 1 0
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 6 4 2 3 5 2 0 0

Kénnun medal deildarforseta 2017. Alls svérudu 24. Unnt var ad merkja vid fleira en eitt atridi. | konnuninni var spurt um fleiri verkefni en hér voru einungis tekin pau

sem oftast voru nefnd.

Kannad var sérstaklega hvort pad hefdi ahrif & hver veeru timafrekustu verk-
efnin hvort innan deildarinnar veeri ndmsbraut eda ekki. Ekki reyndist mikill
munur nema hvad nemendamal voru oftar & bordi deildarforseta par sem ekki
eru namsbrautir.
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Meginhlutverk deildarforseta

Med sama haetti og hvad vardar verkefni forseta fraedasvids er unnt ad skipta
verkefnum deildarforseta i prennt: dakvérdunartdku, stjérnsysluverkefni og for-
ystuverkefni (leidtogaverkefni).

F& mal koma til formlegrar akvordunar deildarforseta skv. gildandi reglum
og erindisbréfi. Deildarforseti leggur fram tillogu ad nyrri eda endurskodadri
kennsludaetlun, nyrri stefnu deildar og vali & fulltrum deildar i nefndir fraeda-
svidsins og haskoélans en pad er deildarfundar ad taka endanlega akvordun
pessi atridi. Ad pessu leyti er mikill formlegur munur & starfi deildarforseta
og forseta svids. Ekki verdur séd ad deildarforseti taki stjornvaldsakvardanir.
P ma benda & ad deildarforseti styrir athugunum & kvortunum sem berast
til hans og snuia ad kennslu og ndmsmati kennara og afgreidir paer. Hér geeti
verid um ad raeda stjornvaldsakvordun.

pratt fyrir ad formlegt vald deildarforseta sé takmarkad geta ahrif hans verid
mikil par sem hann styrir daglegu starfi deildarinnar. Flest verkefni deildarfor-
seta snuast um dagleg Urlausnarefni sem unnin eru i samvinnu vid deildar-
stjora eda verkefnisstjora. Deildarforseti er faglegur forystumadur deildar ad
pvi leyti ad hann er fulltrdi deildarinnar Ut & vid, baedi i rddum og stjornum
innan skoélans, en einnig i marghattudum samskiptum og samvinnu vid adila
utan hans.

Verkaskipting deildarforseta og samstarfsfolks

[ kénnuninni vorid 2017 voru deildarforsetar spurdir um helstu samstarfsad-
ila sina. Deildarstjori er oftast helsti samstarfsmadur deildarforseta. Sérstakir
deildarstjorar starfa ekki & Hugvisindasvidi, & pvi svidi eru verkefnisstjérar
helstu samstarfsmennirnir. Naestoftast er varadeildarforseti nefndur (hja prem-
ur svidum) og sidan formadur namsbrautar (hja premur svidum). Formadur
namsbrautar er oftast helsti samstarfsmadur deildarforseta & Verkfraedi- og
nattdruvisindasvidi. Undir flokkinn ,adrir” eru adrir starfsmenn & skrifstofu
freedasvids eda einstakir kennarar.

Tafla 5-17. Helstu samstarfsadilar deildarforseta haskolaarid 2016-2017

Varadeildarforseti Deildarstjori Verkefnisstjori Namsbrautarformadur
Heild 7 11 4 6 6
Félagsvisindasvid 2 4 0 0 2
Heilbrigdisvisindasvid 2 4 0 0 1
Hugvisindasvid 0 0 4 1 1
Menntavisindasvid 0 3 0 1 1
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 3 0 0 4 1

Konnun medal deildarforseta 2017. Heildarfjoldi deildarforseta sem svaradi var 24. Unnt var ad merkja vid fleiri en eitt atridi.

Spurt var hvort varaforseti vaeri virkur  stjérnun deildarinnar. Fram kom ad
svo veeri hja 8 af hverjum 10 deildum. Ekki er greinanlegur munur milli fraeda-
svida.
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Tafla 5-18. Er varaforseti virkur { stjornun deildar?

Varaforseti er virkur i stjornun Varaforseti er ekki virkur i stjornun
Heild 19 5
Félagsvisindasvid 5 1
Heilbrigdisvisindasvid 4 1
Hugvisindasvid 3 1
Menntavisindasvid 2 1
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 5 1

Konnun medal deildarforseta vorid 2017. Spurt var hvort varaforseti deildar hefdi verid virkur i stjérnun hennar haskoélaarid 2016-2017. Heildarfioldi deildarforseta
sem svaradi var 24.

Deildarforsetar voru spurdir hvort verkaskipting milli peirra og samstarfsfélks
vaeri skyr. | nedangreindri t6flu kemur fram ad ramur helmingur var sam-
maéla peirri stadhaefingu ad verkaskipting milli peirra og forseta svids veeri i
meginatridum skyr en um prir af hverjum 10 voru pvi frekar 6sammala. peir
sidarnefndu voru spurdir i opinni spurningu um hvad meetti baeta. Oftast var
nefnt ad valdmork milli forseta svids og deildarforseta vaeru ekki naegjanlega
skyr. Oljost vaeri um &byrgd og akvoérdunarvald deildarforseta i fjar- og starfs-
mannamalum. bessi afstada kemur fram i eftirfarandi tilvitnun i deildarforseta
' kénnuninni:

Deildarforseti stendur & milli deildar/deildarfundar og svidsfor-
seta. Hann hefur abyrgd oqg skyldur, baedi upp a vid og nidur a
vid en litid vald og faar bjargir. Hann hefur faglega og fjarhags-
lega abyrgd en fa sem engin teeki i beim efnum og er bundinn
af fjarveitingum.

Sj6 deildarforsetar af hverjum 10 telja ad verkaskipting milli peirra og deildar-
fundar sé skyr, t.d. vardandi pad hvad deildarforseti getur teki®d akvordun um
og hvad honum beri ad leggja fyrir deildarfund til akvérdunar. Tveir af hverjum
10 eru & 63ru mali. [ svorum peirra kemur fram ad naudsynlegt sé ad skyra
bessa verkaskiptingu med pvi ad setja um hana skyrar reglur sem purfi ad vera
ollum starfsménnum adgengilegar. Deildarfolk purfi ad vera vel upplyst um
baer. Einnig vaeri aeskilegt ad sému reglur giltu fyrir allar deildir.

Tafla 5-19. Verkaskipting milli deildarforseta og samstarfsadila

Verkaskipting milli [...] er skyr Mjég sammala Frekar sammala Hvorki né Frekar 6sammala  Mjoég 6sammala
Deildarforseta og svidsforseta 4 9 4 7 0
Deildarforseta og deildarfundar 5 13 1 5 0
Deildarforseta og deildarstjora 2 8 0 4 0

Upplysingar Ur kénnun medal deildarforseta vorid 2017. beir voru bednir ad meta prjar fullyrdingarnar: ,Eg tel ad verkaskipting milli min og svidsforseta/deildarstjéra/
deildarfundar sé i meginatridum skyr”.

Meirihluti deildarforseta, eda um prir deildarforsetar af hverjum fjérum, telja

ad verkaskipting milli peirra og deildarstjora (par sem peir starfa en pad a

ekki vid um oll fraedasvid) sé skyr en prir af hverjum 10 voru ésammala. peir

sem voru 6sammala bentu 4 ad deildarstjérar teldu sum verkefni ekki f sinum

verkahring poétt verkefnin veeru augljéslega hluti af stjérnsysiu eda stodpjon-
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ustu fyrir deildina ad mati deildarforseta. Verkaskipting purfi ad vera skyr og
skrad og endurspeglast i starfslysingu deildarstjéra. Skyra purfi verkaskiptingu
skriflega med pvi ad setja nidur 4 blad hvernig verkaskiptingin eigi ad vera,
sem aftur aetti ad koma fram i starfslysingu deildarstjéra. Eftirfarandi kom
fram hja einum deildarforsetanna:

bad er ekki alltaf ljost hvad ma bidja deildarskrifstofu um ad
gera til ad létta undir med kennurum. barf ad vera skyrara. Pad
skal po taka fram ad starfsmenn deildarskrifstofu leggja sig
fram vid ad adstoda eftir megni.

Um verkaskiptingu og verklag segir annar deildarforseti:

bad sem vantar er ad formfesta framkvaemdahluta ékvardana,
b.e. begar dkvardanir hafa verid teknar er eftirfylgni oft dbodta-
vant. Framkvaemd akvardana getur oft verid flokin og i mérgum
skrefum, oft yfir lengri tima. Abyrgdin er oftast & deildarforseta
persoénulega, frekar en ad hun sé innbyggd i kerfid, sem veldur
pvi ad god mél eiga pad til ad sofna einhvers stadar i kerfinu.
[ slikum tilfellum tapast sa timi sem for i dkvérdunartékuna og
eftirfylgnina ad peim punkti sem malid komst og oft sa timi sem
fer i ad taka malid upp aftur.

5.3.6. Namsbrautir og namsgreinar

Skv. 3. mgr. 12. gr. reglna fyrir Haskola Islands nr. 569/2009 er heimilt med sam-
bykki stjérnar fraedasvids ad skipa namsbrautir innan deilda. Namsbrautirnar
skulu taldar upp i pessum sému reglum (i X. kafla reglnanna og afram). [ 3.
magr. 15. gr. reglnanna segir ad innan namsbrauta skuli ad jafnadi vera nokkrar
namsleidir sem myndi faglega heild. Hlutverk ndmsbrautar skv. 2. mgr. 21. gr.
er ad fara med ,malefni kennslugreina sinna, [hun] akvedur namsefni og til-
hogun kennslu og profa, dkvedur skiptingu kennslu milli einstakra kennara f
namsbraut og gerir tilldgur til deildarforseta um radningu stundakennara, svo
0g um naudsynlegar fjarveitingar og ny stérf” i umbodi deildarfundar. { 69. gr.
reglnanna segir ad deild geti fali® namsbrautum ad fara med einstok verkefni
fastanefndar vegna framhaldsnams (framhaldsnamsnefndar).

[ 21. gr. reglnanna kemur enn fremur fram ad formadur namsbrautar styri
henni. Hann skal hafa eftirlit med starfsemi namsbrautarinnar, fylgjast med
starfi namsnefnda, kennsluhattum og 6dru sem snyr ad kennslu. Einnig segir
ad kveda skuli & um ,hlutverk, dbyrgd og skyldur formanns namsbrautar i
erindisbréfi sem forseti freedasvids setur.”

Soému reglur gilda um seturétt starfsmanna kennslugreina ndmsbrautar og
studenta & fundum hennar og um seturétt & deildarfundi. Pad sama 4 vid
um atkvaedisrétt og vaegi atkvaeda. Enginn getur att saeti med atkvaedisrétt
tveimur namsbrautum. Forseti freedasvids akvedur i hvada namsbraut kennari
4 seeti. Deildarforseta er heimil patttaka i medferd mala i hverri ndmsbraut en
atkvaedisrétt & hann pé adeins i sinni ndmsbraut.

Svipadar reglur gilda um kjor og kjértimabil formanns namsbrautar og deildar-
forseta, sem og um fundi ndmsbrautar og deildarfundi, bodun peirra og at-



5. FRAEBASVID OC DEILDIR

kvaedagreidslur & peim. Agreiningsmalum & namsbrautarfundum ma skjoéta til
Urskurdar deildar og fundargerdir skulu sendar 6llum sem eiga seeti & ndms-
brautar- og deildarradsfundum.

Upplysingar um namsbrautir eru af fremur skornum skammti ef fra er talin
upptalning i reglum skoélans, sem p6 er ekki teemandi. Finna ma upplysingar
um formenn ndmsbrauta & vef einstakra deilda. Tolfraedi er ekki adgengileg.
I upplysingaefni fyrir vaentanlega nemendur er almennt ekki getid um nams-
brautir heldur ndmsleidir og deildir.

A eftirfarandi t6flu kemur fram yfirlit yfir starfandi namsbrautir eftir fraedasvio-
um og deildum skv. upplysingum fra rekstrarstjérum fraedasvida. Namsbrautir
voru hausti® 2017 alls 40 innan 15deilda. Fjoldi namsbrauta innan hvers svids
og deildar er misjafn. A Menntavisindasvidi eru deildirnar allar med nams-
brautir, & Hugvisindasvidi eru allar deildir nema ein med namsbrautir, fjorar af
sex & Verkfraedi- og natturuvisindasvidi, prjar af sex 4 Heilbrigdisvisindasvidi og
ein af sex & Félagsvisindasvidi. Eins og getid er um i tolfraedisamantekt i upp-
hafi pessa kafla er medalstaerd peirra 8 arsverk, fra rimu arsverki upp f um 16
(midad vid fyrirliggjandi upplysingar um 29 namsbrautir af 40).

Pegar skodadar eru einstakar deildir sést ad i megindrattum eru famennustu
deildirnar 4n ndmsbrauta en paer fjdlmennustu med namsbrautir. betta endur-
speglast einnig i medalfjdlda arsverka, sem er 31 hja deildum med nams-
brautir (midgildi 28) en taeplega 13 (midgildi 10) hja deildum &an ndmsbrauta.
Pad sama 4 vid um fjolda namsleida. Deildir med ndmsbrautir héldu ad jafnadi
utan um 25 namsleidir (midgildi 19) en deildir &n ndmsbrauta ad jafnadi utan
um 9,5 (midgildi 8).

Tafla 5-20. Yfirlit yfir ndmsbrautir 2017

Freedasvid Deildir med namsbrautir Nams- Fjoldi ars-  Hlutfall arsverkai  Fjoldi nams- Hlutfall namsleida i
brautir verka deildum med og an leida deildum med og an
(fjoldi) namsbrauta (%) namsbrauta (%)
Heild Deildir med namsbrautir (14 af 25 deildum) 40 415 75,3 331 76,1
Deildir &n ndmsbrauta (11 af 25 deildum) 136 24,7 104 23,9
Samtals 551 100 435 100
Félags- Félags- og mannvisindadeild * 6 29 42
visindasvid Samtals namsbrautir & svidinu 6 29 26,6 42 41,6
Adrar deildir 80 73,4 59 58,4
Samtals 109 100 101 100
Heilbrigdis- Hjukrunarfraedideild 1 23 10
Visindasvid Laeknadeild 3 62 16
Tannlaeknadeild 1 14 4
Samtals namsbrautir a svidinu 5 99 75,6 30 56,6
Adrar deildir 32 24,4 23 43,4

Samtals 131 100 53 100
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Tafla 5-20. Yfirlit yfir ndmsbrautir 2017 — frh.

Freedasvid Deildir me® namsbrautir Nams- Fjoldi Hlutfall arsverkai  Fjoldi nams- Hlutfall ndmsleida i
brautir arsverka  deildum med og an leida deildum med og an
(fjoldi) namsbrauta (%) RETUH JETNERC/Y)
Hugvisindasvi®  Mala- og menningardeild 4 25 65
islensku- og menningardeild 3 37 49
Sagnfraedi- og heimspekideild 3 19 29
Samtals namsbrautir a svidinu 10 81 93,1 143 941
Adrar deildir 6 6,9 9 5,9
Samtals 87 100 152 100
Mennta- Kennaradeild 3 58 16
visindasvid . ) )
[protta-, tomstunda- og proskapjélfadeild 3 28 13
Uppeldis- og menntunarfraedideild 3 15 27
Samtals namsbrautir & svidinu 9 101 100 56 100
Adrar deildir 0 0,0 0 0,0
Samtals 101 100 56 100
Verkfraedi- og  I0nadarverkfraedi-, vélaverkfraedi- og 3 24 20
nattaru- tolvunarfraedideild
visindasvid ) )
Jardvisindadeild 1 13 8
Lif- og umhverfisvisindadeild 3 32 13
Raunvisindadeild 3 36 19
Samtals namsbrautir & svidinu 10 105 85,4 60 82,2
Adrar deildir 18 14,6 13 17,8
Samtals 123 100 73 100

Upplysingarnar byggjast & gégnum fra rekstrarstjorum fraedasvidanna og framkvaemda- og teeknisvidi um mitt &r 2017. Listi yfir ndmsbrautir kemur fram { fylgiriti.
* Fra 1. juli 2018 heitir deildin Félagsfraedi-, mannfraedi- og pjodfraedideild.

[ toflu hér ad nedan kemur fram yfirlit yfir fundi ndmsbrauta. Algengast er ad
fundir ndmsbrauta séu haldnir manadarlega, svipad og deildarfundir deilda &n
namsbrauta. Nokkur munur er & tidni funda eftir fraeedasvidum. Ekki er skyrt
samband milli staerdar ndmsbrautar og tidni namsbrautarfunda, algengast er
ad fundad sé manadarlega.
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Tafla 5-21. Fundir namsbrauta haskélaarid 2016-2017

Hve oft eru fundir namsbrautar haldnir? Kennarafundir?  Fastanefndir?  Timabundnir starfshopar?
A2-3vikna Manadar-  Atveggja  Einusinni , : )
fresti lega manada fresti & misseri Ja Nei Ja
Heild 4 13 8 7 26 6 13 19 16 16
Fraedasvid
Félagsvisindasvid 2 3 0 0 5 0 2 3 2 3
Heilbrigdisvisindasvid 1 1 2 0 4 0 3 1 2 2
Hugvisindasvid 0 3 3 2 7 1 1 7 3 5
Menntavisindasvid 1 1 1 4 6 1 4 3 2 5

Verkfraedi- og nattaru-
visindasvid

Skv. kénnun medal 32 formanna ndmsbrauta vori® 2017. Upplysingar vantar fra 8 forménnum.

Skv. toflunni voru kennarafundir (4n adkomu nemenda) haldnir hja flestum
namsbrautunum, p.e. i 8 af hverjum 10 tilvikum, og pa 48ur en fundur ndms-
brautar (med fulltrdum nemenda) var haldinn. Hja fjélmennustu ndmsbraut-
unum eru kennarafundir sist haldnir. | fjorum af hverjum 10 tilvikum starfa
fastanefndir vid ndmsbraut.

Hja um helmingi ndmsbrauta starfa timabundnir starfshépar. Algengast er ad
vinnuhopar séu skipadir vegna préunar og endurskipulagningar ndms, endur-
skodunar haefnividmida namsleida og kynningarataka.

Skv. upplysingum fra forménnum nédmsbrauta er eingdngu fjérdungur peirra

med erindisbréf pott gert sé rad fyrir pvi i reglum skolans. Um pridjungur
namsbrautarformanna segist ekki vita pad.

Tafla 5-22. Storf formanna namsbrauta: Erindisbréf

Med erindisbréf Ekki med erindisbréf Veit ekki
Heild 8 14 10
Félagsvisindasvid 3 1 1
Heilbrigdisvisindasvid 1 2 1
Hugvisindasvid 0 5 3
Menntavisindasvid 3 2 2
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 1 4 3

Skv. kénnun medal 32 formanna nadmsbrauta vori® 2017. Upplysingar vantar fra 8 forménnum.

Helstu verkefni formanna ndmsbrauta eru kennslu- og nemendamal, sidan
koma fjarmal og starfsmannamal (sja toflu hér ad nedan). Onnur verkefni eru
m.a. préunar- og skipulagsmal og kynningarmal. Hlutfallid er nokkud breyti-
legt eftir freedasvidum, pannig nefndu formenn ndmsbrauta & Félagsvisinda-
svidi allir ad fjarmal vaeru helstu verkefni peirra d&samt kennslumalum og kynn-
ingarmalum (6nnur verkefni). Pvi naest komu nemendamal og starfsmanna-
mal. Hja Verkfraedi- og natturuvisindasvidi voru timafrekustu malin fjarmal.
Hja Hugvisindasvidi og Menntavisindasvidi voru pad hins vegar kennslumal.
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Tafla 5-23. Helstu og timafrekustu verkefni formanna namsbrauta haskolaarid 2016-2017

Helstu verkefnin Timafrekustu verkefnin

Fjar- Starfs- Nemenda- Kennslu- Onnur Fjar- Starfs- Nemenda- Kennslu- Onnur

mal  mannamal mal mal verkefni  mal  mannamal mal mal verkefni
Heild 15 10 28 32 21 7 0 7 20 13
Félagsvisindasvid 5 2 4 5 7 1 0 0 1 4
Heilbrigdisvisindasvid 2 1 4 4 4 1 0 2 2 4
Hugvisindasvid 0 1 5 8 3 0 0 0 7 1
Menntavisindasvid 0 2 7 7 4 0 0 3 6 2
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 8 4 8 8 3 5 0 2 4 2

Skv. kdnnun medal 32 formanna namsbrauta vori® 2017. Upplysingar vantar fra 8 forménnum. Unnt var ad merkja vid fleiri en eitt atridi.

[ kénnuninni vorid 2017 kom fram ad um 8 af hverjum 10 form&nnum nams-
brauta telja ad verkaskipting milli peirra og deildarforseta sé i meginatridum
skyr, flestir eru fremur sammala peirri stadhaefingu.

Tafla 5-24. Verkaskipting milli formanns ndmsbrauta og samstarfsadila

Mjoég Frekar Hvorki Frekar Mjég
sammala sammala né 6sammala 6sammala
Verkaskipting milli formanns namsbrautar og deildarforseta er skyr 5 21 3 4 0
Skyrt er hvad ber ad leggja fyrir fund ndmsbrautar 4 20 4 4 1
Verkaskipting milli formanns namsbrautar og verkefnisstjéra er skyr 7 15 6 1 1

Kénnun sem gerd var medal formanna namsbrauta vorid 2017. Svér barust fra 33 en upplysingar vantar fra 7. beir voru bednir ad meta fullyrdingarnar: ,Eg tel ad
verkaskipting milli min og deildarforseta sé i meginatridum skyr”, ,Eg tel i meginatridum skyrt hvad beri ad leggja fyrir fund namsbrautar til &kvérdunar og hvad ég geti
teki® akvordun um an adkomu namsbrautar”, ,, (Ef vid &) Eg tel ad verkaskipting milli min og verkefnisstjéra sem sinnir namsbraut sé i meginatridum skyr”.

Medal peirra sem voru ésammala kom fram ad starfslysingu eda erindisbréf
skorti. pad purfi ad skyra hver séu verkefni, vald og abyrgd formanna nams-
brauta. Einn formadur namsbrautar segir:

Pad er dhugavert ad pad fer ymsum ségum af erindisbréfum fra
fyrri tid og ég hef t.d. eitt undir héndum. Stjérnsysla svidsins
telur slikt bréf ekki til og hefur ekki ordid vid beidnum um ad
senda mér slikt.

Alls 7 af hverjum 10 forménnum namsbrauta telja skyrt hvad ber ad leggja
fyrir fund ndmsbrautar, um einn af hverjum 10 er pvi mjég sammala. beir sem
eru 6sammala nefna oftast skort & erindisbréfum og skyrari reglum. Einnig
burfi ad skyra hlutverk ndmsbrauta. Einn formadur namsbrautar segir:

Pad vantar skyrari leidségn um hlutverk namsbrauta og um
stjornsyslulegt veegi akvardana og hvar/hver eigi ad taka peer.
Brautin okkar er ad vaxa fra pvi ad vera mjoq litil i ad staekka
0g pa koma inn fleiri sidnarhorn og aték aukast. Liklega parf i
auknum meeli ad utklja mal med atkvaedagreidslu, p.e. ekki er
vist ad vid getum alltaf talad okkur nidur & sameiginlega nidur-
stéou i 6llum malum, en pad hefur verid gert hingad til.

Sama hlutfall formanna namsbrauta er sammala um ad verkaskipting sé skyr
milli peirra og verkefnisstjéra par sem peir eru starfandi, p.e. 7 af hverjum 10
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eru sammala, um einn er 6sammala. Bent var & ad unnt vaeri ad faera fleiri
verkefni til verkefnisstjora ef peir hefdu svigrim til ad sinna peim. betta sé had
bvi hverjir pad eru sem sinna storfum verkefnisstjéra. Einn formadur nams-
brautar segir:

Verkaskiptingin er einungis pokkalega skyr vegna pess ad vid
erum [ gédu sambandi og reeddum pad i upphafi hvernig vid
geetum haft petta. Ef pad kaemi nyr verkefnastjori med adrar
hugmyndir um starf sitt gaeti allt farid & annan endann.

Formenn nédmsbrauta og greinarformenn voru spurdir opinnar spurningar
um kosti og galla ntverandi fyrirkomulags pessara eininga. Ad ségn peirra
eru meginkostir ntiverandi fyrirkomulags ndmsbrauta peir sému og kostir fa-
mennra deilda, p.e.a.s. ad hépur kollega sé ekki of stér og gott adgengi sé ad
stjornendum. Skipulag litilla ndmsbrauta geti verid einfaldara og vidradanlegra
0g stjérnun peirra sveigjanlegri en i tilfelli stérra ndmsbrauta. A litlum nams-
brautum skapist oft gott andrimsloft, samstarf og samkennd, pott deemi séu
einnig um hid gagnstaeda. Engu ad sidur er bent 4 ad samvinna namsgreina
a lithum brautum purfi ad vera meiri, m.a. vardandi pad ad midla reynslu af
starfshattum.

Bent er 4 ymsa &galla, eins og i tilfelli deilda. Fram kemur ad stjérnskipulag
sumra namsbrauta sé of flokid, pungt og svifaseint og geti stadid innra starfi
pbeirra ndmsgreina sem undir peer falla fyrir prifum. Nefnt er ad namsbrautir
geti att erfitt, vegna smaedar, med ad afla malum sinum brautargengis, saekja
umbod til deildarfundar i staerri malum. Eftirfarandi kemur fram:

Eg sé ekki kostina vi® nGverandi skipulag ndmsbrautar. Vid erum
ekki synileqg innan deildar. Vid meetum a deildarfundi par sem
umraedan snyst sjaldnast um malefni ndmsbrautar. Eq tel okkur
pvi ahrifalitil. Vid eigum erfitt med ad berjast fyrir hagsmunum
namsgreinarinnar. Vid erum ekki heldur synileg faglega.

Fram kemur ad hja minni namsbrautum lendi stjornun oft & herdum farra og
stjornunaralag verdi pvi meira en i staerri ndAmsbrautum. Hlutfall stundakenn-
ara sé oft haerra & minni ndmsbrautum en peim staerri. Skoda purfi leidir til ad
jafna steerd namsbrauta og samhaefa faglega starfid.

Einnig kemur fram ad skipulagi innan ndmsgreina sé sums stadar abdtavant.
Nefnt er ad verkaskipting sé 6lj6s. Bent er & a® ndmsgreinar geti verid éparf-
lega bundnar megingrein vidkomandi namsbrautar og ad namsgreinar pyrftu
ad 6dlast meira sjalfstaedi. Studningur namsbrautar vid greinarformenn sé oft
litill en pad gaeti skyrst af pvi ad ndmsgreinin eigi litla samlei® med 6drum
greinum & namsbrautinni.

Almennt er litid svo & ad namsgreinar séu of litlar og alag vegna stjérnunar-
starfa sé pvi a farra herdum. Jafnvel er um ad raeda einmenningsgreinar par
sem sama manneskja sinnir a&tid formennsku greinarinnar. Auk alags sem
bessu fylgir, er petta tali® daeskilegt m.t.t. stefnumotunar og naudsynlegrar
frampréunar. | 68rum tilfellum er stéduhlutfall sem aetlad er til formannsstarfa
i greininni 6fullnaegjandi. Kostur vid smaed greinar er ad formadur namsgrein-
arinnar er { beinu sambandi vid kennara og nemendur.
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5.4. Umbun fyrir stjornunarstorf
kennara

Starfsskyldur kennara & svidi stjornunar koma fram 1 32. gr. reglna nr. 569/2009
bar sem segir ad paer skiptist § prja meginpaetti, rannséknir, kennslu og stjérn-
un. [ sama &kvaedi segir ad haskolarad setji nanari reglur um pessar starfsskyld-
ur. bad er forseta fraedasvids, i samradi vid deildarforseta, ad akveda hvernig
starfsskyldur einstakra kennara skiptast ,innan marka almennra reglna”. | gr.
2.3 i reglum nr. 605/2006 um starfsskyldur kennara og sérfraedinga vid Ha-
skola slands med sidari breytingum er stjornun skilgreind med eftirfarandi
haetti (skaletrun héfundar):

f fyrsta lagi felur stjornun 1 sér verkefni i tengslum vid kennslu og
rannsoknir viokomandi kennara eda sérfraedings.

[ 68ru lagi felur stjérnun i sér verkefni & vegum fraedasvids,
deildar eda ndmsleidar sem moénnum er falid eda peir eru kjorn-
ir til ad sinna timabundid og um gilda akvaedi sameiginlegra
reglna Haskola islands.

[ bridja lagi felur stjornun i sér verkefni 8 vequm haskdlarads eda
rektors, sem ad jafnadi er greitt fyrir sérstaklega eda umbunad
fyrir med 68rum heetti.

[ grein 3.1 1 reglunum kemur fram ad starfsskyldur préfessora, ddsenta og
lektora i fullu starfi skiptist i 12% stjornun, 48% kennslu og 40% rannsoknir.

Skv. 4. gr. stofnanasamnings Héskola [slands vié Félag professora vid rikisha-
skoéla dags. 30. april 2013 er ad finna almennar skilgreiningar & rannséknum,
kennslu og stjérnun. Par segir (skaletrun héfundar):

Stjérnun/pjénusta tekur til peirra verkefna sem préfessor sinnir
vegna starfs sins innan Haskola Islands sem ekki er kennsla eda
rannsoknir. Par & medal eru ymis storf vid ad styra deildum
0og namsbrautum, storf i nefndum, seta & fundum og vinna
vid stefnumaotun, élitsgerdir og umsagnir & vegum midlaegrar
stjérnsyslu, svids, deildar eda stofnunar, forsvar fraedigreina og
rannsékna og onnur storf tengd peim, skipulagning kennslu-
eininga og umsysla vegna nemenda og annarra innan og utan
skolans sem ekki telst til beinnar kennslu eda rannsékna.

Litid hefur veri®d & pad hlutfall sem fellur undir stjornun sem kjarasamningsat-
ridi. Visad er i pad sem forsendu kjarasamnings ad hlutfalli i 4durnefndum
reglum sé ekki breytt & samningstimabilinu. Ekki er hins vegar skilgreint nanar
hvernig einstakir paettir innan stjérnunarhlutans skuli skiptast.

Vegna stjérnunarstarfa kennara er einnig notadur svokalladur kennsluafslatt-
ur, sem { felst ad dregid er Ur kennsluhluta starfsskyldu kennara. Eins og adur
segir er kennsluhluti lektora, désenta og professora 48%, eda a bilinu 769-
792 timar (aldurstengt) & ari midad vid fullt starf. Akvérdun um kennsluafslatt
er annadhvort tekin af forseta fraedasvidsins eda stjornendum deilda.

Stjérnunarstorf geta falid { sér mismikinn kennsluafslatt sem ad mestu er bund-
inn umsvifum vidkomandi einingar Til vidmidunar er notast vid likan par sem
midad er vid ad stjornunarumfang nemi akvednu hlutfalli af tekjum deildar,
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sem m.a. reiknast & grunni brautskra®dra nemenda og fjélda preyttra eininga
sem péa endurspeglar staerd deildarinnar og tegund kennslu (reikniflokka). Eins
og adur segir hefur forseti fraedasvids heimild til ad breyta starfsskyldum kenn-
ara svo fremi sem pad felur ekki i sér breytingu & launakjorum. Heimild deildar-
forseta eda deildarfundar til ad akveda kennsluafslatt er ekki eins skyr. Kostn-
adur tengdur kennsluafslaetti, vegna afleysingar, er daetladur i rekstrardaetlun
deildar sem yfirfarin er af forseta svids og/eda rekstrar- eda fjarmalastjora.

A haustmisseri 2017 var kennsluafslattur deildarforseta & bilinu 250-800 timar
eda fra pvi ad vera um pridjungur af kennsluhluta starfs yfir i ad vera um-
fangsmeiri en hann.'?® Fram hefur komid a® um é&tta varadeildarforsetar af
hverjum tiu eru virkir i starfi deildar med einhverjum haetti. Verkefni peirra eru
misumfangsmikil og kennsluafslattur i samraemi vid pad, eda 4 bilinu 0-250
timar. Formenn namsbrauta fa einnig kennsluafslatt. Mjog breytilegt er hversu
margir timar kennsluafslatturinn er, eda fra 20 upp i 360 tima. Eins og adur
hefur komid fram er staerd namsbrauta afar mismunandi. beer stzerstu eru
sambeaerilegar og midlungsstérar deildir. Greinarformenn (innan Hugvisinda-
svids) fa einnig kennsluafslatt, & bilinu 20-50 timar.

Algengast er ad patttaka i starfshépum kennara innan deildarinnar sé hluti
af stjérnunarhluta vinnuskyldu kennara, svo sem deildarfundir, kennarafundir,
seta { deildarradi o.s.frv. P6 eru undantekningar & pvi, sérstaklega pegar starf
fastanefnda er umfangsmikid eins og i tilviki framhaldsnamsnefnda. Venjan er
ba ad formadur fai fleiri tima { kennsluafslatt en adrir i nefndinni. Algengast
er ad patttaka i timabundnum starfshépum sé hluti af vinnuskyldu kennara.
Undantekning & pvi er ef um vidamikil verkefni er ad raeda, svo sem stefnu-
motun eda umsjon med sjalfsmati deilda.

Seta f stjorn freedasvids er hluti af verkefnum deildarforseta og pvi er ekki sér-
staklega umbunad fyrir hana. Misjafnt er hvort patttaka { 88rum fastanefndum
freedasvidsins, kennslumalanefnd, visindanefnd og jafnréttisnefnd, sé greidd
med kennsluafslaetti. Pad sama 4 vid um timabundna starfshopa freedasvida.

[ kdnnun medal deildarforseta og formanna namsbrauta kom fram ad umbun
sé 1 litlu samraemi vid vinnuframlag med hlidsjon af miklu alagi sem fylgir
storfum peirra. Eingéngu tveir deildarforsetar af hverjum 10 telja ad kennslu-
afslattur vegna vinnu sé ad mestu { samraemi vid vinnuumfang. Hvad vardar
formenn ndmsbrauta er hlutfallid vel innan vid einn af hverjum 10.

I alpjodlegu samhengi er algengt ad kalla paer skyldur sem ekki falla beint
undir rannséknir og kennslu , pjonustu” (e. service).'?® Unnt er ad skipta pjén-
ustu f tvennt, innri pjénustu og ytri pjonustu. Innri pjénusta felur i sér framlag
starfsmanna til stjornunar haskolans og pa ekki sist peirrar fraedigreinar sem
pbeir tilheyra og fjallad er um hér ad ofan. Ytri pjénusta visar til samfélagslegs
hlutverks haskola, sem baedi kemur fram i I6gum um héaskoéla og l6gum um
opinbera haskoéla. | markmidsakveedi laga um haskéla segir: ,Starf haskéla
midar ad pvi ad styrkja innvidi islensks samfélags og stodu pess 1 alpjodlegu

128 Upplysinga um kennsluafslatt var aflad fra rekstrarstjorum fraedasvida eda 6drum fulltrum peirra i
névember og desember 2017.

129 Sja t.d. umfjollun i Kelly Ward, Faculty Service Roles and the Scholarship of Engagement: ASHE-ERIC
Higher Education Report (Jossey-Bass Higher and Adult Education Series, Jossey-Bass, 2003).
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tilliti med hagsmuni komandi kynsl6da ad leiarljési”. [ [6gum um opinbera
haskola segir enn fremur: ,,Hann midlar fraedslu til almennings og veitir pjéd-
félaginu pjonustu f krafti pekkingar sinnar.” [ stefnu Haskola fslands, Hi21,
segir: , Haskoli fslands leggur aherslu & ad pekkingarsképun vid skélann hafi
sem vidtaekust ahrif og ad Haskolinn sé abyrgur patttakandi i samfélagi sem
studlar ad jafnrétti, fjdlbreytni og sjalfbaerni. Miklu vardar ad rannséknir og
nam takist & vid paer floknu askoranir sem heimurinn stendur frammi fyrir og
ad Haskolinn sé virkur patttakandi f islensku samfélagi og menningarlifi.” Eins
0g sja ma af pessum stefnuyfirlysingum er mikilvaegi ytri pjonustu sé verulegt.
Hér getur verid um ad raeda radgjof og alitsgerdir sérfreedinga skoélans, patt-
tdku i opinberri umraedu, opin namskeid fyrir almenning o.s.frv. Pessi pjénusta
er ekki metin nema ad éverulegu leyti i vinnumatskerfi haskélans.

5.5. Vidghorf til naverandi skipulags
freedasvida og deilda

[ kdnnun hausti® 2016 voru starfsmenn spurdir um vidhorf til ntverandi skipu-
lags freedasvida og deilda (sja nanar i fylgiriti). Skv. nedangreindri toflu er ramur
helmingur starfsmanna sem toku patt i kdnnuninni dnaegdur med nuverandi
skiptingu haskolans i freedasvid, pridjungur tok ekki afstédu og rimlega einn
af hverjum tiu var 6anaegdur. Ekki er mikill munur & afstodu eftir pvi & hvada
freedasvidi starfsfélkid starfar en mesta anaegjan er medal starfsfélks Hugvis-
indasvids en minnst innan Verkfraedi- og natturuvisindasvids. Einnig er éveru-
legur munur & afstodu eftir pvi hvort folk starfar innan deilda (adallega aka-
demiskt starfsfolk), i stjérnsyslu og hja stofnunum fraedasvida eda innan sam-
eiginlegrar stjornsyslu. p6 er heldur heerra hlutfall starfsfolks deilda 6anaegt
pott hlutfallid sé lagt. Meiri munur er & afstodu eftir starfsaldri. Pannig eru peir
sem hafa minnstan starfsaldur anaegdari en peir sem lengur hafa starfad. Med
sama haetti er 6dnaegja minni, taeplega 7%, hja peim sem starfa hafa innan vid
tvo ar en fjordungur medal peirra sem hafa starfad lengur en 20 ar.
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Tafla 5-25. Anaegja med naverandi skiptingu Haskola [slands i fraeedasvid

Mjog Frekar Frekar Mjog
anaegd(ur) anaegd(ur) < 6anaegd(ur) 6anaegd(ur)

Heild 13,3 39,9 33,3 7,5 6,6
Fraedasvid
Félagsvisindasvid 14,3 38,9 27,8 10,3 8,7
Heilbrigdisvisindasvid 1,7 39,4 35,8 5.1 8,0
Hugvisindasvid 20,0 38,8 28,2 4,7 8,2
Menntavisindasvid 7.2 46,8 35,1 9,0 1,8
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 13,0 34,6 34,0 9,9 8,6
Storf
Innan deilda 12,3 40,1 30,2 8,5 9,0
Stjornsysla og stofnanir fraedasvida 14,2 37,6 37,6 71 3,6
Sameiginleg stjérnsysla o.fl. 15,2 39,1 37,0 5.1 3,6
Starfsaldur
Skemrien 2 ar 18,3 41,9 33,3 5,4 1,1
2-5ar 21,2 38,4 31,8 6,0 2,6
6-10 ar 10,1 41,8 36,1 8,9 3,2
11-15 ar 9,1 43,6 29,1 10,0 8,2
16-20 ar 11,3 35,8 37,7 4,7 10,4
21 ar eda lengur 9,2 34,4 32,1 9,9 14,5

Kénnun medal akademiskra starfsmanna haustid 2016. Spurt var , Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) ert pi med naverandi skiptingu Haskola [slands 1 fraedasvia?”
Fjoldi svara kemur fram i fylgiriti.

Skv. toflu hér ad nedan var taeplega helmingur akademiskra starfsmanna
anaegdur med nuverandi deildaskiptingu a pvi fraedasvidi sem vidkomandi til-
heyrdi. Hlutfall peirra sem eru ésammadla var um fjérdungur. Breytileiki milli
freedasvida er talsverdur, 37% akademiskra starfsmanna Menntavisindasvids
voru anaegd med deildaskiptingu en um 59% & Félagsvisindasvidi. Alls 35%
fyrrnefnda svidsins voru 6anaegd en minnsta éanasgjan var innan Heilbrigdis-
visindasvids (12%). Anaegja med deildaskiptinguna var litillega meiri medal
beirra sem hofdu stystu starfsreynsluna (rimlega helmingur) og mest éanaegja
var medal starfsmanna med mestu starfsreynsluna (um pridjungur).

Tafla 5-26. Anzgja med naverandi deildaskiptingu

, Mjog ’ Frekar Hvorki né y Frekar y Mjog

anaegd(ur) anaegd(ur) 6anaegd(ur) 6anaegd(ur)
Heild 14,2 34,6 24,0 18,1 9,2
Fraedasvid
Félagsvisindasvid 19,4 39,8 15,1 16,1 9,7
Heilbrigdisvisindasvid 15,6 38,5 34,4 9,4 2,1
Hugvisindasvid 18,3 26,8 25,4 18,3 11,3
Menntavisindasvid 5,6 31,5 28,1 25,8 9,0

Verkfraedi- og natturuvisindasvid 12,8 33,6 19,2 20,8 13,6
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Tafla 5-26. Anaegja med naverandi deildaskiptingu — frh.

' Mjog ’ Frekar Hvorki né Frekar 6a- Mjog 6a-
anaegd(ur) anaegd(ur) naegd(ur) naegd(ur)
Starfsaldur
Skemmri en 2 ar 13,2 41,5 32,1 11,3 1,9
2-5 ar 14,6 42,7 17,1 22,0 3,7
6-10 ar 9,6 36,2 31,9 14,9 7.4
11-15 ar 16,5 31,6 21,5 17,7 12,7
16-20 ar 16,4 29,9 20,9 16,4 16,4
21 ar eda lengri 14,9 29,7 21,8 21,8 11,9

Konnun medal akademiskra starfsmanna haustid 2016. Spurt var , Hversu anaegd(ur) eda danaegd(ur) ert pu med nuverandi deildaskiptingu & pvi fraedasvidi sem pu
tilheyrir?” Fjoldi svara kemur fram i fylgiriti.

Pegar skodud er afstada til deildaskiptingar innan fraedasvida og skipulags
innan deildar eftir pvi hvort kennari tilheyrir deild med eda an namsbrautar
kemur i ljos merkjanlegur munur & anaegju (marktaekur munur midad vid ki-
kvadrat-préf og 6ryggismork .05). Hja deildum med namsbrautir voru 38%
anaegd med nuverandi deildaskiptingu innan vidkomandi fraedasvids og 40%
6anaegd. Um 61% peirra sem tilheyrdu deildum an namsbrauta voru dnaegd
en 18% 6anagd. Pegar spurt var um anaegju med skipulag innan deildar
kom einnig fram marktaekur munur. Hja fyrri hdpnum (i deildum med nams-
brautum) voru 40% anaegd og 35% 6anaegd en peim seinni (i deildum an
namsbrauta) voru hlutféllin 57% og 23%.

Tafla 5-27. Anaegja med skipulag fraedasvids og innan deilda, skipt upp eftir hvort ndmsbraut tilheyri deild

Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog
anaegd(ur) anaegd(ur) & 6anaegd(ur) 6naegd(ur)

Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) Deild med ndmsbraut 8,8 29,4 21,8 24,8 15,1
ert pu med nuverandi deildaskiptingu
4 b freedasvidi sem pu tilheyrir? Deild an namsbrautar 21,3 39,6 21,3 13,4 4,3
Hversu dnaegd(ur) eda 6anaegd(ur) Deild med ndmsbraut 8,8 31,5 24,4 23,9 11,3
ert pu med skipulag peirrar deildar
sem pu tilheyrir? Deild &n namsbrautar 10,9 46,1 20,6 15,8 6.7

Kénnun medal akademiskra starfsmanna haustid 2016. Fjoldi svara kemur fram  fylgiriti.

Kannad var hvort afstada til pessara spurninga veeri breytileg eftir pvi hvort
um akademiskan stjornanda var ad raeda eda ekki. Ekki reyndist munur & peim
hépum.

[ svérum vid opnum spurningum var bent & ymsa kosti vi® nuverandi deilda-
skiptingu. bar fari fram samvinna rétgréinna fraedigreina, téluverd samvinna
sé milli ndmsbrauta og yfirsyn géd. Smaed deildar geti verid avinningur, studl-
ad ad trausti og lydraedislegum vinnubrogdum. [ storum deildum, med mérg-
um og/eda faglega, skipulagslega og stjérnunarlega 6likum namsbrautum,
getur reynst erfitt ad mynda faglega samstaeda einingu. Pannig er bent & ad
deildarfundir med mérgum nédmsbrautum virki ekki sem skyldi sem vettvangur
fyrir samtal um sameiginleg hagsmunamal. Stérar deildir takmarki yfirsyn yfir
starfsmannamal og geri abyrgd deildarforseta mikla.
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Megingallar famennra deilda feli hins vegar m.a. i sér of mikid alag & faa
stjornendur og pad geri starfid frahrindandi. Deildir purfi pvi ad vera af akved-
inni lagmarksstaerd og huga purfi ad faglegri og stjérnunarlegri heildarmynd
namsbrauta og deildar.

I opnum svérum kemur itrekad fram ad ahrif deilda i naverandi skipulagi
freedasvida séu takmorkud, sérstaklega pa minni deilda. Einn deildarforseti
bendir 4 eftirfarandi:

... tilskipanir vinna hratt nidur valdapyramidann en hugmyndir
ur grasrotinni félna a langri, flokinni og seinlegri vegferd i gegn-
um hinar ymsu nefndir og rad upp hinn sama pyramida.

5.6. Nidurstodur og abendingar

Samkveemt nidurstédum peirrar greiningar sem hér hefur verid fjallad um eru
helstu Urlausnarefni & svidi fraedasvida og deilda eftirfarandi:

1. Flokid skipulag deilda. Deildir skdlans eru 26, innan peirra eru samtals
40 namsbrautir og & einu fraedasvidi eru 29 ndmsgreinar sem starfa
undir hatti namsbrauta. Petta pydir ad tvo eda jafnvel prjd stjérnunar-
pbrep er ad finna innan deilda skélans, sem er évenjulegt fyrirkomulag
i samanburdi vid haskoéla annars stadar & Nordurlondum. Med pessu
getur ordid 6ljést hvert sé hlutverk deildarforseta gagnvart ndmsbraut-
um par sem kennsla og rannséknir fara fram og styrt er af forménnum
peirra. Deildir par sem namsbrautir eru eingéngu starfandi eru ekki
grunneiningar i peim skilningi ad par fari fram kennsla og rannsoknir.
Ekki er ljost hvort gert var rad fyrir vid skipulagsbreytingarnar 2008 ad
meirihluti kennslustarfs faeri fram undir hatti ndmsbrauta.

2. Umfangsmikil stiornunarverkefni. Med hlidsjon af pvi hversu mérg og
umfangsmikil verkefni deildarforseta og formanna namsbrauta eru
geta stjérnunarverkefni peirra verid timafrek og skapad mikid vinnu-
alag. bau sjénarmid eru aberandi ad stjérnunarverkefni geti dregid
Ur moguleikum pessara starfsmanna & ad sinna peim verkefnum sem
peir voru upphaflega radnir til, p.e. kennslu og rannséknum. Umbun
sé ekki f samraemi vid umfang stjérnunarverkefnanna.

3. Fdmennar stjornunareiningar leida af sér ad stjornunarverkefni
skiptast milli tiltdlulega farra akademiskra starfsmanna. Famennur
kjarni starfsmanna getur purft ad taka ad sér stjérnunarverkefni til
lengra tima. Med brotthvarfi peirra getur pa jafnframt horfid pad sem
kallad er stofnanaminni, p.e.a.s. reynsla og pekking t.d. &4 fordeemum
vid afgreidslu nemendaerinda.

4. Fjarhagsleg verkefni akademiskra stjornenda. | svérum fra stjorn-
endum, par & medal formdénnum namsbrauta, kemur fram ad fjarmal
og rekstur eru fyrirferdarmikil verkefni pétt ekki sé gert rad fyrir pvi ad
slik verkefni séu i hondum pessara stjérnenda nema ad takmoérkudu
leyti. Skv. [l6gum um opinbera haskola er ljost ad ekki er gert rad fyrir
ad rekstrarverkefni séu i hondum deilda heldur freedasvida enda var
stofnun peirra rokstudd med pvi ad peim veeri atlad ad vera stjérn-
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unar- og rekstrarleg umgjoérd um slik verkefni. Deildir séu faglegar
grunneiningar og hafi forraedi yfir akademiskum malefnum skélans,
b.e. kennslu og rannséknum.

5. \Verkaskipting. Stjornendur innan deilda benda & ad afmarka pyrfti bet-
ur vald og abyrgd akademiskra stjérnenda. Hér er att vid skil milli starfa
deildarforseta annars vegar og forseta freedasvida, formanna nédms-
brauta og starfsmanna stjornsyslu hins vegar. Einnig pyrfti ad skyra
hvort deildarforseti starfar i umbodi deildar eda forseta freedasvids.

5.6.1. Valdframsal forseta og verkstjornarvald

Starf forseta fraeedasvids er lykilstarf { ntverandi stjornskipulagi skélans. Skv.
l6gum, reglum og erindisbréfi er hlutverk svidsforseta umfangsmikid. petta
umfangsmikla hlutverk svidsforseta kallar & skyrar heimildir hans til ad fela
undirménnum sinum afgreidslu mala. Skv. ntverandi fyrirkomulagi er ekki sér-
staklega tilgreint, hvorki i reglum né erindisbréfi, hvada heimild svidsforseti
hefur til ad fela starfsfolki sinu dkvérdunarvald. Slik heimild getur byggst baedi
& almennum stjérnunarheimildum og/eda sérstokum lagaheimildum, sbr.
heimild i [6gum um opinbera haskéla (5. mgr. 5. gr.) um ad haskolarad geti
framselt dkvordunarvald sem rektor eda 68rum stjornendum er fengid i ein-
stokum malum eda malaflokkum til annarra stjérnenda. bessar heimildir hafa
ekki miki® verid nyttar innan Haskola [slands, ad pvi er best verdur séd. pannig
er t.d. tekid sérstaklega fram i reglum og erindisbréfi ad forseti svids geti ekki
framselt vald sitt i rdédningarmalum. Hann er naesti yfirmadur akademiskra
starfsmanna svidsins skv. [6gum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins.
Petta felur i sér dvenjulega stjérnunarspénn.

5.6.2. Varaforseti freedasvids

I gildandi reglum er ekki gert rad fyrir varaforseta fraedasvids eins og i ha-
skélum vidast annars stadar & Nordurldndum. Forseti fraedasvids parf stad-
gengil pegar hann er fjarverandi til lengri tima, t.d. vegna orlofs eda veikinda.
[ 14. gr. reglna skolans nr. 569/2009 segir ad forseta fraedasvids sé heimilt ad
tilnefna einn deildarforseta til ad styra fundi stjérnar fraedasvidsins i fjarveru
sinni. [ 12. gr. laga um opinbera héskola segir ad rektor sé heimilt ad , kalla
starfsmann haskola til pess ad vera forseti yfir skéla.” Mikilvaegt er ad f reglum
skoélans komi fram hver sé varaforseti fraeedasvids og erindisbréf sett i samraemi
vid pad.

5.6.3. Eftirsokn eftir starfi forseta freedasvids

Par sem starf forseta fraedasvids er eitt af lykilstjiornunarstérfum skoélans er
umhugsunarvert hve fair hafa almennt sétt um slik stérf pegar pau losna,
0g & pad baedi vid um starfsmenn skoélans og utanadkomandi. bessi stad-
reynd getur gefid visbendingu um ad akademiskir starfsmenn vilji frekar sinna
kennslu og rannsoknum 4 sinu sérsvidi en ad taka ad sér umfangsmikid og
krefjandi starf sem almennt gefur litid svigram til freedistarfa samhlida. Athuga
parf hvernig megi gera starfid eftirsoknarverdara i framtidinni, m.a. fyrir adila
utan haskolans.
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5.6.4. bjalfun nyrra forseta

Ekki hefur veri® bodid upp & pjalfun fyrir nyja forseta fraedasvida. Hér ma pé
benda & ad flestir peir sem sest hafa i stél forseta hofdu starfad um langan
tima innan skélans, m.a. sem akademiskir stjérnendur, og hafa pvi veentanlega
bekkt nokkud vel verkefni forseta. Midad vid umfang og edli starfsins verdur
b6 ad telja naudsynlegt ad peim sé bodid upp & sérstaka pjalfun og hand-
leidslu a.m k. fyrsta starfsarid.

5.6.5. Efling skrifstofa og nyting a pjonustu

Einn meginpattur breytinganna 2008 var ad komid var & fét skrifstofum
freedasvida. Rumlega hundrad manns starfa a skrifstofum fraedasvidanna.
Starfsmonnum 1 stjornsyslu fraedasvida hefur fjolgad fra 2008, pa sérstaklega
i malaflokkum sem hafa verid aherslumal freedasvidanna og skolans i heild.
Pannig hafa veri® radnir sérfraedingar m.a. & svidi rannséknapjénustu, mann-
audsmala og markads- og fjarmala.

Langflestir kennarar nyta sér adstod og pjénustu skrifstofu pess fraeedasvids
sem peir tilheyra. Pad fer nokkud eftir verkefnaflokkum hversu margir nyta sér
adstodina. Engu ad sidur er bent & ad kynna purfi betur hvada pjénusta standi
kennurum til boda. Mikill meirihluti kennara er dnaegdur med pa adstod sem
peir f& og samstarfi® almennt. Einungis um einn af hverjum tiu er 6anaegdur.
Pessi vidhorf eru pd nokkud mismunandi eftir fraeedasvidum. Stjérnendur inn-
an deilda benda 4 ad stjornsysla svidsins purfi ad vera nalaegari daglegu starfi
deilda en hun er na, auk pess sem stodpjénusta purfi ad vera meiri pannig ad
beir geti i meira maeli en nd sinnt kennslu og rannséknum.

5.6.6. Stjornir fraedasvida

Hlutverk svidsstjérna parf ad skyra. | pessu samhengi er gagnlegt ad rifja upp
tveer olikar tegundir stjorna sem fyrirfinnast innan haskéla. Annars vegar er
fj6lskipad akvérdunarvald fulltria haskélasamfélagsins par sem akvardanir eru
ad jafnadi teknar med sameiginlegri nidurstdédu um o6ll meirinattar mal. Hins
vegar eru framkvaemdastjornir, sem eru teymi stjérnenda undir forystu aedsta
yfirmanns. Hlutverk slikra framkveemdastjérna er m.a. ad samhaefa rekstur
starfseininga undir forystu yfirmannsins. Breytingar & skipulagi haskola vida
um heim hafa falist i ad stjornunarteymi undir forystu hins akademiska stjorn-
enda hafa ad einhverju leyti komid i stad hins fjolskipada akvérdunarvalds.
Stjorn fraedasvids er, midad vid 16g um opinbera haskola, fyrst og sidast sam-
radsvettvangur og pannig likari stjornunarteymi en fjélskipudu akvérdunar-
valdi. betta er einnig i samraemi vid dkvaedi laga um opinbera haskéla um
abyrgd og vald svidsforseta. betta er pé ekki einhlitt par sem stjorninni er skv.
reglum skolans aetlad dkvordunarhlutverk i akvednum malum.

5.6.7. Skipulag og starfsemi deilda

Deildir og einingar peirra eru margar og misstorar. Veikleiki i skipulagi deilda
kemur m.a. fram i umfangi og fyrirkomulagi ndmsbrauta. A3 einhverju leyti
skyrist hinn mikli fjéldi ndmsbrauta af pvi fyrirkomulagi sem akvedid var 2008
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ad sex deildir stoérfudu ad hamarki innan hvers fraedasvids. Mikill fjoldi nams-
leida getur einnig skyrt hid mikla vaegi sem namsbrautir hafa f skipulagi deilda
en pessi mikli fjoldi virdist skapa Haskola Islands sérstédu midad vid haskoéla f
nagrannaldndunum. Ovist er hvort gert hafi verd rad fyrir ad starfsemi nams-
brauta yrdi jafn umfangsmikill hluti af starfi deilda vid skipulagsbreytingarnar
2008 og raun ber vitni en stér hluti ndmsleida er 4 dbyrgd peirra. Sumar ndms-
brautir eru staerri ad umfangi en famennustu deildir skdlans, midad vid fjdlda
starfsmanna og nemenda. Almennt er ekki haldid utan um nédmsbrautir sem
rekstrareiningu i fjarhagskerfi haskoélans. Ad jafnadi virdast ndmsbrautir heldur
ekki vera synilegar i kynningarefni um namsleidir né i tolfraedi skolans.

Pad vidhorf er algengt medal akademiskra starfsmanna ad skipulag innan
deilda sé ¢parflega flokid og stjornun umfangsmikil. [ vidtdlum vid formenn
namsbrauta og deildarforseta kemur fram ad peim finnist ekki naegjanlega
skyrt hvert eigi ad vera hlutverk deilda par sem nambrautir starfa, annad en
ad vera stjornunarleg umgjord peirra eins og fraeedasvid eru gagnvart deildum.
Vid ndmsbrautir eru stjérnunarlégin par sem ekki fer fram kjarnastarfsemi
skoélans, p.e.a.s. kennsla og rannsoknir, tvd og jafnvel prjd i peim tilvikum
par sem namsgrein hefur st6du stjérnunareiningar. Vid adra norraena haskola
virdist fremur sjaldgaeft ad stjérnunarlég innan fraedasvida séu petta morg.

Til ad einfalda nuverandi skipulag innan deilda Haskola islands koma eftir-
farandi leidir til greina, auk faekkunar namsleida:
e A8 namsbrautir verdi deildir. beir paettir sem meta parf vid mat & pvi
hvort ndamsbraut verdi ad deild eru m.a. eftirfarandi:
o Erfjoldi kennara, p.4 m. désenta og préfessora, naegur?
= Til ad tryggja hagkvaemni parf akvedinn lagmarksfjoldi starfs-
manna ad tilheyra hverri einingu. Pad er m.a. vegna stjérn-
unarverkefna kennara sem, auk starfa deildarforseta, eru
margvisleg, svo sem seta i fastanefndum.

= Einnig parf akvedinn lagmarksfjolda kennara par sem tekjur
deilda byggjast ad hluta & reiknilikani sem tengt er rann-
soknaafkdstum kennarahoépsins i heild.

o Erunemendur, baedi i grunn- og framhaldsnami, naegilega margir
til ad tekjur séu { samraemi vid gjold skv. tekjulikani skélans?

o Hversu heildstaedar eru paer ndmsleidir sem heyra undir nams-
braut?

o Hefur ndmid pa sérstddu ad pad geti réttleett ad starfsemin fai
stodu deildar pott ofangreind skilyrdi séu ekki fyrir hendi (t.d.
ef ndm er ad mestu verklegt eda ndmsgreinin leidir til starfsrétt-
inda)?

e A samstaedar namsleidir sameinist undir stjorn einnar ndmsnefnd-
ar, sbr. heimild i 6. mgr. 23. gr. reglna haskélans. bar er getid um
pad hlutverk namsnefnda ad fjalla um tillégur um namsefni i hverri
kennslugrein og semja umsagnir og tilldgur um namsskipan og
kennslufyrirkomulag greinanna. Med pessu fyrirkomulagi veeru verk-
efni vidkomandi einingar afmarkadri en i tilviki nAmsbrauta og bundin
vid endurnyjun og breytingar & kennsluskra og nemendamal. Verkefni
a svidi fjarmala og reksturs vaeru undanskilin.
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e Ad nuverandi skipulag innan deilda verdi einfaldad og gert skyrara og
eftirfarandi vidmid hofd til hlidsjonar:

o Reynt verdi ad skilja rekstur og starfsmannamal namsbrauta fra
akademisku starfi eftir pvi sem unnt er i samraemi vid reglur skol-
ans. Nidurstddur syna ad erfidustu mal akademiskra stjérnenda
eru starfsmannamal og fjarmal. petta & ekki sist vid um stjérnun
namsbrauta.

o Gengid verdi fra starfslysingum fyrir formenn nédmsbrauta og
namsgreina par sem m.a. kemur fram hver skuli vera verkaskipt-
ing milli pessara stjérnenda i samraemi vid reglur skélans.

o Verklag innan deilda verdi skilgreint, samraemt og einfaldad eins
og unnt er.

o Namsnefndum (eins og framhaldsnamsnefndum) verdi heimilt ad
taka endanlegar akvardanir i nemendamalum, svo sem um inntéku
nyrra nemenda & grundvelli vidmida sem deildarfundur setur.

Mikilvaegt er ad pessar leidir verdi skodadar innan fraedasvida og deilda. pad
verdi i hdndum fulltria haskélasamfélagsins ad meta arangursrikustu og hag-
kvaemustu leidirnar. Fyrstu tveer leidirnar ad framan kalla & talsverdan undir-
buning en ekki su pridja.

5.6.8. Sérstada stjornunar og starfsumhverfis
deilda

Stjornunarverkefni deildarforseta og formanna namsbrauta eru margvisleg
skv. reglum og erindisbréfi. Deildarforsetum er m.a. atlad ad fara yfir arangur
starfsmanna, pa vaentanlega med starfsmannasamtélum, i umbodi forseta
svids. Forseti svids hefur samrad vid deildarforseta pegar hann akvedur starfs-
skyldur akademiskra starfsmanna. Deildarforseti beitir sér fyrir samradi og
samvinnu innan deildar og studlar ad baettri lidsheild. Edli starfs og starfsum-
hverfi pessara stjérnenda hefur veruleg ahrif & hvernig unnid er ad pessum
verkefnum. Nefna mé eftirfarandi:

e Formlegt vald stjornenda er takmarkad. Deildarforseti getur ekki falid
kollegum sinum verkefni an peirra sampykkis eda gefid peim fyrir-
meeli. Hann hefur hvorki vald til ad &minna né umbuna kollegum sin-
um med beinum haetti. Hann parf pvi ad tryggja samstédu um mal
eins og frekast er unnt og studla ad einingu um urlausn mala. Vald
hans gagnvart kollegum er pannig ad stérum hluta ekki reglubundid
og ahrif hans purfa ad byggjast & 6drum pattum, svo sem getu ad
fa adra kennara til samstarfs og nyta dhuga peirra & faglegum verk-
efnum. Virdingarstada deildarforseta sem fraedi- eda visindamanns
getur einnig haft ahrif & hversu vel tekst til.

e Starf deildarforseta og formanns namsbrautar ,roterar”. Starf stjérn-
enda ,roterar” innan sému starfseiningar i samraemi vid hefdir jafn-
ingjastjornunar. petta felur i sér ad sa sem situr { pessu saeti er ekki
hefdbundinn yfirmadur, heldur naer pvi ad vera timabundinn verk-
stjori. Kennurum er skv. gildandi reglum skylt ad taka ad sér ad vera
faglegur forystumadur pratt fyrir ad hafa ekki fengid til pess pjalfun
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né verid radinn til vidkomandi deildar & peim forsendum ad styra ein-
ingunni. Ekki eru gerdar haefniskrofur til peirra sem i starfid veljast,
nema ad pvi leyti sem felst i pvi ad hafa fengid framgang til désents
eda professors. Ad pessu leyti fara illa saman annars vegar hefdir sem
gilda um jafningjastjérnun, par sem starf deildarforseta er timabundi®
og faerist & milli kennara sem skyldugir eru til ad taka pad ad sér, og
hins vegar hugmyndir um akademiska forystumenn eda leidtoga sem
sérstaklega veljast til starfans & grundvelli haefni og reynslu, fullir eld-
ma&ds til ad vinna ad framférum innan deildar sinnar. Ordraedan um
deildarforseta sem faglegan forystumann er fremur ny af nalinni og er
i samraemi vid nyjar dherslur & alpjodavettvangi pess efnis ad deildar-
forseti sé ekki adeins ,fremstur medal jafningja” og sitji i embaetti
timabundid, heldur purfi ad saekja formlega um starfid og f& naudsyn-
lega pjalfun til pess, auk pess sem starfid sé varanlegt. betta endur-
speglast einnig i hugtékum sem nd eru gjarnan notud, t.d. ,faglegur
forystumadur” (e. academic leader), i stad , deildarformanns/-forseta”
(e. department chair).

e Sérstada starfs haskolakennara. Starf haskélakennara skapar starfs-
umhverfi deilda einnig sérstédu eins og fjallad var um i kafla 1. Kenn-
ari getur starfad sjalfstaett ad kennslu og rannséknum likt og einyrki.
Kennari er oft { meira samstarfi vid freedimenn & sama sérsvidi utan
skolans en innan hans. pétt kollegar innan sému deildar purfi ad starfa
saman ad ymsum verkefnum, eins og lyst hefur verid hér ad framan,
er porf & lidsheild minni en & vinnustédum par sem verkefni eru ad
mestu eda eingdngu unnin { samstarfi innan peirra.

5.6.9. Eftirsokn eftir storfum stjornenda innan
deilda

Eins og lyst er hér ad ofan er adhugi fyrir akademiskum stjérnunarstérfum
innan haskola oft takmarkadur. Pad & einnig vid um deildir Haskola fslands.
Midad vid lauslega athugun virdist algengt ad sjalfkjorid sé i starf deildar-
forseta. Ad pvi leyti virdist deildarforsetastarfid eftir breytingarnar 2008 ekki
vera eftirséknarverdara en skorarformennska var fyrir arid 2008 enda eru pessi
storf sambeaerileg. Ekki verdur heldur séd ad algengara sé nu en adur ad peir
sem taka ad sér storf deildarforseta sitji lengur en skorarformenn adur. Daemi
er um ad varadeildarforseti taki ad sér starfid i eitt misseri. Hja litlum deildum
getur verid erfitt ad manna 6ll stjérnunarstorf. petta veldur pvi ad litill hopur
sinnir pessum storfum. Fleiri paettir valda pvi ad starfid pykir ekki eftirsdknar-
vert. Deildarforsetar benda sumir & 6ljést hlutverk, krefjandi verkefni & svidi
fijdrmala og starfsmannamala, ad umbun sé ekki i samraemi vid vinnuframlag
0g 6nodga adstod stjornsyslu freedasvids eda deildar. Mérgum finnst éedlilegt
ad pad ad taka vid starfi deildarforseta sé kvod sem kennarar purfi ad raekja.
Almennt er harla 6évenjulegt ad starfsmenn séu skyldugir ad taka vid stjérn-
unarstarfi. [ auglysingum um kennarastérf innan skélans virdist misjafnt hvort
tekid er fram ad umsaekjendum sé aetlad ad taka patt i stjérnun deildar eda
namsbrautar. Fatitt er ad krafist sé reynslu af akademiskri stjérnun.
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5.6.10. FjJarmalastjornun deildarforseta

Meginmunurinn & gildandi dkvaedum um deildarforseta og peim akvaedum
sem giltu fyrir 2008 er s ad deildarforseti er nu akademiskur forystumadur
en skv. eldra fyrirkomulagi var hann lika rekstrarlegur stjornandi med sama
heetti og forsetar fraeedasvida eru nu. Petta er { samraemi vid eitt af markmidum
breytinganna 2008 ad feera fjarmal fra deildum og styrkja jafnframt faglega
forystu deildar. Skv. reglum er deildarforsetum pé atlad ad vinna ad gerd
fidrhagsdaetiunar og fylgja henni eftir. Eftirfylgni hefur falist i fundum med
forseta fraedasvida og rekstrarstjéra. Deildarforseti hefur ekki adgang ad peim
bokhaldskerfum sem skapa honum moéguleika a ad fylgjast reglulega med fjar-
hagsstddu einingar sinnar. Formadur ndmsbrautar hefur enn sidur forsendur
til ad styra rekstri hennar ef einingin er ekki skilgreind sem rekstrareining i
bokhaldskerfi skélans en mismunandi er hvort svo er.

Med hlidsjon af aherslum & hin faglegu verkefni deildarforseta og formanna
namsbrauta i reglum skoélans, er athyglisvert ad timafrekustu og floknustu
verkefni deildarforseta eru starfsmannamal og fjarmal, auk kennsluskrar- og
nemendamala. Namsbrautarformenn nefna, likt og deildarforsetar, kennslu-
skrarmal og starfsmannamal, auk fjarmala, sem vidamestu verkefnin.

Deildarforseti getur haft t6luverd ahrif 4 afkomu deildar sinnar pé ad hin fjar-
hagslega &byrgd sé takmorkud. Hér er m.a. att vid dkvardanir um yfirvinnu
fastra kennara, rddningu stundakennara, frambod & valndmskeidum og ad-
ferdir vid uppgjor vegna namsmats.'* Deildarforseti og adrir deildarmenn
geta einnig haft ahrif & afkomu deildar sinnar med kynningarstarfsemi sem
hefur pad ad markmidi ad fjdlga nemendum. Einnig geta peir haft dhrif med
bvi ad leggja til nyjar namsleidir eda ad fella nidur eldri. Tillbgur um nyradn-
ingar fastra kennara koma ad jafnadi fra deildum. betta veldur pvi ad erfitt er
ad skilja ad hin svokolludu faglegu mal fra fjarmalum deildarinnar. Meginat-
ridid er pod ad verkefni deildarforseta séu skyrt afmorkud, svo og abyrgd peirra.

5.6.11. Stjornunaralag

Stjérnendur deilda og ndmsbrauta telja umbun i litlu samraemi vid vinnuum-
fang. Eingdngu tveir deildarforsetar af hverjum 10 telja ad kennsluafslattur
vegna vinnu peirra sé ad mestu i samreemi vid vinnuumfang. Hvad vardar
formenn nadmsbrauta er hlutfall peirra sem telja svo vera einn af hverjum 10.
Unnt er ad draga Ur vinnuélagi vegna stjérnunarverkefna. Hér mé m.a. benda
a eftirfarandi:

e Skyrar reglur um verkaskiptingu, umbod og vald. Ein meginabend-
ing akademiskra stjornenda felst i pvi ad setja purfi skyrari reglur um
verkaskiptingu. Umbod peirra og vald purfi jafnframt ad skilgreina.

e Feera verkefni i meira meeli til deildarstjora eda verkefnisstjéra. Onnur
abending er ad i starfi deildarforseta felist mikil ,skuggavinna” (e.
shadow work), en par er att vid ymiss konar verkefni sem ekki er hag-
kveemt ad deildarforseti sinni (s.s. ljésritun, almenn upplysingadflun

130 [ nylegri skyrslu innri endurskodanda haskélans kemur fram ad 18 mismunandi reikniformdlur séu
notadar til ad uUthluta vinnustundum til kennslu i namskeidum, par & medal fimm mismunandi
reikniformulur innan hinna sex deilda Félagsvisindasvids.
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og upplysingagjof, vinna vid frdgang efnis & netsidum og greinar-
gerdir af ymsu tagi). Einnig getur veri® um ad raeda sérhaefd verkefni
sem ekki er hagkvaemt ad séu unnin af akademisku starfsfolki sem
ekki hafa fengid til pess menntun og pjalfun.

e Adgengilegar upplysingar um verklag og fordeemi. Stjérnendur deilda
benda & ad oft sé timafrekt ad afla upplysinga um fordaemi vid af-
greidslu erinda. Handbaekur um verklag og fordaemi vid akvardanir
t.d. f nemendamalum gaetu einnig verid timasparandi. Einnig parf gott
adgengi ad kennslutengdum upplysingum.

5.6.12. Onnur stjornun og pjonusta

Stjérnunarstorf kennara eru margpaett og geta verid umfangsmikil, ekki sist
vegna fjolda stjornunareininga. Skv. reglum og stofnanasamningum er midad
vid ad 12% af féstum dagvinnutima kennara sé radstafad til patttoku i starfi
deildar, setu & deildarfundum, i deildarrddi og fastanefndum deildar eda
namsbrautar. Skyra parf betur hvad fellur undir pessa stjornunarskyldu og pa
jafnframt hvada verkefni skuli greida fyrir med 6drum haetti, pa oftast med
kennsluafslzetti. Jafnframt er porf & ad skoda hvort og pa hvernig megi draga
ur pvi umfangsmikla nefndastarfi sem fram fer innan deilda og ndmsbrauta an
bess b6 ad dregid sé Ur ahrifum kennara vid métun ndms innan ndmsgreina
sinna. Hér mé velta pvi fyrir sér hvort deildir, sérstaklega fjiclmennar deildir, eigi
ad hafa pann valkost ad fella nidur deildarfundi og kjésa i stadinn deildarrad
Ur hopi kennara og nemenda. Slikt fyrirkomulag tidkast vida & Nordurlondum.
Unnt er ad nota annan vettvang fyrir almennar umraedur um mikilveeg mal-
efni deildar. Einnig skiptir mali ad fela fastanefndum, svo sem namsnefndum,
f auknum maeli heimild til fullnadarafgreidslu mala.

pott ekki sé dregid ur mikilvaegi pess ad forsetar fraedasvida hafi svigrum til
ad breyta starfsskyldum kennara er porf & ad setja vidmidunarreglur sem na til
allra stjérnunarstarfa til ad tryggja jafnreedi peirra sem sinna slikum stérfum.
Jafnframt parf ad meta umfang stjérnunar innan deilda. | kénnun sem Félag
professora vid rikishaskola 1ét gera arid 2013 medal félagsmanna sinna kom i
lj6s ad 10 klukkustundum vaeri ad jafnadi varid i stjornunarstorf & viku en 12%
stjornunarskylda samsvarar hins vegar um fjérum klukkustundum & viku.'?!
Ekki var sérstaklega skodad hversu miklum tima stjérnendur deilda vordu i
pbessi verkefni.

Naudsynlegt er ad kanna hvernig unnt sé ad bua til hvata fyrir akademiska
starfsmenn til ad sinna ytri pjonustu skv. skilgreiningu i kaflanum hér ad
framan, p.e. hinum samfélagslegu hlutverkum haskélans. Slika hvata er ad
litlu leyti ad finna i ndverandi umbunarkerfi. | hvatakerfum & svidi rannsékna
og nyskoépunar er aherslum kennara fremur beint ad vettvangi innlendra og
erlendra fraeditimarita en almennum vettvangi samfélagsins.

131 Maskina (2013). Félag professora vid rikishaskola. Vidhorfskénnun mars-april 2013. Obirt skyrsla.
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5.6.13. Adrar abendingar

Varamenn deildarforseta og formanna némsbrauta. Fram kemur i kdnnun
ad hja 80% deilda séu varaforsetar virkir i stjornun. Verkefni peirra felast pa
m.a. f reglubundnu samstarfi vid deildarforseta asamt pvi ad vera stadgengill
hans. Sumir varaforsetar fa akvedid hlutfall af kennsluafslaetti forseta deildar
umbun. [ sému kénnun kemur fram ad hja 40% namsbrauta er varaformadur
namsbrautar virkur stjérnandi. A grunni pessara upplysinga parf ad skyra hlut-
verk varaforseta deilda i regluverki skélans og hvernig skuli haga umbun fyrir
bau verkefni sem peir sinna. Pad sama 4 vid um varaformenn ndmsbrauta.

Umbod til fullnadarafgreidsiu. Su afstada kemur enn fremur fram hja deildar-
forsetum ad 4 deildarfundum sé fullmiki® um , rGtinudkvardanir”, svo sem ad
stadfesta inntdku nemenda i framhaldsnam, afgreida beidnir um undanpagur
nemenda og sampykkja stundakennara. Bent er & ad deildarrad, deildarforseti
og fastanefndir deilda aettu ad f& umbod deildarfundar til fullnadarafgreidslu
slikra méla i meira maeli en nu er gert. Med pvi vaeri haegt ad horfa meira til
stefnumarkandi mala & deildarfundum.

Erindisbréf fyrir flesta deildarforseta liggja fyrir en eingdngu fyrir litinn hluta
formanna namsbrauta. | kénnun medal formanna namsbrauta kom f ljés ad
einungis 10 af 31 sem toku patt i kdnnuninni storfudu & grundvelli erindis-
bréfs. Hluti formanna vissi ekki hvort til vaeri erindisbréf. Af forménnum nams-
greina s6gdust tveir af tiu vera med erindisbréf eda starfslysingu. Ganga parf
fra erindisbréfum vegna pessara starfa.






6. SAMEIGINLEG STIJORNSYSLA

Efni pessa kafla birtist ad hluta i &fangaskyrsiu en drég ad henni voru kynnt
& fundum haskélarads 10. névember og 8. desember 2016 og sjalf skyrslan
var 16gd fram & fundi radsins 12. jantar 2017 en pa var hidn gerd adgengileg
starfsfolki haskolans. Nidurstodur voru kynntar og reeddar 4 fundum stjérn-
sysluhops rektors og fundum forseta fraedasvida i ndvember og desember
2016 og januar 2017, & upplysinga- og samradsfundi rektors med stjérnend-
um i mars 2017 og a fraedslufundi stjérnsyslu haskoélans i mai 2017. Tekid var
tillit til ymissa athugasemda sem komu fram um efni skyrslunnar & pessu stigi.

Meginhluti efnisins byggist 4 gégnum fra 2016 en reynt hefur verid ad upp-
faera upplysingar med tilliti peirra breytinga sem att hafa sér stad sidan eda til
1.juli 2018. ftarlegri lysingu & einstdkum stjornsyslueiningum sem var ad finna
i upphaflegri &fangaskyrslu er sleppt par sem ekki reyndist moégulegt ad upp-
faera efnid til hiitar. | stad pessarar lysingar er ad finna stutta samantekt um
starfsemi hverrar einingar sem byggd er & upphaflegri lysingu & starfseminni.
| &fangaskyrslunni var fjallad um Grlausnarefni & svidi upplysingataekni, vinnu-
afstaedna og gaedamala. A pessum svidum hafa ordid breytingar. Af pessum
asteedum er efni um pessi vidfangsefni ad mestu tekid ut. Vid upphaflega
afangaskyrslu hefur verid baett vid nidurstédum innri pjonustukdénnunar sem
gerd var haustid 2016 og beindist ad adstod og pjénustu sem sameiginleg
stjornsysla og skrifstofur fraedasvida veita akademiskum starfsménnum en
baer nidurstodur koma fram i kafla 5 um fraedasvid og deildir.

Vid gagnadflun var auk skriflegra gagna 16gd ahersla & ad afla upplysinga fra
starfsmonnum stjérnsyslunnar og fa fram sjonarmid peirra um stédu stjérn-
syslu skolans og hvernig baeta megi hana. Nanar tiltekid folst gagnasofnun i
eftirfarandi:

1. Skodun & gildandi I6gum og reglum er snua ad vidfangsefnum sam-
eiginlegrar stjornsyslu, fyrst og fremst [6gum um opinbera haskoéla og
reglum Haskola slands.

2. Skodun og greining & skriflegum gégnum, m.a. fyrirliggjandi starfslys-
ingum starfsmanna starfseininga sameiginlegrar stjornsyslu skélans. A
grundvelli pessara gagna voru unnar toflur yfir verkefni og verkaskipt-
ingu sem m.a. syna hverjir koma ad einstokum verkefnum. Toflur, lys-
ingar & starfsemi starfseininganna og greining & urlausnarefnum voru
sannreyndar af yfirménnum og starfsfolki vidkomandi starfseininga.

3. Fundir, sem haldnir voru & timabilinu oktéber 2015 til april 2016, alls
37 fundir, sem skipta ma i eftirfarandi hluta, a-c med rynihépafyrir-
komulagi:

a. fundir med fraedasvidum, par & medal med svidsforsetum, 68rum
stjornendum innan stjérnsyslu peirra og peim starfsménnum
freedasvida sem starfa med einstokum svidum sameiginlegrar
stjornsyslu;

b. fundir med stjornendum og starfsfélki einstakra eininga sam-
eiginlegrar stjérnsyslu;

c.  fundur med rynihdpi akademiskra starfsmanna;

d. fundir med einstokum stjérnendum sameiginlegrar stjérnsyslu
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og forménnum visindanefndar, kennslumalanefndar og gaeda-
nefndar haskoélarads. Studst var vid vidtalsvisi.
Skodun og greining & verkferlum sameiginlegrar stjérnsyslu.

5. Greining & skipulagi og starfsemi sameiginlegrar stjérnsyslu valinna
haskéla & Nordurldndum. Byggt var 4 gdgnum & heimasidum skol-
anna og aflad var vidbotargagna um skolana fra stjornendum peirra.

6. Heimsoknir til priggja norraenna haskoéla, Haskolans i Bergen, Haskol-
ans i Arésum og Helsinki-haskola, vikuna 23.-27. mai 2016. Ahersla
var 16gd & ad afla upplysinga um skipulag sameiginlegrar stjérnsyslu,
sérstaklega um skipan gaedamala, alpjédasamskipta og upplysinga-
taeknimala.

7. Opin spurningagatt sem var send i netpdsti til starfsmanna sameigin-
legrar stjornsyslu og stjérnsyslu fraedasvida par sem starfsménnunum
var gefinn kostur & ad koma & framfaeri frekari dbendingum um hvad
geeti farid betur i verklagi og skipulagi sameiginlegrar stjérnsyslu skél-
ans. Spurningagattin var opin 6.-16. juni 2016.

i fylgiriti ma finna eftirfarandi vidbotarefni sem snyr ad efni kaflans.

o Toflur yfir verkefni og verkaskiptingu.

e Tafla yfir umfang og edli samstarfs mismunandi eininga sameigin-
legrar stjornsyslu.

e Listi yfir verkferla sameiginlegrar stjornsyslu.

e Listi yfir samstarfshopa sameiginlegrar stjérnsyslu og freedasvida.

e Samantekt efnis fra rynihdpafundum sameiginlegrar stjérnsyslu.

e Lysing & skipulagi sameiginlegrar stjérnsyslu valinna haskéla & 68rum
Nordurldndum.

Vid skodun & vidfangsefninu er byggt & likani um stjérnsyslugetu stofnana (e.
administrative capacity) sem er atlad ad meta hversu vel stjérnsyslukerfi er
starfandi.’™ Likanid skiptist f fjora hluta. Peir eru:

e pjdnustugeta (e. service capacity) stjornsyslu: Metid er ad hve miklu
leyti pjonusta er i samraemi vi® markmid og vaentingar. Hér er hun
maeld med innri pjonustukédnnun.

e Samheefingargeta (e. coordination capacity), sem lysir hversu vel
stjornsyslan starfar sem ein heild. Hér er hin metin & grunni greiningar
a skriflegum gégnum, vidtdélum, kdnnunum og umraedu i rynihépum.

e Hversu vel regluverkid pjonar tilgangi sinum (e. regulatory capacity).
Vid mat & pessum peetti var notast vid sému gbdgn og i greiningu 4
samheaefingargetu.

e Greiningargeta (e. analytical capacity). HUn felst i pvi hversu gégn svo
sem tolfraedigdgn sem lysa mikilvaegum pattum i starfseminni og unnt
er byggja akvardanir & eru adgengileg. Pessi pattur var ekki metinn
sérstaklega en komid er inn & vidfangsefnid obeint i umfjéllun um
einstaka malaflokka.

132 Hér er studst vid likan sem er fjallad um i bokinni The Governance Report 2014, sem gefin er Ut af
The Hertie School of Governance (Oxford University Press 2014). bar er fjallad um stjornsyslukerfi
[ } rikja en likanid getur ekki sidur nyst vid skodun & stjérnsyslu steerri stofnana eins og Haskola fslands.
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Uppbygging kaflans tekur mid af pessum efnispattum. i kjélfar samantektar
um skipulag og vidfangsefni sameiginlegrar stjérnsyslu er fjallad um pjénustu
hennar skv. nidurstédum kénnunarinnar. Umfjoéllun um samhaefingu skiptist
i tvo hluta, hun beinist annars vegar ad verkaskiptingu og samstillingu innan
sameiginlegrar stjornsyslu og hins vegar milli hennar og stjérnsyslu fraeda-
svida. Reett er um stédu regluverks haskolans. | lok kaflans eru nidurstédur
og dbendingar dregnar saman. Fram kemur hvernig brugdist hefur verid peim
abendingum sem fram komu f upphaflegri 4fangaskyrslu.

6.1. Skipulag, viéfangsefni og umfang

Haskolarad og rektor akveda fyrirkomulag & stjornsyslu skélans. | reglum fyrir
Haskola Islands nr. 569/2008 segir i 8. gr. ad hlutverk sameiginlegrar stjornsyslu
sé ad skapa freedasvidum, deildum, stofnunum og starfsfélki haskoélans skilyrdi
til ad vinna storf sin { samraemi vid 16g og reglur haskolans. | greininni eru talin
upp svid sameiginlegrar stjérnsyslu; framkveemda- og taeknisvid, fjarmalasvid,
kennslusvid, markads- og samskiptasvid, starfsmannasvid, upplysingataekni-
svid og visinda- og nyskdpunarsvid. Undir sameiginlega stjérnsyslu fellur einnig
Midstdd framhaldsnédms, en verkefni hennar eru skilgreind i 66. gr. reglnanna,
og Skrifstofa alpjédasamskipta, sem sett var & laggirnar med sampykkt ha-
skolarads. Yfir sameiginlegri stjérnsyslu er framkvaemdastjori stjornsyslu. Hverju
svidi styrir svidsstjori (forstédumadur i tilviki Skrifstofu alpjédasamskipta). Mid-
stod framhaldsnams er styrt af adstodarrektor visinda og nysképunar sem er
forstddumadur midstodvarinnar og formadur stjérnar hennar.

Skipta ma meginhlutverkum sameiginlegrar stjérnsyslu i prennt:

e Ad sinna stjornsyslu. Med stjornsyslu er hér att vid fjclpaett verkefni
sem snlast um ad fylgja eftir akvérdunum aedstu stjérnenda, svo sem
haskolarads og rektors. | pessu felst ad sinna eftirliti med starfsemi
skoélans i umbodi rektors, baedi rekstri og faglegum verkefnum. Einn-
ig falla hér undir verkefni er varda réttindi og skyldur starfsmanna
og nemenda, undirblningur og framkvaemd &kvardana fyrir aedstu
stjornendur skolans og radgjof vid pa.

e AQ veita freedasvidum og deildum sérheefda pjonustu. Pjdnusta vid
fraedasvid felur i sér marghéattada adstod vid kennara og annad starfs-
folk, tolvupjonustu, fraedslu, pjalfun og radgjof um kennsluhaetti og
markads- og samskiptamal.

e AQ veita nemendum pjonustu. bessi verkefni geta verid edlislik verk-
efnum fraedasvida. Hagkvaemnisrok geta skyrt af hverju pessi pjonusta
er hofd midlaeg i stad pess ad hafa hana undir freedasvidum. Einnig
geta sogulegar astaedur skyrt fyrirkomulagid.

A fyrri hluta ars 2018 voru arsverk i sameiginlegri stjérnsyslu um 180. Einingar
sameiginlegrar stjérnsysiu eru breytilegar ad steerd, meelt { arsverkum, eins
og nedangreind tafla synir. Fjolmennasta svidid er framkvaemda- og taekni-
svid med 44 arsverk. FAmennasta einingin er Midst6d framhaldsnams med tvo
arsverk. Fjolmennustu einingarnar eru med undirdeildum, p.m.t. fjarmalasvid,
framkvaemda- og taeknisvid og kennslusvid.
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Tafla 6-1. Arsverk sameiginlegrar stjornsyslu og rektorsskrifstofu (jan.-agust 2018)

Skipulagseining Arsverk

1 Fjarmalasvid 19,9
1.1 - Launadeild 5,6
1.2 - Onnur starfsemi fjarmalasvids 14,3
2 Framkvaemda- og taeknisvid 44,1
2.1 - Bygginga- og taeknideild: Vidhald fasteigna 12,2
2.2 - Bygginga- og taeknideild: Vidhald 163a 2,5
2.3 - Rekstur fasteigna 20,3
24 - Onnur starfsemi framkvaemda- og teeknisvids 9,1
3 Kennslusvid 41,0
3.1 - Kennslumidstod 7.8
3.2 - Nams- og starfsradgjof 12,3
3.3 - Nemendaskra 7.8
3.4 - bjonustubord Haskolatorgs 4,6
3.5 - Kennslusvid: Stjérnsysluleg malefni 58
3.6 - Onnur starfsemi kennslusvids 2,7
4 Markads- og samskiptasvid 12,4
4.1 - Markads- og samskiptamal 9,5
4.2 - Upplysingaskrifstofa 2,9
5 Midstdd framhaldsnams 22
6 Skrifstofa alpjédasamskipta 8,6
7 Starfsmannasvid 5,9
8 Visinda- og nyskopunarsvid 11,4
9 Upplysingataeknisvid 36,0

Heild 181,5

Heimild: Upplysingar fra framkvaemda- og taeknisvidi i oktober 2018. Skrifstofa rektors er hér adskilin fra ein-
ingum sameiginlegrar stjornsyslu. A skrifstofunni voru unnin & pessum tima 13,1 &rsverk, par af 2,0 & skjala-
safni. Arsverk innri endurskodanda var 1,0. Um pessar einingar er fjallad um i kéflum 2 og 3.

6.2. Pjonusta sameiginlegrar
stjornsyslu

[ tengslum vid kénnun haustid 2016 & vidhorfum akademiskra starfsmanna
til pjénustu & skrifstofum fraedasvida voru lagdar fyrir sambaerilegar spurn-
ingar fyrir pennan hop um vidhorf til pjéonustu sameiginlegrar stjérnsyslu. Um
kdnnunina var nanar fjallad i kafla 5.

Skv. nedangreindri t6flu leita akademiskir starfsmenn mismikid til sameigin-
legrar stjornsyslu. Algengast er ad leitad sé til priggja eininga: fjarmalasvids,
en par fellur undir m.a. pjonusta vegna ferdaheimilda, innkaupa og launa;
framkvaemda- og taeknisvids, en par starfa umsjénarmenn bygginga sem m.a.
hafa umsjon med skrifstofum kennara; og til Reiknistofnunar (nG upplysinga-
taeknisvid). Sjaldnast hofdu starfsmenn leitad til starfs- og namsradgjafar og
markads- og samskiptasvids.
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Tafla 6-2. Vidhorf akademiskra starfsmanna til adstodar og pjonustu sameiginlegrar stjérnsyslu

Stjérnunareiningar Einu sinni Oftar en einu Anaegdir Hvorki né Oanaegdir
sameiginlegrar stjérnsyslu sinni

Fjarmalasvid * 24,6 18,5 56,9 74,4 18,3 7,2
Framkvaemda- og taeknisvid ** 31,6 12,3 56,2 67,1 25,2 7.8
Kennslumidstod 48,6 20,3 31,1 86,1 10,8 3,1
Kennslusvid — skrifstofa 65,3 12,8 21,9 80,3 16,2 3,5
Markads- og samskiptasvid 77.1 9,1 13,8 77,0 19,0 4,0
Midstdd framhaldsnams 71,6 14,8 13,5 64,1 23,9 12,0
Néms- og starfsradgjof 83,4 9,8 6,8 78,1 19,2 2,7
Nemendaskra 62,8 17,6 19,5 85,6 11,1 3,3
Skrifstofa alpjédasamskipta 58,8 13,7 27,6 81,0 14,0 5,0
Starfsmannasvid 60,6 17,7 21,7 71,6 21,3 71
Upplysingataeknisvid (4dur Reiknistofnun) 32,9 22,2 44,9 76,8 16,7 6,5
Visinda- og nysképunarsvid 47,1 19,3 33,7 74,2 17,2 8,6

Kénnun var 16gd fyrir hausti® 2016. Kénnunin var hluti af starfsumhverfiskonnun Félagsvisindastofnunar. Nanar um svoérun og adferdafraedi kemur fram f kafla 5 um
fraedasvid og deildir. Spurt var annars vegar: , Hversu oft hefur pu leitad til eftirtalinna stjornunareininga & pessu ari (vormisseri og haustmisseri 2016)?" og hins vegar
,Hversu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) varst pu med pjénustuna eda samstarfid vid eininguna pegar & heildina er litid?” (birtur var listi yfir einingar sameiginlegrar stjorn-
syslu). Eingdngu peir sem sogdust hafa notad pjénustuna svérudu spurningu um anaegju med pjonustuna.* b.m.t. vegna launa, fjarreidna, ferdaheimilda og innkaupa.
** b.m.t. vegna umsjénarmanna bygginga.

Almenn &naegja er medal peirra akademiskra starfsmanna sem leitad hafa
bjonustu sameiginlegrar stjérnsyslu. Ad jafnadi voru um 34 anaegdir en vel
innan vid einn af hverjum 10 danaegdur. Ekki er mikill breytileiki i afstédu til
bessara eininga. Mesta dnaegjan var med adstod Kennslumidstddvar og nem-
endaskrér. Hlutfallid er laegst f tilviki Midstodvar framhaldsnams, teeplega 2/3
voru anaegdir en einungis einn af hverjum tiu var 6anagdur.

Akademiskir starfsmenn voru spurdir i opinni spurningu um hvad geeti fari®d
betur i stjornsyslu skolans. Meginathugasemdin folst i pvi ad ekki veeri alltaf
lj6st hvada pjonusta staedi pessum starfsménnum til boda og jafnframt hvar
hana veeri ad finna. Edlilega & petta sérstaklega vid pegar leitad er eftir pjon-
ustu i fyrsta sinn. Jafnframt kom itrekad fram su abending ad stjornsyslan
vaeri ekki naegjanlega adgengileg og verkferlar fléknir. Nanari umfjéllun um
afstodu akademiskra starfsmanna til stjérnsysiunnar er ad finna f kafla 5.

6.3. Verkaskipting og samhaefing innan
sameiginlegrar stjornsyslu

Hér er sett fram stutt samantekt um skipulagslega st6édu einstakra starfsein-
inga og verkefni peirra. Tekid er fram ad utdratturinn er byggdur a itarlegri
lysingu i afangaskyrslu um sameiginlega stjornsyslu og var gégnum i hana
safnad 2016. Bent er & Urlausnarefni sem fram komu i 4fangaskyrslu og gaetu
enn att vid 2018.

6.3.1. FjJarmalasvid

Undir fjarmalasvid heyra tveer deildir, launadeild og reikningshald, sjalfstaedir
verkefnisstjérar og fjarmalastjéri, sem er svidsstjori. Hlutverk fjarmalasvids er
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ad halda utan um fjarreidur, fjarhagsazetlanir, reikningshald, innkaup, ferda-
heimildir, launagreidslur og Sattmalasjod. Pad skal tryggja ad békhald skélans,
reikningshald, launavinnsla, innkaupamal o.fl. sé i samraemi vid 16g og gdda
reikningsskilavenju og gefi sem gleggsta mynd af fjarhagsstoédu skélans. Svidid
veitir 68rum starfseiningum pjonustu, tekur patt i proun upplysingateeknikerfa
4 svidi fjarmala.

Fjarmalastjori hefur yfirumsjon med gerd fjarhagsaaetiunar fyrir haskoélann i
heild og annast samskipti vid fagraduneyti. Starfsmenn fjarmalasvids annast
gerd fjarhagsaaetlana fyrir midlaegar stjornsyslueiningar i samradi vid vid-
komandi stjérnendur. Einstok fraedasvid vinna fjarhagsaaetlun i samradi vid
fidrmalasvid. Svidid hefur umsjon med Oracle og undirkerfum pess. Auk pess
ad feera allt bokhald, tekur svidid saman og midlar skyrslum um fjarhagsupp-
lysingar med reglubundnum heaetti til stjornenda og fleiri starfsmanna f stjorn-
syslu og & fraedasvidum.

Reikningshald sér um bokun allra gjalda og tekna skélans. pad fzerir alla al-
menna innkaupareikninga, baedi pa sem berast skélanum rafraent og & pappir.
Einingin sér um skraningu og umsyslu erlendra reikninga og bokun & milli-
faerslum og leidréttingum. Reikningshald veitir starfsménnum Haskola fslands
og adilum utan hans pjénustu og upplysingar um notkun Oracle.

Launadeild hefur umsjon med launavinnslu skoélans, s.s. framkvaemd kjara-
samninga og endurmati i samraemi vid kjarasamninga (septembermati Félags
haskolakennara, vinnumati, arsmati og Ritlaunasjodi), heldur skrd um rann-
soknastig akademiskra starfsmanna og sér um styrkjauppgjor erlendra styrkja.

[ 4fangaskyrslu 2016 komu fram eftirfarandi 4bendingar:

e Kanna pyrfti dvinning af pvi ad launadeild heyrdi frekar til starfsmanna-
svids en fjarmalasvids. Nuverandi fyrirkomulag ték gildi 2001 en fram
ad peim tima var launadeild undir starfsmannasvidi eda forvera pess
svids. bessi breyting var gerd pegar fjarreidusvid var stofnad en um
pad leyti var unnid ad innleidingu hins svonefnda Oracle-kerfis en pa
sameinudust reikningshald, starfsmannamal, launamal og innkaup i
eitt kerfi.’33 Rok fyrir pvi ad hafa launadeild undir starfsmannasvidi eru
m.a. pau ad vinna vid framkvaemd kjarasamninga er & forraedi pess og
launadkvardanir almennt.’* Gera maetti rad fyrir samlegdardhrifum
vaeru pessar einingar { nanara samstarfi en nu.

e Efla pyrfti daetlanagerd og greiningu 4 svidi rekstrar og fjarmala til ad
audvelda stjornendum stefnumaorkun til lengri tima. Einnig var bent &
ad skoda pyrfti hvernig fjarmaélasvid kemur ad verkefnum er luta ad
rekstri og uppgjori rannsdéknastyrkja og reikninga.

133 Arbok Héskdla [slands 2001, bls. 49.

134 Tvo sjonarmid hafa verid rikjandi um skipulagslega stadsetningu launadeilda. Annad er ad launa-
kerfi sem heldur utan um steersta kostnadarlidinn i rekstri stofnunar purfi ad vera samofid 6drum
upplysingakerfum & svidi fjarmala. Hitt sjonarmidid er ad ekki sé unnt ad adgreina launamal fra
6drum starfsmannamalum.
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6.3.2. Framkvaemda- og taeknisvid

Undir framkvaemda- og taeknisvid falla skrifstofa svidsins, bygginga- og taekni-
deild og deild reksturs fasteigna. Verkefni svidsins felast f yfirumsjén med bygg-
ingarframkvaemdum, vidhaldi og rekstri husnaedis, skipulagi 16da, sorphirdu,
raestingu, 6ryggismalum, rafmagnsvidgerdum, taekjakosti og notkun hans.

A skrifstofu framkveemda- og taeknisvids er unni®d ad parfagreiningum, Ut-
tektum og undirbuningi vegna nybygginga og endurbdta a eldri byggingum
skolans. Skrifstofan hefur umsjén med skraningu & husnaedisnytingu svida og
deilda og er su skraning hluti grunnupplysinga fyrir deililikan skélans. A skrif-
stofu svidsins eru unnin verkefni sem luta ad skipulagi haskoélasvaedisins.

Bygginga- og taeknideild sinnir vidhalds- og endurbétaverkefnum & fjorda tug
bygginga skélans sem samtals eru um 100.000 m?, auk gestaibuda skélans.
Husum sem deildin annast hefur fjolgad & sidustu drum. Framkveemdasysla
rikisins kemur ad undirbuningi og annast eftirlit med nybyggingum. [ kjéIfarid
tekur bygginga- og taeknideild vid umsjon med vidhaldi bygginganna.

Rekstur fasteigna sér um allan almennan rekstur & husnaedi Haskola fslands.
Hann felst m.a. i umsjén med byggingum og taekjakosti, 6drum blnadi og
lei@beiningum um notkun hans, sorphirdumalum og raestingu og umsjén med
leigusamningum og 6ryggismalum. Einnig hefur starfseiningin umsjén med
boékunum i stofur/sali og eftirlit med almennri nytingu hisnaedisins.

[ 4fangaskyrslu 2016 er bent & eftirfarandi:

e Innan stjérnsyslu koma fram pau sjonarmid ad einingarnar tveer, bygg-
inga- og teeknideild og deild reksturs fasteigna, starfi ekki naegjanlega
vel sem ein heild.™> Verkaskipting sé full 6sveigjanleg pegar kemur ad
bjonustu vid fraedasvid. Pad kemur fyrir ad vid verkbeidnir visi eining-
arnar hvor & adra. Skoda parf hvernig studla megi ad betri samvinnu
og upplysingamidlun milli starfseininganna. Sameiginlegt husrymi
gaeti studlad ad baettum samskiptum og samhaefingu.

e Ekki er starfandi sérstakur svidsstjori framkveemda- og teeknisvids.
Pegar starf framkveemdastjéra fjdrmala og reksturs var sett & laggirnar
var ekki radio i starf svidsstjora framkvaemda- og teeknisvids og gegndi
sami madur badum storfum. Fyrrnefnda starfid var lagt nidur 1. juli sl.
en pa vard til nytt starf framkvaemdastjora stjérnsysiu haskélans.

e A minnisbladi stjornenda svidsins er bent & ny verkefni sem svidid ber
abyrgd 4 og taka verdi tillit til vid framtidarskipulagningu pess. petta
eru m.a. verkefni & svidi sjalfbaerni- og umhverfismala.'*

e Endurskoda parf stadsetningu einstakra verkefna svidsins, pa sérstak-
lega hvort verkefni & svidi visindamidlunar og myndbandagerdar aettu
frekar ad heyra undir markads- og samskiptasvidi.

135 Sja m.a. minnisblad GRJ/SIL um breytingar & framkvaemda- og taeknisvidi, dags. 13.9.2016.
136 Sja minnisblad GRJ/SIL um breytingar & framkvaemda- og taeknisvidi, dags. 13.9.2016.
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6.3.3. Kennslusvia

Undir kennslusvid heyrir skrifstofa svidsins og fjérar starfseiningar, Kennslu-
midst6d, Nemendaskra, Nams- og starfsradgjof og bjénustubord. Undir skrif-
stofu svidsins starfa tveer einingar, matsskrifstofa og proéfaskrifstofa. Svidid
annast sameiginleg malefni er varda nemendur, kennslu, ndm og prof, sér um
inntdku og skrasetningu studenta og skipulag skolastarfs i samvinnu vid deildir
og fraedasvid, kemur ad mati 4 ndmi og annast skipulagningu og framkvaemd
profa. Svidid studlar ad préun kennsluhatta, sér um nams- og starfsradgjof,
heldur utan um pjénustu vid nemendur og hefur umsjon med kennslukénn-
unum og utgafu kennsluskrar.

A skrifstofu svidsins fer fram starfsmannastjornun allra eininga kennslusvids,
gerd fjarhagsdeetlana og umsjon med fjarmalum. Kennslusvid starfar med
kennslumalanefnd og sér um undirblning og drvinnslu vegna starfa hennar.
Matsskrifstofa kennslusvids hefur eftirlit med ad inntdkuskilyrdum sé framfylgt
vid afgreidslu umsodkna um nam vid Haskola fslands. ENIC-/NARIC-upplysinga-
skrifstofa [slands er vistu® hja matsskrifstofu. Préfaskrifstofa sér um yfirumsjon
med préfum, proftoflugerd, profaskipulagi og upplysingagjof henni tengdri,
baedi hvad vardar almenn prof, fjarprof og prof utan proftimabila. Arid 2016
hafdi skrifstofan umsjén med utgafu, endurskodun og birtingu & sameigin-
legum reglum haskolans og 68rum reglum sem haskoélardd hefur sett fyrir
skoélann 1 heild eda fyrir einstakar deildir og stofnanir. Vid gerd afangaskyrslu
2016 féllu jafnréttismal skélans undir kennslusvid og pau voru i héndum jafn-
réttisfulltriia. Baedi pessi verkefni hafa faerst fra svidinu.

Nams- og starfsradgjof veitir nemendum og kennurum haskoélans, Landbun-
adarhaskoélans og Haskoélans & Hélum margvislega radgjof og pjonustu. Veitt
er personuleg radgjof, gerdar dhugasvidskannanir og haldin hdpnédmskeid um
sjalfstyrkingu, nédmstaekni, starfsval, atvinnuleit, ferilskrargerd o.fl. Nams- og
starfsradgjof sér um ad meta parfir fatladra nemenda fyrir Grraedi i haskolanédmi
0g einnig sér han um pjénustu peim til handa. HUn sér um kynningu fyrir ny-
nema og meistaranema vid deildir og ndmsbrautir skélans, baedi innan og utan
skolans, og kynningar & starfi sinu fyrir erlenda gesti skélans. Nams- og starfs-
radgjof undirbyr og bydur upp 4 eru m.a. namskeid i streitustjornun og sjalf-
styrkingu og namskeid vid profkvida. Starfseiningin tekur patt i og skipuleggur
starfspjalfun og handleidslu nema i meistaranami i ndms- og starfsradgjof.

Hlutverk Nemendaskrar er ad skra og halda utan um gégn um nemendur
haskoélans, ndam og namsferil, ndamsframvindu, ndmskeid, prof og einkunnir
nemenda fra innritun til brautskraningar. HUn tekur & moti rafreenum um-
soknum og sér um inntéku og skrasetningu nemenda. Nemendaskra yfirfer
gogn, i samvinnu vid matsskrifstofu pegar vid 4, til ad ganga Ur skugga um ad
nemendur uppfylli inntdkuskilyrdi skélans i grunnnam og afgreidir umsoknir til
sampykktar eda synjunar. Starfseiningin hefur umsjon med innheimtu skran-
ingargjalds. HUn veitir starfsmonnum deilda upplysingar og leidbeiningar um
skraningar nemenda og einnig t.d. um namsferla, mat & nami og um reglur
Haskola Islands. Nemendaskra, f samvinnu vid profaskrifstofu & kennslusvidi,
sér um urvinnslu tolulegra upplysinga um nemendur, m.a. til birtingar 4 ytri vef
skoélans og arlegrar upplysingamidlunar til opinberra adila.



6. SAMEICINLEG STIJORNSYSLA

Kennslumidstéd hefur verid starfraekt fra arinu 2001. Meginmarkmid hennar
er ad studla ad préun kennsluhatta vid Haskola Islands og leida umraedu um
baetta kennslu. Auk almennrar radgjafar er 16gd adhersla 4 ndamskeid og vinnu-
stofur fyrir kennara & svidi kennslufraedi og upplysingataekni. | midstédinni
geta kennarar fengid radgjof eda leidbeiningar hja starfsfolki um kennslu-
fraedileg vidfangsefni og ymis atridi tengd upplysingataekni. | Kennslumidstod
er ad finna hug- og vélbunad til undirbdnings kennslu. Midstédin hefur m.a.
umsjén med namsumsjonarkerfinu Moodle. Hun sér um alla umsyslu vegna
fiarfunda sem haldnir eru i Haskola Islands, auk pess ad kenna, veita adstod og
leidbeina peim sem nota fjarfundabunad ad 6dru leyti. bar er einnig ad finna
handbaekur um kennslu, timarit og annad les- og fraedsluefni sem tengist
nami og kennslu. Mikilvaegur pattur i starfi Kennslumidstodvar er umsjon med
30 eininga dipldmanamsleid i kennslufraedi haskoéla i samstarfi vid Mennta-
visindasvid.

bjonustubord & Haskolatorgi stydur vid og starfar { nanu samstarfi vid Nem-
endaskra, Nams- og starfsradgjof, Skrifstofu alpjodasamskipta, Félagsstofnun
studenta, Studentarad og matsskrifstofu. Pjénustubord veitir baedi stdentum
og starfsfolki Haskéla [slands pjonustu, pott meginpunginn snui ad peim
fyrrnefndu. Mikill fjsldi leitar til pjonustubordsins. A sidastlidnum &rum hafa
& milli 30 og 40 pusund manns leitad pangad eftir adstod arlega. Mikid er
leitad eftir vottordum um skolavist s.s. vegna husaleigubéta, greidslu orlofs, til
Vinnumalastofnunar, vegna leikskola, stéttarfélags og heilsuraektar. [ samstarfi
vid Nemendaskra afhendir bjénustubord nemendum yfirlit um namsferla. pad
tekur & moti laeknisvottordum vegna veikinda i lokapréfum en vottord vegna
veikinda i hlutaprofum eru afhent beint til skrifstofu deildar eda til viskomandi
kennara.

Auk anaegju starfsfolks med pjonustu kennslusvids, sem fjallad er um hér ad
framan, hefur einnig komid fram &naegja medal nemenda. Sem daemi kom
fram i kdnnun fra 2015 ad a heildina litid voru 97% nemenda anaegdir med
pjénustu Pjonustubordsins & Haskoélatorgi, 94% med afgreidslu Nemenda-
skrar og 90% med adstod Nams- og starfsradgjafar.’’

| 4fangaskyrslu 2016 komu fram eftirfarandi sjonarmid:

e Einingarnar eru stjornunarlega sjélfstaedar og skrifstofur peirra eru
dreifdar. Ad sogn starfsmanna svidsins getur dreifing haft hamlandi
ahrif &4 samhaefingu og upplysingamidlun. paer einingar sem eru til
husa & Haskolatorgi eiga pad po allar sammerkt ad bjéda upp a pjon-
ustu vi® nemendur, auk Skrifstofu alpjodasamskipta og Félagsstofn-
unar studenta. Starfsmenn starfseininga kennslusvids benda 4 ad med
auknu samstarfi midlaegra eininga sem hafa med héndum nemenda-
bjonustu skapist moguleikar & ad bjéda upp a og proa enn 6flugri og
heildstaedari nemendapjénustu en na er vid lydi.

e Fram kemur medal starfsmanna starfseininga kennslusvids ad mikil-
vaegt sé ad sérpekking i vidkomandi malaflokkum innan pessara ein-
inga nytist stjornendum haskaélans. Skipulagslega séu paer of fjarlaegar

137 Social Science Research Institute, University of Iceland. University of Iceland Survey on Students’
Attitudes Towards Support Services. October 2015. Obirt skyrsla.
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yfirstjorn skélans. pad leidi til pess ad pekking sem par er til stadar sé
ekki naegjanlega nytt.

e AJ mati starfsmanna er ekki skynsamlegt ad feera pjonustu starfs-
eininga kennslusvids til fraedasvidanna, med pvi tapist fagleg reynsla
og pekking. Sem daemi nefnir starfsfolk Nams- og starfsradgjafar ad
veigamikil fagleg rok séu fyrir pvi ad einingin sé &fram midlaeg pjon-
ustueining fyrir nemendur allra fraedasvida, pad tryggi sambaerilega
pjonustu 6h&d pvi hvar nemandi stundar ndm, auk pess sem einingin
er pannig 6had fraeedasvidum og deildum og pad gerir henni kleift ad
vera talsmadur nemenda i réttindamalum peirra.

o Jafnréttisfulltrui er skipulagslega stadsettur 4 kennslusvidi. Ekki virdast
veigamikil rok vera fyrir pvi ad starfsmadurinn tilheyri pessu svidi nema
ad pvi leyti sem malefni nemenda tengjast malaflokknum.

e AJ sogn starfsmanna fraedasvida meetti auka samstarf og samrad
beirra og skrifstofu kennslusvids. Naudsynlegt sé ad senda reglur til
umsagnar til freedasvida og deilda 4dur en peer eru sampykktar en 4
bvi hafi stundum veri® misbrestur ad peirra mati. Auka purfi radgjof
kennslusvids, t.d. vardandi mal er koma upp tengd ritstuldi og 68rum
brotum nemenda & reglum skélans, til ad tryggja samraemi og jafn-
raedi vardandi afgreidslu peirra.

e Kennslusvid hefur med hondum umsjon med sameiginlegum reglum
skolans. Umfang pessara reglna er toéluvert eins og fjallad verdur um
hér sidar. Svidid hefur ekki haft & ad skipa l6gfraedingi til pessara verk-
efna.

6.3.4. Markads- og samskiptasvid

Meginhlutverk markads- og samskiptasvids er ad midla upplysingum til ha-
skoélasamfélagsins og til almennings og hagsmunaadila um fjolbreytta starf-
semi Haskola [slands svo ad sem flestir fai skyra mynd af hlutverki skolans,
sérstodu, starfi og stefnu. Haft er ad leidarljési ad styrkja imynd og ordspor
skoélans med jakveedum haetti og auka traust & honum. Svidid leggur aherslu
a ad asynd skolans sé heilsteypt og jakveed. Svidid & i rikum samskiptum vid
hagsmunaadila, m.a. & pad naid samstarf vid fjoImidla og framleidir mikid efni
til birtingar & peim vettvangi.

Markads- og samskiptasvid hefur pad einnig ad markmidi ad lada ad nyja
nemendur til skélans. Svidid hannar og framleidir fjdlbreytt auglysingaefni
og vinnur ad fjdlpaettu kynningarstarfi, m.a. med hénnun og framleidslu, ut-
gafu og midlun kynningarefnis eftir fjdlbreyttum bodleidum. Pad veitir einnig
haskoélasamfélaginu i heild margvislega pjénustu og radgjof vardandi markads-
og samskiptastarf og hefur umsjéon med vidburdum og visindamidlun 4 vegum
haskolans, i samstarfi vid adila utan sem innan skélans. Svidid styrir vefjum skol-
ans og ber dbyrgd & kennslu i notkun vefumsjonarkerfis og treystir gaedi peirra.

Markads- og samskiptasvid skiptist i tvaer sjalfstaedar einingar, annars vegar
einingu sem sinnir markads- og samskiptamalum og hins vegar upplysinga-
skrifstofu sem hefur pad ad meginmarkmidi ad sinna upplysinga- og sima-
bjonustu vid Haskola [slands.
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Abendingar  4fangaskyrslu 2016 er snta ad markads- og samskiptasvidi voru
bessar:

e Einingar svidsins eru adskildar og verkefni peirra skarast ad litlu leyti.
Pad er mat starfsmanna markads- og samskiptasvids ad upplysinga-
skrifstofan eigi fremur ad heyra undir framkvaemda- og taeknisvid en
hun purfi p6é ad vera i gédum tengslum vid fyrrnefnda svidid vegna
upplysinga um vidburdi.

e Bent er & ad storf kynningarstjéra séu breytileg eftir fraeedasvidum og
pad leidi til pess ad parfir peirra fyrir pjonustu markads- og samskipta-
svids geti verid olikar. Starfsmenn svidsins telja ad kynna purfi betur
fyrir starfsfélki einstakra svida hvada adstod kynningarstjérar fraeeda-
svidanna veita og hvada adstod markads- og samskiptasvid veitir.
Kynningarstjérar heyra undir svidsforseta hja ollum fraedasvidum
nema hja einu svidi par sem hann heyrir undir mannaudsstjéra. Sam-
hlida kynningarstorfum starfa kynningarstjérarnir stundum einnig sem
markadsstjorar og vefstjorar eda starfa naid med forsetum fraedasvida
0g eru peim til adstodar. Nokkud ti® mannaskipti hafa verid medal
kynningarstjéra fraeedasvida og pad hefur einnig ahrif & verkaskiptingu.

e Starfsmenn svidsins benda & ad Visindavefurinn sé rekinn af sérstakri
radgefandi stjorn og sé sérstaklega fjarmagnadur i samstarfi rektors
0g Happdraettis Haskola Islands. Rekstur hans falli vel ad 68rum verk-
efnum visindamidlunar.

e Starfsmenn svidsins telja ad® abyrgd & skipulagningu og stjérnun &
brautskraningu stidenta og hati® brautskradra doktora 1. desember
ar hvert, sem rektorsskrifstofa og Midst6d framhaldsnéms hafa haft
med héndum, falli vel ad 68rum verkefnum svidsins.

e Markads- og samskiptasvid hefur tekid patt i métun hollvinastarfs m.a.
gerd nys vefs sem aetladur er pessu verkefni. Svidid er patttakandi i
alpjédlegum samtokum haskoéla sem vinna m.a. ad hollvinastarfi. Al-
gengt er innan erlendra haskéla ad hollvinastarfi® heyri undir starfs-
einingu sem er sambeerileg markads- og samskiptasvidi.

6.3.5. Midstod framhaldsnams

Midstodin er sérstok eining innan sameiginlegrar stjornsyslu. Meginhlutverk
hennar er ad hafa umsjon med og fylgja eftir settum vidmidum og kréfum
um gaedi framhaldsnams (doktors- og meistaranams) vid Haskola [slands.
Midstodin hefur heildaryfirsyn yfir framhaldsnam, starfar naid med haskoéla-
deildum, gaedanefnd haskoélarads og sameiginlegri stjérnsyslu. Fagleg dbyrgd
& framhaldsnami er hins vegar & hondum deilda skélans. Midstodin er vett-
vangur samrads og samvinnu um doktorsnam innan haskélans og tengilidur
vid samstarfsadila innan lands og utan.

Rektor raedur forstodumann hennar til fimm ara i senn og skal hann hafa
akademiskt haefi. pad er adstodarrektor visinda og nysképunar sem er for-
stodur midstddvarinnar. Haskoélarad skipar fimm manna stjorn med fulltrdum
fraedasvida skolans, fulltria Landbunadarhaskoéla slands og &dheyrnarfulltrua
doktorsnema sem er forstddumanni til radgjafar. Forstddumadur er formadur
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stjornar. Midstdd framhaldsnéams var styrt af adstodarrektor par til nGverandi
rektor tok vid en hann var adur adstodarrektor.

Midstod framhaldsnams er famenn eining, par stérfudu prir { upphafi ars 2016
en haustid 2018 storfudu tveir starfsmenn vid eininguna. Hun hefur med
hondum stjérnsysluverkefni & svidi kennslumala en fellur ekki undir kennslu-
svid. Stofnun midstodvarinnar var lidur i auknum aherslum haskolans & rann-
soknatengt ndm og byggist & bandariskri fyrirmynd hvad vardar stjérnunar-
lega stadsetningu.

Abendingar  4fangaskyrslu 2016 voru pessar:

e Stjornunarfyrirkomulag Midstédvar framhaldsnams er évenjulegt. Yf-
irmadur einingarinnar, sem ber starfsheiti®d ,forstédumadur”, er aka-
demiskur starfsmadur, adstodarrektor visinda og nyskdpunar. Hann er
jafnframt formadur stjérnar midstodvarinnar.

e Meginverkefni midstédvarinnar ltta ad eflingu doktorsnams vid Ha-
skola [slands m.a. med pvi ad hafa umsjon med og fylgja eftir settum
vidmidunum og kréfum um geedi framhaldsnams (meistara- og dokt-
orsnams) vid skolann. Skyra parf umbod midstddvarinnar til ad taka
frumkvaedi i setningu reglna i malefnum sem tengjast doktorsnami og
sinna eftirliti.

e Stjornunareiningin er afar famenn.

6.3.6. Skrifstofa alpjodasamskipta

Skrifstofa alpjédasamskipta er tiltdlulega ny starfseining i ndverandi formi en
byggist & gémlum grunni. [ lok ars 2012 sampykkti haskolarad breytt skipulag
stodpjonustu alpjodamala og rannsdkna sem tok gildi fra 1. januar 2013. For-
stodumadur alpjodasamskipta tok til starfa sidsumars 2013.

Meginhlutverk Skrifstofu alpjédasamskipta er ad annast formleg samskipti
skoélans vid erlendar menntastofnanir og veita studentum, kennurum og
deildum Haskola [slands ymsa pjonustu vardandi alpjédlegt samstarf, s.s. nam
og starfspjalfun erlendis. Henni er einnig aetlad ad midla upplysingum til er-
lendra nemenda og akademiskra starfsmanna. Einnig veitir skrifstofan upp-
lysingar i tengslum vid styttri heimsdknir og mottoku sendinefnda. Skrifstofan
leggur dherslu & ad oll vinna vid alpjédleg samskipti skélans hefjist & vettvangi
hennar.

Skrifstofan hefur yfirumsjén med gerd, mati og endurnyjun & samstarfssamn-
ingum Haskola slands, samstarfsyfirlysingum (MoU), Erasmus+ samningum
Menntaaaetlunar ESB, samningum i Uppbyggingarsjod EES, Nordplus-samn-
ingum og tvihlida samstarfssamningum um stidentaskipti vid haskola utan
Evropu. HUn hefur umsjon med skiptinami og starfsnami nemenda Haskola
Islands vi® samstarfsskola. Han sér um kynningar, upplysingagjof og adstod
vegna umsokna, méttoku umsokna, undirbdning fyrir ndmsdvol nemenda ha-
skolans erlendis og samskipti vid erlenda haskola sem pvi tengjast. Skrifstofan
er tengilidur Haskola Islands vi® Landskrifstofu Menntadsetlunar ESB 4 fslandi.

Abendingar i afangaskyrslu 2016 voru pessar:
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e Ari® 2016 var stada Skrifstofu alpjédasamskipta innan stjérnsyslunnar
er 6ljos. Skrifstofan var ekki sérstakt svid heldur heyrdi hun beint undir
rektor, en fyrir 1. juli 2015 heyrdi hun undir adstodarrektor.

e [&fangaskyrslunnifra 2016 kemur fram ad skrifstofan sinni fjlpaettum
verkefnum sem IUta ad erlendum samskiptum, eins og nafn hennar
gefur til kynna. Verkefnin snui ad stjérnsyslu (samstarfssamningar),
pjonustu vid starfsfolk fraedasvida og annad starfsfélk (starfspjalfun
kennara og starfsmanna i stjérnsyslu) og pjonustu vid nemendur
(skiptinam og starfsnam). Verkefni skrifstofunnar gangi pvi pvert a
onnur svid sameiginlegrar stjornsyslu. Sérhaefing er algengasta rétt-
lzetingin fyrir pvi ad skipta verkefnum upp med pessum haetti innan
stjornunarlags sem ad 6dru leyti er skipt upp eftir tegundum starfa.
Algengasta daemid eru stoddeildarverkefni, svo sem 16gfraedileg verk-
efni. [ tilviki Skrifstofu alpjédasamskipta er liklegt ad hagkvaemt pyki
ad pekking & sérhaefdum verkefnum eins og Erasmus-aaetluninni sé a
einum stad.

e Ppau sjonarmid komu fram i &fangaskyrslunni ad skoda pyrfti hvort
skipta maetti upp verkefnum Skrifstofu alpjédasamskipta med pad ad
leidarljési ad gera ekki greinarmun a pjonustu vid starfsmenn og nem-
endur eftir pvi hvort peir eru islenskir eda erlendir. Pannig maetti sam-
baetta moéttdku erlendra starfsmanna skélans og starfsmannaskipti
kennara og starfsfolks stjornsyslu vid adra pjonustu starfsmannasvids.
Pjonustu vid erlenda og islenska nemendur vegna nemendaskipta veeri
einnig unnt ad sampaetta annarri nemendapjénustu. P4 kom einnig
fram ad skoda pyrfti hvort skrifstofur fraedasvida aettu ad faid hlutverk
vid mottoku erlendra starfsmanna.

6.3.7. Starfsmannasvid

Meginhlutverk starfsmannasvids er ad vinna ad starfsmannamalum vid Ha-
skola fslands og tryggja ad légum og reglum sé framfylgt i medferd peirra.
Verkefni svidsins taka mid af starfsmannastefnu haskoélans hverju sinni. Starfs-
mannamalum sem parfnast sérstakrar medhdndlunar er beint fra fraedasvid-
um til starfsmannasvids sem annadhvort vinnur med mali® eda visar pvi til
fagadila. betta geta verid eineltismal, personuleg malefni, tilflutningur i starfi
og é&greiningur milli yfirmanna og starfsmanna. Ra8gjof og studningur vid
stjornendur vegna starfsmannamala heyra einnig undir starfsmannasvid sem
veitir m.a. adstod vid ad beina malum til fagadila. Logfraedingur starfsmanna-
svids sér um radgjof, afgreidslu og svérun vegna logfraedilegra malefna sem
koma til svidsins og snda ad réttindum og skyldum starfsmanna vid radningu i
starf, aminningu, breytingum & stérfum og starfslokum, jafnframt pattum sem
snla ad upplysingarétti og persénuvernd.

Pad tekur patt i storfum valnefnda, er forménnum peirra til radgjafar og ad-
stodar f radningarferlinu og sér um tilkynningar til umsaekjenda vid radningu.
Pad adstodar vid radningar starfsfolks i stjérnsyslu og hefur milligongu milli
stjornenda og starfsmanna Haskola slands sem hafa ahuga & ad flytja sig til
i starfi. Svidid heldur utan um starfslok starfsmanna i midlaegri stjérnsyslu.
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Svidid tekur starfslokasamtol vid starfsfolk sem heettir storfum hja Haskoéla
islands ad eigin 6sk.

Starfsmannasvid hefur umsjon med fraedslu fyrir midlaega stjornsyslu i sam-
raemi vid fraeedslumat og markmid svida og deilda. Starfsmannasvid stydur og
fraedir stjornendur og starfsfélk um starfsmannasamtél. Pad hefur umsjéon med
starfsmati og launarédun starfsmanna i stjornsyslu- og pjonustustérfum innan
Haskola fslands. pad tekur patt f stérfum framgangsnefndar vegna framgangs
akademiskra starfsmanna. Starfsmannasvid heldur utan um darsmat. Starfs-
mannasvid sér um afgreidslu mala til launadeildar og veitir starfsménnum al-
mennar leidbeiningar i sima eda tdlvupdsti, auk pess ad hafa yfirumsjon med
skraningu a vinnutima starfsmanna skélans i Vinnustund. Starfsmannasvid sér
um Uttektir og télulegar samantektir um starfsmenn Haskola [slands.

[ 4&fangaskyrslu 2016 komu fram eftirfarandi &bendingar:

e Starfsfolk stjornsyslunnar hefur bent & ad skyra purfi betur hlutverk
starfsmannasvids gagnvart freedasvidunum i kjolfar uppbyggingar
mannaudsmala par, m.a. i tengslum vid radningar sérstakra mann-
audsstjora. Bent er 4 ad haetta sé 4 margverknadi i undirblningi og
framkveemd namskeida sem atlud eru kennurum og 68rum starfs-
monnum fraedasvida.

e Ppau sjonarmid koma fram medal starfsmanna fraedasvida ad pjonusta
vegna starfsmannamala sé of dreifd innan sameiginlegrar stjornsyslu.
Pa eru launadeild og visinda- og nyskoépunarsvid sérstaklega nefnd,
auk starfsmannasvids og mannaudsstjéra freedasvida. Upplysingar
um sama einstaklinginn sé ad finna innan ¢likra kerfa pessara starfs-
eininga.

e [ umfjsllun um stédu launadeildar innan fjarmalasvids var pvi sjonar-
midi lyst ad samlegdarahrif skapist vaeri launadeild undireining starfs-
mannasvids. Pessu til vidbdtar var spurt hvort rokréttara veeri ad starfs-
mannasvid hefdi med starfspréunarmal starfsmanna ad gera, 6had
bvi hvort pau fari fram innanlands eda erlendis. Hid sama & vid um
mottoku erlendra starfsmanna.

6.3.8. Visinda- og nysképunarsvid

Meginmarkmid visinda- og nyskdpunarsvids er ad efla rannséknir vid Haskola
islands med almennum studningi vid visindastarf skélans. Svidid annast sam-
eiginleg malefni Haskoéla Islands sem Iuta ad rannséknum. pPad starfar med
visindanefnd skolans.

Visinda- og nyskdpunarsvid gegnir mikilvaegu hlutverki vid ad auka sokn
skoélans i innlenda og erlenda samkeppnissjodi i samvinnu vid rannséknastjéra
freedasvida. Veittar eru upplysingar, radgjof og adstod vid umsoknir visinda-
manna i slika sjodi (pre-award), p.a m. 16gfraedileg adstod. Einnig veitir svidid
adstod vid rekstur, uppgjor og endurskodun rannséknaverkefna (post-award).
Starfsmenn svidsins taka patt f innlendu og erlendu samstarfi i pessu skyni.

Starfsmenn visinda- og nysképunarsvids vinna med déomnefndum Haskola fs-
lands ad mati & umsaekjendum vegna nyradninga, framgangs og akademiskra
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nafnbéta. | samvinnu vid matskerfisnefnd og visindanefnd opinberra héskola
heldur svidid utan um framtal starfa og arlegt mat & storfum akademiskra
starfsmanna skélans og annarra opinberra haskola. | pvi felst m.a. gerd gagna-
grunna til ad halda utan um stigamat og vidhald peirra og gerd Utreikninga 4
Uthlutun dr Vinnumatssjodi og Ritlauna- og rannséknasjodi. Jafnframt hefur
svidid umsjon med pvi ad endurskoda rédun akademiskra starfsmanna i launa-
flokka og tilfaerslu starfspatta skv. reglum par um, auk samskipta og frdgangs
sem tengjast pessu ferli.

Visinda- og nysképunarsvid starfar ad malefnum nyskdpunar innan skélans og
veitir m.a. adstod vegna einkaleyfa og samninga sem geta vardad hugverka-
rétt og eignarhald & rannséknanidurstédum. Svidid starfar med Einkaleyfa-
stofunni ad pvi ad kynna einkaleyfi og hugverkarétt innan haskolasamfélags-
ins. Svidid sér enn fremur um umsyslu hagnytingarverdlauna Haskola fslands,
sem er a&tlad ad efla nyskdpun og hagnytingu rannsékna innan skoélans. Svidid
sér um umsyslu rannséknatengdra sjéda.

Abendingar i afangaskyrslu 2016 er vérdudu visinda- og nysképunarsvié voru
bessar:

e Visinda- og nyskdpunarsvid hefur med hondum stjérnsysiu rann-
soknaverkefna, par & medal eftirlit med rekstri peirra. Pad veitir einnig
radgjof vid oflun styrkja. | skyrslu innri endurskodanda haskoélans er
bent & ad skilgreina purfi betur petta pjonustu- og eftirlitshlutverk
svidsins. 38

e Rannsoknastjérar freedasvida bjoda upp & stodpjonustu vid rann-
soknir og er pad hluti af dherslum peirra i aukinni sékn f alpjédalega
samkeppnissjodi. Badi rannsdknastjérar og starfsmenn visinda- og
nyskoépunarsvids adstoda vid umsoknarferli, svo og rekstur og upp-
gjor rannsdknaverkefna. Bent er & ad skoda purfi hvar hagkveemast
sé ad veita stodpjonustu af pessu tagi. Hafa parf i huga ad rekstur
alpjédlegra rannsoknaverkefna er vidfangsefni sem kallar & mikla sér-
heefingu.

e Samkveemt starfsmonnum svidsins er porf 4 ad endurskipuleggja
svokallada ,, post-award” pjénustu skoélans svo ad skélinn geti gegnt
skyldum sinum vegna gerdra samninga um erlenda rannséknastyrki.
Sambeerileg athugasemd hefur komid fra innri endurskodanda ha-
skolans. pessi pjonusta er nu brotakennd og ekki eru til samraemdar
verklagsreglur né reglur um &abyrgdarskiptingu & einstokum pattum
hennar.

e Verkefni rannsoknastjora fraedasvida hafa breyst med auknum rann-
soknastyrkjum. Bent er & ad mikill timi fari i bokhaldsumsyslu. Efla parf
stodpjonustu vegna rannsékna, hvad vardar fjarhagslegar hlidar rann-
soknanna og gaeti visinda- og nysképunarsvid haft hana med héndum
til samraemingar og til ad tryggja ad farid sé eftir krofum styrkveit-
enda, s.s. hja ESB, um skil & skyrslum og békhaldi.

e Stofnun rannsoknasetra var stofnud arid 2001. HUn heyrir undir ha-

138 Innri endurskodandi Haskola fslands. Erlendir rannsoknastyrkir. Skyrsludrég til haskolarads 8. sept-
ember 2016.



STIORNSKIPULAG OG STIORNSYSLA HASKOLA iSLANDS

skolarad og er stjérnunarlega vistud hja rektorsskrifstofu. Vid endur-
skipulagningu sameiginlegrar stjornsyslu parf ad meta stjérnunarlega
stadsetningu stofnunarinnar. Faera ma rok fyrir pvi ad stofnunin verdi
afram innan rektorsskrifstofu par sem hun heyrir beint undir haskola-
rad og verkefni hennar eru aherslumal rektors. Ad 6dru leyti fellur
starfsemi stofnunarinnar ekki ad starfssvidi rektorsskrifstofu, sem hefur
pad meginhlutverk ad stydja vid starf rektors, adstodarrektora og ha-
skolardds og ad sinna sérstokum timabundnum &taksverkefnum fyrir
rektor. Ad 68rum kosti maetti stadsetja Stofnun rannséknasetra undir
visinda- og nyskoépunarsvidi vegna starfslegra tengsla eininganna.

6.3.9. Upplysingataeknisvia

Upplysingataeknisvid starfar & grunni nyrra ahersina i upplysingataekni vid skél-
ann sem maotadar voru | upphafi ars 2018. Svidid hefur med hondum rekstur
télvukerfa haskolans og sinnir télvu- og taeknipjonustu fyrir nemendur og starfs-
menn. Svidid skiptist i prennt, rekstrardeild, hugbunadardeild og verkefnastofu.

Svidid var sett & laggirnar & grunni dbendingar i 4fangaskyrslu um sameigin-
lega stjornsyslu 2016. [ afangaskyrslu kom fram m.a. eftirfarandi dbendingar
fra starfsfolki stjornsyslu skélans:

Reiknistofnun veeri skipulagslega of fjarleeg stjérnsyslu skoélans og
ad stofnunin liti fremur & sig sem vidskiptaadila stjérnsyslunnar sem
bregdist vid éskum hennar hverju sinni, i stad pess ad vera stefnumaot-
andi adili sem horfi & parfir stofnunarinnar i upplysingataeknimalum i
heild sinni.

Yfirsyn skorti yfir hugbunadarkerfi sem eru i notkun i skélanum og ad
heildaryfirsyn yfir kaup & hugbunadarlausnum fyrir skélann og préun
beirra sé ekki fyrir hendi.

Greina pyrfti betur parfir &dur en ny kerfi eru innleidd og notendasam-
rad vid undirblning og proun kerfa og midlun upplysinga a breytingu
& kerfum maetti baeta.

Skortur sé & styringu af halfu midlaegrar stjérnsysiu sem leidi til pess
ad fraedasvid taki frumkvaedi ad innleidingu nyrra kerfa i samraemi vid
eigin parfir.

Fram kom ad mikilvaeg hugbunadarkerfi ,tali ekki saman”, pad tor-
veldi allt starf innan skélans og dragi Ur skilvirkni. Hagkveemni og
vinnusparnadur sem felst i upplysingataekni naist ekki af pessum
astaedum.

Bent var & ad nota megi moguleika upplysingateekninnar i meira meeli
en nu er gert til ad veita starfsfolki og nemendum rafraena pjénustu.
Pannig leitar éparflega hatt hlutfall nemenda pjénustu & Pjonustu-
bordi a ari hverju.

Huga parf ad valkostum vid proéun skjalavistunar- og hépvinnukerfis.
Forsenda fyrir ataki f skjalavistunarmalum, sem stadid hefur yfir, er al-
menn notkun kerfis sem hentar pessum tilgangi. Nyta ber méguleika
hépvinnukerfa f rafraenu samstarfi af ymsu tagi.
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Af ofangreindum 4astaedum var talid ad auka meetti hagkveemni og na fram
sparnadi innan stjornsyslunnar med markvissari notkun upplysingataekni. Sem
lid { umbodtum & svidi upplysingataekni innan skélans var pvi bent 4 pa leid ad
setja & laggirnar upplysingataeknisvid sem yrdi eitt af svidum sameiginlegrar
stjornsyslu og kaemi f stad ntverandi Reiknistofnunar. Med pvi faerdust upp-
lysingataeknimal skipulagslega naer stjérnsyslunni. Slikt svid hefdi pad hlutverk
ad skoda med heildstaedum heetti hverjar parfir i upplysingataeknimalum eru
innan skolans.

6.3.10. Stjornir eininga sameiginlegrar stjornsyslu

Nokkrar nefndir starfa med einingum sameiginlegrar stjérnsyslu. | kéflum 2
og 3 er fjallad um nefndir haskoélarads, sérstaklega kennslumalanefnd og vis-
indanefnd, en settar voru fram tillégur um breytingar & st6du pessara nefnda
i tengslum vid nyjar stédur adstodarrektora. Féstum starfsnefndum fjélgadi
innan haskolans & 4ttunda og niunda aratugnum. Arid 1985 skipadi haskola-
rad starfsnefndir i helstu malaflokkum.’*® Tilgangurinn med nefndunum var
ad virkja starfsfélk haskolans til radgjafar vid haskolarad um stefnumadtun en
einnig ad sja um framkvaemd & afmaérkudum verkefnum i samradi vid stjérn-
syslu skolans.

Vid stofnun og f starfi nefnda er naudsynlegt ad fylgt sé peirri meginverka-
skiptingu sem rikir milli akademiskra starfsmanna og starfsfélks stjérnsyslu,
pannig ad fyrrnefndi hopurinn moéti stefnu og taki meirihattar akvardanir en
sérhaeft starfsfolk stjornsyslu fylgi peim eftir, auk pess ad undirbua slika vinnu.
Erfitt getur reynst ad fylgja pessari reglu, sérstaklega innan deilda skélans, par
sem akademiskir starfsmenn, svo sem deildarforsetar, vinna ad framkvaemd
mala og starfsfolk stjornsysiu kemur ad steerri akvérdunum i gegnum vinnu
sina og sérpekkingu. Engu ad sidur er mikilvaegt ad reyna ad fylgja pessari
reglu med peim takmorkunum sem henni eru samfara i starfsumhverfi ha-
skola.

Med pessa reglu til hlidsjonar purfa t.d. fastanefndir haskolarads, sem skipad-
ar eru akademiskum starfsmoénnum, ad fordast dagleg afskipti af starfi stjorn-
syslunnar. Ad 68rum kosti er haett vid ad bodvald verdi margskipt og verk-
stjorn oljos. Visindanefnd og kennslumaélanefnd eru daemi um hvernig reynt er
ad fylgja pessari meginreglu. Nefndirnar vinna ad akademiskum stefnumalum
undir stjorn adstodarrektora en svidsstjorar i hvorum malaflokki, p.e. visinda-
og nyskoépunarsvids og kennslusvids, starfa med peim skv. pessari meginreglu.
Pad sama gildir um stjornir haskoélastofnana. Od8ru mali gegnir um nefndir
sem hafa pad hlutverk ad vinna ad framkvaemd stefnumala eda akvardana
sem teknar hafa veri®, svo sem samradsnefnd um kjaramal par sem tveir af
premur nefndarménnum eru starfsmenn stjérnsyslu og sitja i nefndinni starfs
sins vegna.

139 Haskoli slands, Framvinda og framfarir 1985-1991 (Haskoli [slands: 1991), bls. 111.
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6.4. Verkaskipting og samhazefing
freedasvida og sameiginlegrar
stjornsyslu

[ reglum skdlans er gert rad fyrir nanu samstarfi milli allra peirra sem koma ad
stjornsyslu skolans. Petta er undirstrikad i 2. mgr. 12. gr. reglna nr. 569/2009.
Eins og getid er um i kafla 5 er samstarf sameiginlegrar stjérnsyslu og freeda-
svida baedi margvislegt og umfangsmikid. Auk 6formlegs samstarfs, ma skipta
skipulagi pess upp med eftirfarandi haetti:

e \Verkaskipting innan hinnar midlaegu stjérnsyslueiningar tekur mid af
skipulagi freedasvida pannig ad einn starfsmadur (eda fleiri) hefur med
hondum pjonustu vid tiltekid fraedasvid (eda deild) og jafnvel sérstaka
vidverutima. Petta fyrirkomulag er t.d. vidhaft i storfum umsjénar-
manna fasteigna.

e Starfsmadur innan fraedasvids ber abyrgd & malaflokki sem er i hond-
um akvedins svids innan sameiginlegrar stjérnsyslu. Starfsmadurinn
vinnur sidan med vidkomandi midlaegu svidi. Daemi um petta eru storf
rannséknastjéra og kynningarstjéra.

e Formlegir samstarfshdpar peirra starfsmanna freedasvida sem vinna
ad einstokum malaflokkum, svo sem fjarmalum, starfsmannamalum,
stodpjonustu rannsdkna, og fulltria peirra svida sameiginlegrar stjérn-
syslu sem ad sému malaflokkum koma.

Nidurstddum gagnasdfnunar hofunda 2016 syndu ad almenn anaegja veeri
med samstarf starfsfélks & skrifstofum fraedasvida og sameiginlegrar stjérn-
syslu. Pad er po leidarstef i dbendingum starfsfolks ad baeta purfi verkaskipt-
ingu og samhafingu i einstdkum malaflokkum. Vid skipulagsbreytingarnar
arid 2008 hafi ekki endanlega verid gengid fra verkaskiptingu milli sameigin-
legrar stjérnsyslu og fraedasvida né heldur Gtkljad hvad faelist i sjalfstaedi
freedasvida hvad vardar fidrmal og rekstur. Pad hafi ordid til pess ad pess ad
yfirmenn sameiginlegrar stjérnsyslu eru i évissu um heimildir sinar til ad sam-
haefa stjornsysluverkefni skolans sem fraedasvid inna af hendi. | krafti skilnings
freedasvida a eigin sjalfstaedi hafa skapast ad nokkru o6lik vinnubrogd eftir
svidum. Pad getur leitt til pess ad medferd mala sé ekki naegjanlega vel sam-
raemd innan skoélans { heild.

Liklegt er a® vegna pessarar ovissu hafi stjornendur sameiginlegrar stjérnsyslu
ekki tekid naudsynlega forystu i pvi ad gera verkaskiptingu skyrari milli sam-
eiginlegrar stjornsyslu og freedasvida. | vidtélum vid fulltria stjornsyslu fraeda-
svida er kallad eftir frumkvaedi, forystu og styringu sameiginlegrar stjérnsyslu a
pessu svidi. Einnig er kallad eftir forystu hennar vid gerd, préun, samraamingu
og endurskodun verkferla sem notadir eru til samhaefingar & starfi stjérnsyslu
freedasvida og sameiginlegrar stjornsyslu og gilda eiga fyrir alla stjérnsyslu
skolans.

Bent er 4 eftirfarandi leidir til ad baeta verkaskiptingu og samhaefingar innan
stjornsyslunnar:

e Heildaryfirlit verdi gert yfir hvernig abyrgd og verkaskiptingu skuli
hattad innan einstakra malaflokka. Slikt yfirlit parf ad byggjast & skyr-
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um forsendum svo sem peim sem greint er fra i kafla 1. Hér ma benda

& forsendur sem nuverandi fyrirkomulag byggist ad hluta a:

o AJ studningur vid kjarnastarfsemi sé veittur sem naest vettvangi.
Daemi um pad er nemendapjonusta.

o AJd sameiginleg stjérnsysla veiti sérhaefdustu pjonustuna, pjon-
ustu sem ekki er hagkvaemt ad sé i bodi & 6llum fraedasvidum.
Daemi um petta er 16gfraediradgjof vegna nemenda- eda starfs-
mannamala.

o AdJ rekstur sameiginlegra upplysinga-, fjarhags- og starfsmanna-
kerfa skolans sé i hondum sameiginlegrar stjornsyslu.

e Starfsfolk stjornsyslu er sammala um ad samstarfshépar fraedasvida
0g sameiginlegar stjérnsyslu i einstokum malaflokkum séu stort skref
i rétta att til samhaefingar innan malaflokkanna. Umbod pessara hopa
og hlutverk purfi p6 ad vera skyrara og setja purfi peim erindisbréf. |
flestum malaflokkum hafa slikir samstarfshopar verid starfandi en um-
bod peirra verid 6ljost og mismikil festa verid i vinnu peirra.

e Samraeming & verkferlum. Maelt er med ad verkferlar verdir endur-
skodadir ad frumkvaedi sameiginlegrar stjérnsyslu i samradi vid freeda-
svid og beinist ad einstokum malaflokkum.

e préunarverkefni. Samstarf innan stjérnsyslu hefur verid f stédugri moét-
un ad frumkvaedi peirra sem ad sameiginlegum stjérnsysluverkefnum
koma. Maelt er med pvi ad afram verdi préud ny samstarfsform og
arangur peirra metinn i kjolfarid.

6.5. Regluverk haskolans

Auk peirra adferda sem lyst er hér ad framan til ad efla samhaefingu innan
haskola skiptir virkt regluverk miklu. Pad er ekki sist vegna dreifstyringar og
sjalfstaedis akademiskra starfsmanna og stjérnunareininga peirra ad reglur eda
stadlar eru mikilvaeg teeki til ad tryggja vandad og samraemt verklag. Til ad
regluverk nytist i pessum tilgangi parf pad ad vera eins einfalt og vidfangs-
efni leyfa. pad skal tryggt ad einstakar reglur stangist ekki innbyrdis. Undir-
buningur innri reglusetningar parf ad vera vandadar og unnin i samradi vid
ba sem reglur beinast ad. Ad lokum parf ad tryggja ad reglum sé fylgt med
eftirlitsadferdum.

Skradar og dskradar reglur sem gilda um starfsemi Haskola Islands eru um-
fangsmiklar. Helstu 16g og reglur eru eftirfarandi:

e Ldg, par & medal I6g um opinbera haskoéla (nr. 85/2008, einnig l6g
um haskoéla nr. 63/2006), sem i meginatridum IUta ad stjérnskipulagi
pbeirra. Til vidbotar eru ymis 16g sem snua ad verklagi: stjérnsyslulég
nr. 37/1993, upplysingalég nr. 140/2012, 16g um persénuvernd og
vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018, 16g um réttindi og skyldur
starfsmanna rikisins nr. 70/1996, 16g um kjarasamninga opinberra
starfsmanna nr. 94/1986 og 16g um opinber fjarmal nr. 123/2015.

e Sameiginlegar reglur skolans (Reglur fyrir Haskola [slands nr. 569/20009).
Reglurnar eru nokkud umfangsmiklar, 137 greinar og 104 bladsidur
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i prentdtgafu (haust 2018). baer taka reglubundid breytingum. Hér
ma benda & ad almennar reglur samanburdarhaskélanna & Nordur-
|6ndum virdast ad jafnadi vera talsvert knappari.

e Ymsar reglur sem haskolarad setur adrar en breytingar & sameigin-
legum reglum.

e \Verklagsreglur og vidmid. Misjafnt virdist vera hvort peer eru sam-
bykktar af haskoélaradi eda eingdngu af stjérnsyslusvidi.

e Reglur, verklagsreglur og verkferlar sem fraedasvid setja. Ekki virdist
vera samramt hver setur slikar reglur, stjorn svids, forseti fraedasvids
eda skrifstofa freedasvids.

e Reglur sem deildir setja, venjulega um kennslutengd vidfangsefni.

e Oskradar reglur sem gilda & éllum stjérnsyslustigum.
Enginn einn adili innan skélans hefur heildaryfirlit yfir ofangreint regluverk.

Unnin var forgreining & adgengilegum verklagsreglum (sja fylgirit). Skv. henni
eru verklagsreglur sameiginlegrar stjornsyslu teeplega 160 (verklagsreglur
freedasvida heyra ekki hér undir). Af peim verklagsreglum sem eru dagsettar
eru flestar nylegar, um 9 af hverjum 10 eru frd 2010 eda si®ar, algengast er
ad peer hafi tekid gildi 2012. Flestar reglur hafa verid settar af kennslusvidi,
fjarmalasvidi og visinda- og nysképunarsvidi. Um 6 reglur af hverjum 10 na til
baedi sameiginlegrar stjornsyslu og freedasvida, um 4 af 10 eingdngu til vid-
komandi einingar eda samstarfs innan sameiginlegrar stjérnsyslu. Algengast
er ad verklagsregla sé adgengileg { Uglu, { um tveimur af premur tilvikum,
einnig er paer ad finna i malaskra skélans eda & heimasidu hans.

Vid skodun & adgengilegum verklagsreglum sameiginlegrar stjornsyslu virdist
stundum 6ljost hvort regla sé 1 gildi. Breytingar sem gerdar eru & reglum vird-
ast ekki alltaf hafa verid skradar pannig ad rekja megi breytingaferil.

Af og til hefur veri® gert atak i gerd verklagsregina en daglega umsjon med
peim til lengri tima virdist hafa vantad. Fraeedasvid hafa tekid frumkvaedi i ad
setja verklagsreglur, svo og einstakar einingar innan sameiginlegrar stjorn-
syslu. Skort hefur & samhaefingu, sem m.a. kemur fram i pvi ad verklagsreglur
eru stundum bundnar vid ferla innan akvedinnar einingar en na ekki til ann-
arra eininga sem koma purfa ad sému malum.

Ekki er fyllilega ljést hver stada einstakra regluflokka er innbyrdis. Vaentanlega
ganga reglur sem sampykktar eru af haskoélaradi framar reglum sem eingdngu
hafa verid sampykktar af sameiginlegri stjérnsyslu, alitamal er hver stada sidar-
nefndu reglnanna er gagnvart reglum fraedasvida. Ljost er ad reglur sem birtar
eru i Stjérnartidindum ganga framar 68rum reglum. Einnig er stada vidmida
(e. guidelines) i regluverki skélans o6ljos. Vid talkun & framangreindu parf ad
leita i almennar reglur l6gfraedinnar um rétthaed réttarreglna.

Mikilvaegt vidfangsefni, sem naer til stjornskipulags haskoélans og tengist rekstr-
arlegu og akademisku sjalfstaedi, er ad skilgreina i hve miklum maeli samraema
a reglur og hvenaer skuli gefa freedasvidum svigram til ad fara eigin leidir med
hlidsjon af porfum nemenda og kennara. Bent er & ad olikar reglur gildi milli
freedasvida i tilteknum malaflokkum. Hér mé nefna mismunandi reglur um
endurtekningarprof en pad getur komid illa Ut pegar nemendur taka nam-
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skeid & fleiri en einu freedasvidi. Ad sama skapi getur pad hamlad pverfaglegu
samstarfi hversu olikar reglur um doktorsnam geta verid eftir svidum. Bent er
& ad auka purfi samraemi i vinnubrégdum vid uppgjor, békhald og timaskran-
ingar vegna rannséknaverkefna. betta sé einnig mikilveegt vegna prystings er-
lendis fra um samraemingu.

Medal starfsmanna stjérnsyslu kemur fram pad sjonarmid ad heimildir peirra
til ad fylgja eftir framkveemd reglna gagnvart freedasvidum séu oskyrar.
I sameiginlegum reglum skolans (8. mgr. 5. gr. med breytingum 1. gr. rgl.
nr. 544/2016) segir: [ umbodi rektors hefur framkvaemdastjori stjornsyslu
yfirumsjon og eftirlit med sameiginlegri stjérnsyslu héaskoélans.” [ sému mgr.
segir ,Forsetar frae®asvida hafa eftirlit og yfirumsjon med starfi og stjérn-
syslu freeBasvida.” | 11. gr. laga um opinbera haskola segir: , Skélar [freeda-
svid] eru sjalfstaedir um fagleg og rekstrarleg malefni innan peirra marka sem
akvordud eru af haskolaradi.” petta sjalfstaedi takmarkast m.6.0. af pvi hvada
valdheimildir haskoélardd gefur rektor og peim einingum sem starfa i umbodi
hans. Hér parf ad gera greinarmun & akademiskum malefnum fraedasvida og
deilda og rekstrarlegum midlaegum malum, svo sem reikningshaldi. | slikum
malum mé draga pa alyktun ad almennt verkstjérnarvald rektors (sem unnt
veeri ad stadfesta i verklagsreglum haskoélarads) og peirra eininga sem starfa i
umbodi hans (t.d. fjarmalasvids) naegdi til ad gefa fraedasvidum fyrirmzeli, t.d.
um aritun reikninga, uppgjorsadferdir, skil 4 fjarhagsaaetlunum, framsetningu
figrhagsaaetlana o.s.frv.

Starfsfolk stjornsyslu freedasvida bendir & ad samradsferli vanti vid setningu
og endurskodun reglna, svo og kynningu & peim pegar akvoérdun hefur verid
tekin. Starfsfolkid leggur dherslu & mikilvaegi pess ad fagleg pekking pess og
reynsla sé nytt vid Utfeerslu reglna. Med reglubundnu samradsferli sé unnt ad
faekka ferlum og einfalda, sem bryn porf sé &, en jafnframt yréi pekking a
beim aukin og vilji til ad fylgja peim.

Med framangreint i huga er pad rikjandi afstada medal starfsfolks stjornsyslu
ad reglur haskolans parfnist endurskodunar, paer séu éparflega fléknar og
vidamiklar og daemi séu um ad paer stangist & innbyrdis par sem reglusetning
fer fram innan mismunandi stjérnunareininga. Undirstrika purfi ad haskélinn
sé einn skoli en ekki fimm. Endurskodun purfi ad vera sameiginlegt vidfangs-
efni fraedasvida og sameiginlegrar stjornsyslu. Liggja purfi fyrir hver sampykkir
verklagsreglur og verkferla og beri dbyrgd & uppfeerslu peirra. Allar verklags-
reglur og verkferlar purfi ad vera adgengilegir 4 einum stad. Med endurskodun
og samraemingu regluverks skolans megi na fram toluverdri vinnuhagraedingu.

Lagt er til ad samstarfshépar freedasvida og sameiginlegrar stjornsyslu hefji
vinnu vid endurskodun verklagsreglna og verkferla er lita ad samstarfi pessara
adila. Vinna beinist i upphafi ad peim malum sem talid er brynast ad samraema
4 svidi stjornsyslu og fjarmala. Til ad skapa forsendur fyrir slikri vinnu er lagt til
ad pessir hopar verdi formfestir skv. akvordun og erindisbréfi rektors par sem
skyrt kemur fram umbod peirra og fyrirkomulag verkefnisins.

Afmarka og akveda parf innbyrdis stédu innri fyrirmaela, p.e.a.s. rétthaed i
regluverkinu. Auk laga og reglna sem stjérnvold setja, svo sem laga um ha-
skola, laga um opinbera haskdla, laga um opinber fjarmal, stjérnsyslulaga,
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upplysingalaga o.s.frv., geta flokkar pessara fyrirmaela verid med eftirfarandi
haetti.

Almennar reglur sem settar eru af haskolaradi og taka mid af légum og
stefnum skolans. Undir petta falla gildandi reglur fyrir Haskola islands nr.
569/2009. bessar reglur lysa meginpattum f starfi skdlans og skipulagi. Skilid
er & milli fjdlskipadra eininga sem fara med akvordunarvald eda 6nnur verk-
efni (haskolarads, haskolapings, fastanefnda, svidsstjérnar, svidspings, deildar-
funda, deildarrads o.s.frv.) og stjornenda. pessir stjérnendur eru annars vegar
akademiskir starfsmenn (rektor, adstodarrektorar, forsetar fraedasvida, deild-
arforsetar o0.s.frv.) og hins vegar stjérnendur stjornsyslu (framkvaemdastjori
stjornsyslu, svidsstjorar, rekstrarstjérar o.s.frv.). Einnig koma fram meginreglur
i kennslumalum og nemenda- og starfsmannamalum. Skoda parf nugildandi
reglur i pessum flokki med hlidsjon af pvi hvort hluti peirra gaeti flokkast sem
verklagsreglur.

Reglur um verkaskiptingu, valdmérk og innra valdframsal stjérnenda og
stjérnunareininga. Medal annars er gert rad fyrir slikum reglum i leidbeiningum
um géda stjornarhaetti haskoéla par sem fram kemur i meginatridum hver ber
abyrgd & mali eftir teqund pess og hvert vidkomandi stjérnandi saekir umbod
sitt. | pessum tilgangi er gagnlegt ad unnid sé heildaryfirlit yfir hvar 4byrgd og
vald liggur innan stjérnskipulags skélans. Fyrirmyndir mé finna hja haskolum i
nagrannaldndunum (sja vefsidur haskoéla i heimildaskra).

Verklagsreglur og verkferlar sem annadhvort byggjast & reglum sem haskéla-
rad eda adrar einingar hafa sett. Hér getur t.d. verid um ad reeda verklagsreglur
fidrmaélasvids um aritun reikninga. Paer parf t.d. rektor eda framkvaemdastjori
stjornsyslu ad sampykkja eda stadfesta med formlegum haetti.

Vidmid (e. guidelines) um nam hafa verid sett (sja vidmid og krofur um fram-
haldsnam og doktorsnam). Akveda parf hversu réttha pau vidmid eru, baedi
gagnvart almennum reglum skoélans og reglum sem fraedasvid og deildir hafa
sett.

[ erindisbréfum og starfslysingum, sem lita ma & sem fyrirmaeli sem beinast
ad einstokum starfsménnum, er pvi lyst hvar storfin eru stadsett i skipulagi
skolans. Fram hefur komid ad skort hefur ad erindisbréf hafi verid sett aka-
demiskum stjornendum. Setja parf forménnum namsbrauta og greinarfor-
monnum erindisbréf par sem pad hefur ekki veri® gert. bessar lysingar hafi
skirskotun til heildaryfirlits yfir hvar abyrgd og vald liggur.

Oskradar reglur sem gilda & 6llum stjérnsyslustigum. Ekki eru til upplysingar
um umfang slikra reglna. Deemi eru um ad reglur sem settar hafa verid af
haskolaradi hafi vikid fyrir 6skradum reglum. Hér ma nefna framkvaemd 4
radningu stundakennara. Pad sjonarmid kom fram i svorum akademiskra
starfsmanna vid opnum spurningum ad peir hefdu afar takmarkada yfirsyn
yfir reglur skélans og pekktu paer ekki naegjanlega. Vid slikar adstaedur verda
til 6skradar reglur, verklag sem byggist & hefdum. Kanna parf pau tilvik par
sem reglur og hefdir stangast 4.

Pessu til vidbdtar parf ad skoda samspil stefnu haskoélans og regluverks hans.
Pannig getur ny stefna kallad & endurskodun gildandi reglna innan ramma
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gildandi laga. Auk heildarstefnu skoélans hefur stefna verid sett i afmérkudum
maélaflokkum, svo sem jafnréttismalum, starfsmannaméalum og visinda- og ny-
skopunarmalum, sem snertir med beinum og ébeinum heaetti reglur skélans.#°

6.6. Nidurstoédur og abendingar

Lagt hefur verid mat & sameiginlega stjornsyslu & grunni priggja patta: pjén-
ustu, hvernig verkaskiptingu og samhasfingu er hattad og hversu vel regluverk
bjonar tilgangi sinum.

Almennt er mikil danaegja med sameiginlega stjérnsyslu, baedi medal akadem-
iskra starfsmanna og annarra starfsmanna freedasvida. Gogn hofunda syna ad
starfsfolk stjornsyslu freedasvida ber traust til samstarfsadila sinna innan sam-
eiginlegrar stjérnsyslu og telur sig almennt eiga gott samstarf vid pa.

Meginurlausnarefni snta ad verkaskiptingu, samhaefingu og regluverki. |
afangaskyrslu 2016 komu fram eftirfarandi dbendingar sem lutu ad skipulagi
sameiginlegrar stjornsyslu:

e Lagt var til ad nytt svid yrdi sett & laggirnar, upplysingataeknisvid, sem
leysti Ur peim vandkvaedum sem veeri & paverandi fyrirkomulagi upp-
lysingataeknimala.

e Skoda pyrfti avinning af pvi ad feera tiltekin verkefni og undireiningar
milli stjornsyslusvida.

e Fram komu hugmyndir um ad efla samvinnu peirra sem koma ad
nemenda- og starfsmannaméalum. Medal annars var stungid upp 4
ad sett yrdi & laggirnar sérstok nemendapjonusta sem bydi upp 4 enn
heildstaedari pjénustu vid nemendur en nd er fyrir hendi.

Brugdist hefur verid vid pessum nidurstddum og abendingum med ymsum
heetti. Hér ma nefna eftirfarandi atridi:

e Nytt upplysingataeknisvid var sett & laggirnar. [ kjolfarid hefur verid
unnid ad stefnumotun og framtidarsyn i upplysingataeknimalum ha-
skolans og peim urlausnarefnum & svidi upplysingataeknimala sem
nefnd voru i 4fangaskyrslu.

e A midju ari 2016, pegar breyting var gerd & fyrirkomulagi sameigin-
legrar stjornsyslu, var skipulagsleg stada Skrifstofu alpjodasamskipta
skyrd. Med breytingunni 2016 heyrir hdn nu beint undir framkvaemda-
stjora sameiginlegrar stjornsyslu eins og stjérnsyslusvidin.

e Tilfeersla og efling verkefna og adrar adgerdir
o Asztlanagerd og tolfraedi hefur verid efld, par & medal med pvi ad

tengja saman tolfraedilegar upplysingar um starfsemi haskoélans
og koma peim 4 einn stad. bad gerir kleift ad samkeyra peer i
stjornunarlegum tilgangi (stada vor 2018).

140 Vid skodun & pessu samspili er gagnlegt ad greina & milli stefnumida (e. strategy), dherslna sem
snla ad vinnubréogdum (i pessu samhengi kalladar , policy”, sem koma fram i stefnuskjélum sem
grunngildi, , hvernig vid storfum hja haskélanum”) og Gtfaerslu & stefnumidum (e. strategic plan,
strategic management). Lengst af var t.d. algengast ad starfsmannastefna innihéldi yfirlysingu um
véndud vinnubrégd, m.a. vid radningar. | seinni ti® hefur ordid algengara ad setja stefnumidada
aeetlun i starfsmannamalum (e. strategic HRM) sem lysir pvi hvernig unnt er ad na pvi markmidi ad
baeta vinnubrogd ef pess er porf. Grunngildi er unnt ad setja i almennar reglur skélans. Stefnumid
geta hins vegar falid { sér aherslu & ad reglur & dkvednu svidi séu endurskodadar.
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Radid hefur verid i starf svidsstjora framkvaemda- og taeknisvids.
Samvinna starfsmannasvids og mannaudsstjora freedasvida hefur
verid formgerd og settar verklagsreglur um ymis sameiginleg
verkefni.

o bjonusta vid verkefni sem lUta ad rekstri og uppgjori rannsékna-
styrkja og reikninga i tengslum vid pa hefur verid efld { samvinnu
fjarmalasvids og visinda- og nysképunarsvids.

o Svidsstjorum sameiginlegar stjérnsyslu hafa verid sett erindisbréf
og voru pau undirritud i mars 2018. bar er m.a. kvedid 4 um form-
legt samstarf svida sameiginlegrar stjérnsyslu og tengdrar pjén-
ustu sem veitt er 4 freedasvidum.

o Jafnréttisfulltrui haskolans tilheyrir nd rektorsskrifstofu i skipulagi.

Med skipulagsbreytingunum sem gerdar voru 1. juli 2016 heyra allar einingar
sameiginlegrar stjornsyslu undir framkvaemdastjora stjérnsyslu. petta fyrir-
komulag audveldar honum ad faera verkefni milli stjérnunareininga i samraemi
vid pad sem telst hagkveemt hverju sinni. Maelt er med ad framkvaemdastjor-
inn, f samradi vid rektor og stjérnendur einstakra svida sameiginlegrar stjorn-
syslu, taki afst6du til peirra dbendinga sem ekki hefur pegar veri® brugdist
vid i adurnefndri skyrslu og snta ad innbyrdis verkaskiptingu og samhafingu.

Til ad efla samhaefingu milli fraedasvida og sameiginlegrar stjornsyslu er maelt
med eftirfarandi:

e Unnid verdi heildaryfirlit yfir hvernig abyrgd og verkaskiptingu skuli
hattad innan einstakra malaflokka. bad verdi unni® & grunni megin-
sjonarmida um verkaskiptingu innan stjérnsyslu.

e \Verkferlar verdi endurskodadir og samraemdir innan einstakra maéla-
flokka. SU vinna verdi samstarfsverkefni fraeedasvida og sameiginlegrar
stjornsyslu.

e Formlegu samstarfi sameiginlegrar stjornsyslu og freedasvida i formi
samradshépa verdi komid i fastara form en nu er, m.a. med erindis-
bréfum.

e Gerd verdi tilraun um ny samstarfsform milli fraedasvida og sameigin-
legrar stjornsyslu sem metin verdi ad reynslutima lidnum.

Til ad bregdast vid urlausnarefnum i regluverki haskolans er maelt med pvi ad
hafin verdi endurskodun & pvi. Vegna umfang verksins er maelt med pvi ad
vinna beinist til ad byrja med ad einum malaflokki og pa ad peim reglum sem
talid er brynast ad endurskoda.

Adrar abendingar til ad efla stjérnsyslu skélans eru pessar:

*  Mezelter med pvi ad skapadur verdi hvati til ad innleida nyjungar & svidi
stjornsyslu. Petta er unnt ad gera annars vegar med pvi ad veita styrki
til slikra verkefna og hins vegar med pvi ad einingarnar hafi adgang
ad naudsynlegri sérfraedirddgjof til ad undirbua, framkvaema og meta
slik verkefni.

e Reglulega fari fram innri pjéonustukénnun eins og su sem gerd var
2016 til ad unnt sé ad meta breytingar & pjénustustigi og & hvada
svidum megi baeta pjénustuna.
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Skodadar verdi leidir til ad auka starfshreyfanleika innan stjérnsyslu
skolans, t.d. med pvi ad bjéda starfsfolki ad starfa um tima a nyrri
starfst6d. Margvislegur avinningur getur skapast af pvi, m.a. aukinn
skilningur & ¢likum stérfum innan stjérnsyslunnar.

A8 unnin verdi framtidardaetlun um porf stjérnsyslu skoélans & hus-
naedi, ekki einungis sameiginlegrar stjérnsyslu. Sérstaklega verdi nyj-
ungar i skipulagi vinnurymis skodadar.
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Efni pessa kafla er byggt & skyrslu sem gerd var adgengileg i mai 2015.
Skyrslan bar heitid ,Rannsdknastofnanir, rannséknastofur og skipulag rann-
soknastarfsemi Haskola Islands 2014” og var han unnin af Astu Méller ad
beidni Kristinar Ingolfsdottur, paverandi rektors Haskoéla Islands. Tilefni hennar
var annars vegar st mikla fjdlgun sem hafdi ordid & rannséknastofnunum og
-stofum innan Haskola fslands sem erfitt hafdi reynst ad henda reidur & og fa
yfirsyn yfir. P4 h6fdu ordid breytingar & formlegri umgjord rannséknastarfsemi
hja freedasvidum haskélans sem mikilvaegt potti ad fa heildarmynd af, en paer
matti m.a. tengja auknum &herslum haskélans & gaedi rannsékna og betri
nytingu fjar til rannsdkna- og préunarstarfs. Skyrslan var til umraedu a vett-
vangi haskolans & arinu 2015 og var hun m.a. kynnt & fundum héaskdélarads
og med forsetum fraedasvida, auk pess sem hun var til umraedu a vettvangi
fraedasvidanna.

Efni Gr upphaflegri skyrslu kemur fram i kafla 7.2 til 7.6 og ad hluta i inn-
gangi. | kafla 7.7 er einnig byggt 4 samantekt um nidurstédur og dbendingar
i skyrslunni en pad efni hefur veri® endurskodad og framsetningu breytt. Um-
fiollun um einkenni rannséknahéaskola og flokkun & rannséknastarfsemi hefur
ekki birst adur.

i fylgiriti er ad finna itarlegar vibotarupplysingar um fyrirkomulag rannsékna-
eininga skolans sem birtist & sinum tima i skyrslunni. bar eru m.a. birt skipurit
sem syna skipulagstengsl freedasvida og haskoladeilda annars vegar og rann-
soknastofnana og -stofa hins vegar eins og pau voru arid 2014.

Vid gerd skyrslunnar var vida leitad gagna. Upphaflega var fari@ yfir lista med
um 90 rannséknastofnunum og rannséknastofum sem var adgengilegur &
adalvef Haskola Islands med tenglum & heimasidur peirra. Agrip af starfsemi
rannsoknaeininga skélans hefur verid birt i Arbok Haskola fslands og var pad
haft til hlidsjonar vid gagnadflun. P4 voru reglur rannséknastofnana og rann-
soknastofa sem starfa innan haskolans teknar saman. Vidtdl voru tekin vid
forseta allra fraedasvida skoélans og forstddumenn staerstu rannséknastofnana,
auk rannséknastjéra og annarra starfsmanna sem annast stodpjénustu vid
rannsoknir & fraedasvidum skolans. ba var raett vid formenn stjérna rannsékna-
eininga, forstédumenn eda adra starfsmenn, til ad fa raunsanna lysingu af
meginaherslum i starfsemi peirra og helstu verkefnum. Vidmaelendur voru 4
annad hundrad. Til ad tryggja réttmeeti upplysinga sem aflad var, var allur
texti sem fol { sér lysingu & skipulagi og starfi rannsdéknastofnana og rann-
soknastofa haskolans borinn undir forstddumann eda formann stjérnar vié-
komandi rannséknaeiningar og forsetar freedasvida fengu taekifeeri til ad lesa
yfir heildartexta um fraedasvid sin.

Vid gerd kaflans var ekki unnt ad uppfeera pad efni sem safnad var 2014. |
upphafi ars 2018 var leitad upplysinga hja fjarmalasvidi skélans og rekstrar-
stjorum fraedasvida um starfandi rannsdknaeiningar og paer bornar saman vid
yfirlit rannséknaeininga sem hér kemur fram. Samanburdur synir ad nokkrar
breytingar hafa ordid a fjélda og samsetningu rannsdknaeininga, pa sérstak-
lega ovirkra rannséknaeininga. bessar breytingar eru p6 ekki pad miklar ad
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baer hafi ahrif & meginnidurstddur greiningarinnar eda paer dbendingar sem
hér koma fram.

Skipulag og starfsemi rannséknastofnana hefur adur verid til skodunar innan
skolans. A arunum 1991-1992 var gerd kénnun & vegum skrifstofu rann-
s6knasvids og visindanefndar Haskoéla Islands { samradi vid stjornsyslunefnd
skélans medal allra stofnana skélans sem leggja skyldi til grundvallar stefnu-
motun & pessu svidi."*" Arid 1994 skiladi visindanefnd Haskola Islands greinar-
gerd og tillogum um framtidarskipulag rannséknastofnana haskélans. [ kjolfar
skyrslu Hagsyslu rikisins um stjornsyslu Haskoéla islands sem kom Gt 1996 par
sem m.a. var komid inn & skipulag rannséknastarfsemi skélans, var nefndinni &
ny falid ad gera tilldgur um sama efni sem voru birtar i 4fangaskyrslu 1996 og
lokaskyrslu 1997.142 [ pessum skyrslum er m.a. lyst ahyggjum af fjélgun rann-
soknastofnana innan haskoélans og lagt til ad peim yrdi faekkad. Stofnanirnar
voru taldar of smaar, of margar og dreifdar og bent & ad starfsemi peirra
veeri sundurleit. Var petta i samraemi vid nidurstodur adurnefndrar kdénnunar
visindanefndar Haskola Islands og fleiri adila fra arinu 1994, en par kom m.a.
fram ad helmingur forstddumanna rannséknastofnana/-stofa haskolans taldi
ad peer vaeru of smaar og ad aukin samnyting 4 stodlidi, taekjabunadi og ann-
arri adstodu geeti eflt rannsdknastarfsemina.'4?

Svipud sjénarmid komu fram f greinargerd med frumvarpi til laga um opinbera
haskoéla sem vard ad [dgum nr. 85 arid 2008, en par segir m.a. i umfjéllun um
4. gr. frumvarpsins sem fjallar um haskolastofnanir:

Hinn meginpatturinn f skipulagi haskéla vardar haskoélastofnanir
sem settar eru & laggirnar til pess ad vera rammi um fraeda-
starf & tilteknum svidum, sem og pjénustustarfsemi haskola.
Enn fremur eru til stadar nokkrar haskoélastofnanir sem starfa &
grundvelli sérlaga en i nanum tengslum vid haskéla. Mikilvaegt
er ad petta skipulag haskoélastofnana sé i senn skyrt og einfalt
enda hefur pad valdid vandkvaedum, t.d. innan Haskala islands,
hve sundurleitt fyrirkomulagi® er og stada stofnana misjofn.'#

[ samantekt stjornsyslunefndar Haskola [slands fra arinu 1994 kemur fram ad
ba voru starfandi 27 rannsdknaeiningar vid haskolann, 22 rannsoknastofnanir
og rannséknastofur sem heyrdu undir deildir og 5 rannséknastofnanir sem
heyrdu undir haskolarad. Sex stofnanir til vidbotar voru i starfstengslum vid
Haskola Islands en reknar af Rikisspitdlum. 5

Efni kaflans er sem hér segir: | upphafi er fjallad um einkenni rannsékna-
haskéla og flokkun & rannsoéknastarfsemi. Jafnframt er lagaramma og reglum
um starfsemi rannséknaeininga innan Haskola lslands lyst. [ kjolfarid er fjallad
um fjélda og préun rannsdknaeininga, skipulagsform og stjérnir peirra. pa er

141 Haskoli [slands, Arbok Héskola Islands 1994-1997 (Reykjavik: Haskdlattgafan, 2007), bls. 340. Eva
pengilsdaéttir, , Stofnanir, fyrirtaeki og rannséknastofur vid Haskdla slands. Uttekt unnin & vegum
stjornsyslunefndar Haskola fslands, febraar 1994." [ skjalasafni Haskola fslands BA 6:152.

142 Hagsysla rikisins, Stjérnsysla Haskola Islands (Reykjavik: Hagsysla rikisins, 1996), bls. 36-38. Haskali
[slands, Arbok Haskdla Islands 1994-1997, bls. 340.

143 Hagsysla rikisins, Stjérnsysla Haskola Islands, bls. 38.

144 Frumvarp til laga um opinbera héaskdla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping:
http://www.althingi.is/altext/135/s/0847.html.

145 Eva bengilsdéttir, , Stofnanir, fyrirtaeki og rannséknastofur vid Haskéla [slands. Uttekt.”
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raett um fjdrhagslegan studning vid rannséknastarfsemi skélans. Framangreint
efni er ad mestu dbreytt fra upphaflegri skyrslu en stytt. [ loka kaflans eru
helstu nidurstédur og dbendingar teknar saman.

7.1. Skilgreiningar og afmorkun

Hugtakid rannsdknahaskoli (e. research university) hefur i alpjodlegri umraedu
verid notad til ad lysa stofnunum & svidi adri menntunar sem er ztlad pad
meginhlutverk ad sinna rannséknum og rannséknatengdu nami. Litid er svo &
ad slikir skolar hafi akvedin einkenni og er pa visad i svonefnt Humboldt-likan
sem fjallad er um 1 kafla 1. pessi einkenni ma einnig greina i Magna Charta
yfirlysingu evropskra haskéla sem Haskdli [slands er adili ad og hefur skuld-
bundid sig ad starfa eftir.’#

Algeng einkenni rannséknahaskola eru eftirfarandi:

1. Akademiskir starfsmenn gegna veigamiklu hlutverki vid stjornun ha-
skola, par & medal vid akvordun um radningu og framgang kollega,
gadi kennslu og rannsdkna, akvordun um innihald nams o.s.frv. Vid
hlid stjornunarkerfis akademiskra starfsmanna er stjérnsysla og margs
konar pjénustustarfsemi.

2. Sjalfstedi gagnvart stjiornvéldum. Fram kemur i [dgum um haskoéla ad
beir séu sjalfstaedar menntastofnanir. betta felur m.a. i sér ad pad er
& valdi peirra ad akvarda eigid innra skipulag sbr. 3. mgr. 2. gr. laga
um haskola. | 4durnefndri Magna Charta yfirlysingu segir ad rann-
soknir og kennsla verdi ad vera sidferdislega og pekkingarlega 6had
ollu politisku og efnahagslegu valdi.

3. Akademiskt frelsi. | 2. gr. laga um haskola kemur fram ad peim sé skylt
ad virda fraedilegt sjalfstaedi starfsmanna sinna en i pessu sjalfstaedi
felst réttur peirra til ad ,ad fjalla um kennslugrein sina & pann héatt
sem peir telja skynsamlegt og i samraemi vid fraedilegar kroéfur.” Einnig
segir ad fraedilegt sjalfstaedi dragi ekki Ur dbyrgd starfsmanna a ad fara
ad almennum starfsreglum og sidareglum vidkomandi haskoéla. Fram
kemur i sému grein ad ,vidfangsefni rannsdkna og kennslu & ein-
stokum fraedasvidum haskoéla skulu vera 6had afskiptum peirra sem
eiga skolann eda leggja honum til fé.” [ Magna Charta yfirlysingunni
segir ad frelsi i rannsdknum og pjalfun sé grundvallarskilyrdi haskéla-
samfélagsins og baedi stjornvold og haskoélar verdi, eins og peim er
unnt, ad tryggja virdingu fyrir pessari grundvallarkréfu. [ yfirlysingunni
segir ad til ad ,vardveita frelsi i rannséknum og kennslu verd[i] allir
begnar haskoélasamfélagsins ad hafa adgang ad peim verkfaerum sem
eru naudsynleg til ad tryggja slikt frelsi.” 47

4. Rannsoknatengt nam felur i sér ad veigamikill hluti af ndminu felst i
rannséknavinnu, pa i samstarfi vid kennara. Nam til doktorsprofs felur
i sér slikt ndm en einnig ad hluta meistaranam. Mikilvaegi doktors-
nams fyrir rannséknahaskéla kemur m.a. fram i flokkunarkerfi banda-

146 A vefsidu Magna Charta Observatory: http:/Awww.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/
the-magna-charta-1/the-magna-charta.
147 Sama heimild.
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riskra haskoéla en par er ekki lengur notad hugtakid rannsdknahaskoli
heldur haskoli sem veitir doktorsprof (e. doctoral universities). '

5. Veigamikill hluti af starfsskyldum akademiskra starfsmanna felst |
rannsoknastarfi. Fram kemur { [dgum um opinbera haskéla ad ha-
skolakennarar og sérfreedingar hafi med hondum sjalfstaedar visinda-
rannsoknir. [ reglum og kjarasamningum er skilgreint hve stérum hluta
af vinnuframlagi skuli radstafad til rannsékna, og er sa hluti nt ad
jafnadi um 40% vid opinbera haskola & islandi. [ 4. gr. stofnanasamn-
ings milli Félags professora vid rikishaskola og Haskola slands segir ad
.med rannsoknum er att vid sjalfstaeedar rannsoknir par sem starfs-
madur beitir kunnattu sinni og heefileikum til nysképunar og pekk-
ingaroflunar med pad ad markmidi ad birta drangur af starfi sinu f
fraediritum eda med 68rum vidurkenndum haetti.” %

6. Alpjodlegt rannsdknasamstarf. Rannsdknastarf felst gjarnan f patttoku
i alpjodlegum rannsoknaverkefnum par sem hver haskoli eda rann-
soknastofnun leggur fram sina sérpekkingu til ad auka arangur verk-
efnisins og gildi fyrir patttékulondin. Rannsdknasamstarf vid kollega a
sama rannsoéknasvidi utan vidkomandi haskoéla getur verid mun meira
en innan hans. pessari sérstodu hefur verid lyst i freedilegri umraedu
(sja nanar kafla 1). Fyrir haskéla i famennum rikjum getur patttaka i
alpjodlegu rannséknasamstarfi falid i sér mikinn avinning. Alpjodlegt
styrkjakerfi sem skoélinn hefur adgang ad skapar hvata til samstarfs af
pessu tagi. Sem daemi er alpjédlegt rannsdknasamstarf einkennandi
fyrir Haskola Islands. petta ma sja & dvenjuhau hlutfalli visindagreina
sem ritadar eru med erlendu samverkafolki.

7. Umfangsmikil og fiarfrek starfsemi. Rannsdknahaskolar eru fjarfrekari
en adrir haskélar m.a. vegna naudsynlegra innvida: taekja, gagna-
grunna, adstodarfolks, styrkja til nemenda f rannséknatengdu nami
og Utgjalda sem naudsynleg eru til ad skoélarnir séu samkeppnishaefir
um 6fluga visinda- og freedimenn. petta kallar & fjolbreytta tekju-
stofna, rekstrarframldég fréd hinu opinbera, alpjodlega styrki, fram-
l6g fra einkaadilum, tekjur af einkaleyfum og skoélagjéldum. Vegna
pessarar umfangsmiklu og fjarfreku starfsemi rannsdknahaskola er
algengt ad peir séu eingdngu litid brot af stofnunum & haskélastigi i
hverju landi."™®

148 Sj4 , The Carnegie Classsification of Intitutions of Higher Education”: http://carnegieclassifications.
iu.edu/index.php.
149 A vefsidu Félags professora vid rikishaskola: http://professorar.hi.is/stofnanasamningur_hi_vid_fpr.
150 P.G. Altbach og J. Salmi, The Road to Academic Excellence: The Making of World Class Research
[ } Universities (Washington: The World Bank, 2011), bls. 12-13.
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Formlegt rannséknasamstarf getur verid med ymsum haetti. Flokka ma rann-
soknaeiningar { eftirfarandi:"™"

1. Sték rannséknaverkefni sem byggjast ad mestu & vinnuframlagi ein-
stakra kennara med timabundinni og 6formlegri adstod, t.d. nemenda.

2. Rannsoknateymi/-hdpar sem starfa innan deilda eda pvert & deildir og
fraedasvid. pessir hopar starfa timabundid og hafa annadhvort enga
starfsmenn eda starfsmenn sem radnir eru timabundid, t.d. nemendur
i rannsdknatengdu nami. Algengt er ad sett sé sérstok bokhaldsleg
umgjord um pau verkefni sem unnin eru af slikum rannséknateymum.

3. Rannsoknastofur sem heyra undir dkvedna rannséknastofnun en eru
rekstrarlega eda bokhaldslega sérstakar einingar. Hér undir geta fallid
stok eda nokkur rannséknaverkefni einstakra kennara (sbr. 1) unnin
innan deildar sem bera p6 nafn stofu eda seturs, sem og verkefni
timabundinna rannsdknateyma (sbr. 2) sem tilheyra annadhvort deild
eda fraedasvidi. Algengt er ad pessar einingar hafi ekki adst6du eda
adstodarfolk. Gera ma rad fyrir ad hluti pessara rannséknaeininga sé
ovirkur eda med overulega starfsemi (e. shadow units, paper centers).

4.  pjonustumidstédvum rannsokna er atlad tvipaett hlutverk. peim er
annars vegar atlad ad veita kennurum og nemendum sérfraedirad-
gjof og adstod og hins vegar ad sinna pjénustu fyrir utankomandi
adila, svo sem med kdnnunum og Uttektum. Venjulega eru paer med
fastradid starfsfolk sem hefur med héndum stjornun og rekstur ein-
ingarinnar og sérfreedinga & svidi adferdafraedi. bessar einingar geta
haft umtalsverda veltu en gjarnan étrygga. bad hversu mikid kennarar
nyta sér pjonustu peirra markast oft af pvi hve miki®d rannséknafé peir
hafa til umrada. Pessar einingar purfa pvi oft ad taka ad sér pjéonustu-
verkefni fyrir utanadkomandi adila til ad tryggja naudsynlegar tekjur.
paer einingar sem falla hér undir eru faar en mikilvaegar fyrir rann-
soknastarf innan skolans.

5. Rannsoknastofnanir eru einingar par sem unnid er ad undirbuningi
og framkvaemd rannsdknaverkefna. paer tilheyra ad jafnadi akvedinni
deild eda fraedasvidi, eru med fastan tekjustofn (ad hluta) og starfslid
0g geta verid med sérstaka adstddu fyrir rannsdknastarfsemi. Nem-
endur { rannsdknatengdu nami starfa oft hja pessum stofnunum, auk
annars adstodarfolks i rannséknum. Hluti af vinnu fastra starfsmanna
felst i ad afla nyrra styrkja. Til ad tryggja tekjur geta paer purft ad sinna
6drum verkefnum en peim sem falla beint undir rannséknir, t.d. ad
veita adilum utan skélans rannséknapjénustu a grundvelli samninga.

6. Ohddar rannsdknastofnanir teljast, i alpjédlegu samhengi, sjalfstaedar

151 Rannsoknaeining (e. organized research unit) er samheiti yfir allar einingar skipulagds rannsékna-
starfs. Su flokkun sem hér kemur fram er byggd & likani Geigers (R.L. Geiger, ,, Organized Research
Units: Their Role in the Development of University Research,” The Journal of Higher Education 61,
nr. 1(1990), bls. 1-19). Einnig var hofd til hlidsjonar umfjollun Shahlers og Tash (G.J. Stahler og
W.R. Tash, , Centers and Institutes in the Research University: Issues, Problems, and Prospects,” The
Journal of Higher Education 65, nr. 5 (1994), bls. 540-554). Hér er um efni ad raeda sem tekur mid
af bandarisku haskolaumhverfi og pvi purfti ad laga umfjollunina ad hugtakahefd innan Haskoéla
[slands. Pannig er algengt ad mida hugtakid ,rannséknastofnun” (e. research institution) vi® 6hadar
rekstrarlega stérar rannsdknaeiningar sem eru eingéngu i faglegum tengslum vid haskoéla. Rann-
séknamidstodvar (e. research centers) eru naer pvi ad vera rannsoknastofnanir innan Haskoéla fslands
og rannséknasetur rannséknateymi (e. research teams). Til ad valda ekki ruglingi eru hugtokin hér
notud skv. hefd innan Haskola Islands. [ }
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rannséknaeiningar sem eingdngu eda mestu leyti sinna rannséknum,
oft f tengslum vid haskéla, og byggja afkomu sina & stérum og morg-
um rannséknastyrkjum. Pessar stofnanir eru med umfangsmikinn
rekstur par sem adstodarfolk starfar vid rannsoéknir og annad starfs-
folk & skrifstofum, fyrir utan visindamenn. Ef stofnanir eru i tengslum
vid haskola starfa nemendur  rannsdéknatengdu ndmi gjarnan innan
beirra.

Eins og pessi flokkun synir geta rannséknaeiningar verid afar élikar. beir paettir
sem hafa ahrif 4 umgjord peirra eru m.a.

Hlutverk vidkomandi rannsoknaeiningar. Er hlutverki® ad sinna stod-
pjonustu, svo sem sérfraediradgjof vid undirbldning rannsékna eda
sérfreedivinnu & svidi tolfraedi vid drvinnslu gagna, eda koma med
beinum haetti ad framkvaemd rannsékna eda hvort tveggja?

Tegund rannsokna. Er meginhlutverkid ad vinna ad grunnrannsékn-
um, hagnytum rannséknum eda pjénusturannséknum? Pbetta getur
m.a. haft ahrif & fjarmdgnun og samstarf vid adila utan skolans.
Rekstrarumsvif, t.d. mismunandi fjéldi starfsmanna, par & medal skrif-
stofufélks og adstodarfolks i rannséknum, auk rannsakenda, og pad
hvort starfsemin hefur yfir ad rdda sérstoku hisnaedi og taekjum.
Stadsetning vidkomandi einingar innan skoélans. Tilheyrir hun deild eda
fraedasvidi eda starfar hun sjélfstaett innan skolans, t.d. med mérgum
sérfraedingum en faum kennurum?

Samstarf vid adila utan skolans. Hversu mikid byggist starfsemin 4
samstarfi utan skolans, t.d. vid erlenda adila eda innlenda, svo sem
o6hadar rannséknastofnanir eda opinbera adila?

Hvers konar tekjum einingin grundvallar starfsemi sina a. Eru tekjur
stodugar og hvadan koma paer? Er eingdbngu byggt & rannsokna-
styrkjum innan skolans og framlagi kennara eda styrkjum ur erlendum
rannsoéknasjodum? Koma tekjur fré einkaadilum eda opinberum ad-
ilum?

Stofnanir sem heyra undir fraedasvid og deildir geta haft dnnur hlutverk en
ad sinna rannséknum eingdngu. Hér verda talin nokkur peirra sem finna ma
deemi um innan Haskola slands:

Kennslu- og fraedslustarfsemi felur m.a.  sér skipulagningu og umsjon
med kennslu & haskolastigi, endur- og simenntun haskoélafélks, nam-
skeid og fundi um fraedileg og fagleg malefni.

Samstarfs- og umraeduvettvangur. Rannsdknaeiningar geta gegnt
veigamiklu hlutverki sem samstarfsvettvangur i viskomandi fraaedum
og fagi og haft formleg tengsl vid pad starfssamfélag sem peer tengj-
ast. Samstarfsadilar eru t.d. stofnanir, stjérnvold, fag- og stéttarfélog
og hagsmunasamtok og oft eiga fulltrdar pessara adila saeti i stjorn
vidkomandi einingar. Rannséknaeiningin vinnur eftir atvikum ad rann-
sokna- og prounarverkefnum, pjénustuverkefnum, fraedslu og utgafu
i samstarfi vid adra adila. Ymis daemi er ad finna innan Haskola [slands
um stofnanir sem sinna pessu hlutverki.
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o Utgéfa fraediboka eda fraeditimarita er i héndum nokkurra rannsékna-
eininga innan Haskola Islands. paer gefa ut ritverk, kennslubaekur,
fraedirit og fraeditimarit par sem birt er efni eftir fraedimenn.

7.2. LOog og reglur um
rannsoknastarfsemi

[ samraemi vid sjalfstaedi haskola og akademiskt frelsi starfsmanna peirra gefur
haskolaloggjof haskélum mikid svigram til ad dkveda skipulag rannsoéknastarf-
semi sinnar. Skv. 4. gr. laga um opinbera haskéla nr. 85/2008 er p6 gert rad
fyrir ad haskoélastofnanir séu prenns konar:

e héskolastofnanir sem heyra undir haskélardd samkvaemt akvordun
pbess,

e haskolastofnanir sem heyra undir freedasvid eda deildir samkvaemt
akvordun stjérnar viskomandi fraedasvids,

e haskolastofnanir sem starfa & grundvelli sérlaga.

Af athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera haskéla sem vard ad
|[6gum 2008 ma skilja ad mida skuli vid ad ein rannsdknastofnun starfi innan
hvers fraedasvids og ad henni sé skipt upp i faglega sjalfstaeedar rannsdkna-
stofur peirra deilda sem starfa innan fraedasvidsins.'?

[ reglum fyrir Haskola fslands nr. 569/2009 er vida fjallad um rannsoknastarf-
semi. [ 26. gr. er fjallad um heimild haskélans ad starfraekja stofnanir & verk-
svidi sinu sem heyra undir haskolarad. beer skuli ad 6llu j6fnu vera pjénustu-
stofnanir. Skv. greininni setur haskolarad peim sérstakar reglur um hlutverk,
adstdodu, skipulag, stjorn, starfsfolk, fjarmal og annad sem naudsynlegt kann
ad reynast. [ 27. gr. reglna um Haskola Islands er kvedid sérstaklega & um fyrir-
komulag rannsdknastarfsemi sem heyrir undir freedasvid og deildir:

e {1.1l.27. gr. segir um hlutverk rannsoknastofnana ad peer eigi i fyrsta
lagi ad tryggja innvidi rannsékna- og préunarstarfs 4 vidkomandi
freedasvidi, efla tengsl rannsdkna og kennslu og sinna pjonustu vié
rannsoknir. | 68ru lagi eigi paer ad veita nemendum i framhaldsnami
adstddu og bunad til rannsoknastarfa eftir pvi sem kostur er og veita
beim pjalfun og reynslu f visindalegum vinnubrégdum. | pridja lagi
skuli paer sinna pjénustuverkefnum og radgjof a fagsvidinu og studla
ad sterkum tengslum haskolans vid atvinnu- og pjédlif og ad lokum ad
annast utgafustarfsemi. pa segir ad kveda skuli nanar & um hlutverk
hverrar stofnunar i reglum hennar.

152 Um 4. gr. frv. par sem fjallad er um haskdlastofnanir segir: ,Akvaedum frumvarpsins er atlad ad
stydja einfoldun & skipulagi opinberra haskéla med pvi ad stofnanir starfi & vettvangi hvers skéla
[p.e.a.s. fredasvids], sbr. c-lid 1. mgr. Slikum stofnunum verdur skipt upp i faglegar sjalfsteedar
rannsoknastofur en su skipting endurspeglar skiptingu skola i undirgreinar. Er pad i samraemi vid
pé skipan sem vid Iydi er i dag en jafnframt er reiknad med pvi ad taekifeeri til samlegdar og hag-
raedingar verdi nytt par sem pad & vid. Fyrirkomulag stofnana verdur ad bjoda upp a akvedinn
sveigjanleika og pvi er meelt fyrir um ad haskoélarad geti akvedid ad haskoélastofnun heyri undir radio,
sbr. b-1id 1. mgr., og sé pvi vidbot vid pad fyrirkomulag ad ein stofnun starfi & vettvangi hvers skéla.
Med hlidsjon af pvi fyrirkomulagi sem verid hefur mundi pessi heimild einkum verda nytt til pess ad
starfraekja pjénustustofnanir og pverfraedilegar rannséknastofnanir.” Frumvarp til laga um opinbera
haskola, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. l6ggjafarping: http:/Awww.althingi.is/altext/
135/5/0847.html. [ }
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[ 2.1l. 27. gr. segir ad Haskoli [slands veiti stofnunum fraedasvida og
deilda starfsadst6du, s.s. husnaedi og bunad eftir pvi sem kostur er.

[ 3.1l. 27. gr. er kvedid & um heimild freedasvida ad skipta rannsdkna-
stofnun { faglega sjalfstaedar rannséknastofur og ad fraedasvid geti
framselt pad vald til stjérnar rannsdknastofnunar. Stjérn rannsékna-
stofnunar setur stofum starfsreglur. Stjorn og/eda forstodumadur
stofu skal kjorinn i samraemi vid reglur hverrar stofnunar. ba sé stofn-
unum sem verda ad rannséknastofum med breyttu skipulagi heimilt
ad halda fyrra heiti sinu.

[ 4.t 27. gr. er fjallad um starfsmenn og par er kvedid & um ad
akademiskir starfsmenn vidkomandi freedasvids eda deildar geti haft
starfsadstodu vid einstakar stofnanir ef peir éska og adstaedur leyfa.
Jafnframt er kvedid & um adra starfsmenn stofnana sem eru ,sér-
freedingar, freedimenn og visindamenn; studentar og adstodarmenn
og annad starfsfélk sem radid er ad stofnuninni.”

[5.tl.27. gr. er kvedid & um stjorn stofnunar og ad skipan hennar og
kjor fari eftir reglum hverrar stofnunar. Formadur stjérnar komi fram
fyrir hond stofnunar ef ekki er radinn forstodumadur. P4 eru akvaedi
um verkefni og abyrgd stjérnar. Par segir m.a. ad hun geri fjarhagsa-
2tlun og leggi fram ,tillégu til forseta fraedasvids um fjarveitingar og
skiptingu peirra asamt skiptingu annarra tekna”. pa er kvedid & um
hvernig standa skal ad bodun stjérnarfundar, um atkvaedagreidslu 4
stjornarfundum og um fundagerdir.

6. tl. 27. gr. fjallar um radningu starfsfélks, daglega stjérnun, erindis-
bréf forstodumanns og menntunarkréfur sem gerdar eru til hans. For-
stodumadur skal ad jafnadi hafa meistaragradu eda annad sambeeri-
legt haskolapréf og & hann saeti & stjornarfundum med malfrelsi og
tillogurétt. pess ma geta ad skv. 1. mgr. 17. gr. reglna um Haskola
islands eiga forstédumenn rannsdknastofnana sem tilheyra deild seeti
& deildarfundum og hafa par atkvaedisrétt.

7. tl. 27. gr. fjallar um tekjur, reikningshald og pjénustu. Gert er rad
fyrir ad tekjur geti komid ar ymsum attum, s.s. styrkir til einstakra
verkefna, tekjur af pjonustustarfsemi og utgafustarfsemi og fram-
lag freedasvids eda deildar. Reikningshald stofnana skuli vera hluti
af reikningshaldi Haskola [slands. P4 er fjallad um fjarhagsazetiun og
uppgjér og um stjérnunar- og adstddugjald af sértekjum. Jafnframt
segir { akvaedi um pjénustustarfsemi i samkeppni vid adra adila ad hun
skuli afmdrkud og fjarhagslega adskilin fra 68rum rekstri og pess gaett
ad rekstur pess sé ekki nidurgreiddur med 6drum tekjum i samraemi
vid akvaedi samkeppnislaga.

8. tl. 27. gr. fjallar um arsfundi med starfsménnum stofnunar par sem
arsskyrsla er 16gd fram. par er kvedid & um ad arsfundur sé jafnframt
vettvangur umraedu um rekstur og starfsemi stofnunar, nyjungar f vis-
indum og taekni dsamt umraedu um rannsoknastefnu. A arsfundi skuli
fidrhagsaaetlun naesta ars kynnt.

Gert er rad fyrir ad rannsoknastofnanir Haskola slands starfi { samraemi vid
reglur sem stjorn vidkomandi fraedasvids setur og haskolarad stadfestir. | regl-
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unum er starfsemi og skipulag stofnunar skilgreint nanar f samraemi vi® mis-
munandi parfir fraedasvida.

[ greiningunni 2014 voru ofangreindar reglur bornar saman vi® paverandi fyrir-
komulag og starfsemi rannséknastofnana. Nidurstédur syna m.a. eftirfarandi:

e Reglur Haskola [slands gera rad ad rannsoknastofnanir starfi innan
freedasvida eda haskoéladeilda og ad rannséknastofur starfi innan vé-
banda peirra. Jafnframt ma draga pa alyktun af umfjéllun um 4. gr.
frv. til laga um opinbera haskoéla ad aetlun I6ggjafans hafi verid ad inn-
an hvers fraedasvids skolans skyldi starfa ein rannsdéknastofnun og ad
henni vaeri skipt upp i faglega sjalfstaedar rannsdknastofur sem svari til
peirra deilda sem starfa innan fraedasvidsins, eins og 48ur hefur komid
fram. Strangt tilteki® & pessi skipan hvergi vid innan skoélans eins og
sja mé 1 skipuritum fraedasvida og deilda annars vegar og rannsokna-
stofnana og rannsoknastofa hins vegar. P& ma segja ad rannsokna-
einingar & Hugvisindasvi®i og Menntavisindasvidi hafi proast i pessa
att & sidustu arum og komist naest pessari lysingu ad pvi undanskildu
ad rannsoknastofur skiptast ekki ad fullu eftir deildum fraedasvidanna.

e Reglur Haskola slands gera ekki skyran greinarmun & hlutverki og
verkefnum eftir pvi hver stjornskipuleg stada rannséknaeininga er.
Lysingin & hlutverki rannsdknastofnana i 1. tl. 27. gr. reglnanna &
raun fyrst og fremst vi® um rannséknastofnanir sem sinna stodpjon-
ustu vid rannsoknir, eda eins og par segir: , tryggja innvidi rannsékna-
0g préunarstarfs & viskomandi freedasvidi, efla tengsl rannsékna og
kennslu og sinna pjénustu vid rannsoknir”, auk pess ad sja um pjalfun
nemenda i framhaldsnami, sinna pjénustuverkefnum og radgjof og
annast utgafustarfsemi.

e Athugun & reglum einstakra rannséknastofnana og rannséknastofa
skolans leidir i [j6s ad paer eru efnislega keimlikar og fremur stadladar
og svipar til framangreindrar lysingar & hlutverki rannsoknastofnana i
reglum Haskola fslands, jafnvel pott umfang peirra, uppbygging starf-
seminnar, aherslur, hlutverk og eiginleg verkefni séu olik.

e  Ekki er samraemi i nafngiftum rannséknaeininga sem starfa innan Ha-
skola Islands. Pannig er heitid stofnun notad baedi yfir steerri stofnanir
med fjolda starfsmanna, umtalsverda rannsdknastarfsemi og fjarhags-
leg umsvif og litlar rannséknaeiningar med enga fasta starfsmenn og
itid umfang.

7.3. Fjoldi rannsoknaeininga 2014

A haustddgum 2014 eru nafngreindar alls um 140 rannsoknastofnanir og
rannsoknastofur innan Haskola islands sem starfa & vegum haskélarads, innan
freedasvida og deilda skélans eda skv. sérldgum. Ein rannséknastofnun starfar
skv. sérlégum en pad er Tilraunastdd Haskola [slands i meinafraedi ad Keldum.
Arid 2014 heyrdu tveer rannsoknastofnanir beint undir haskoélarad. pad er
Stofnun rannséknasetra Haskola islands en innan vébanda hennar starfa sjo
rannséknasetur & landsbyggdinni. P4 heyrdi Rannsdknastofa um mannlegt at-
ferli einnig undir haskélarad.
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Alls starfa 28 rannsoknastofnanir og 104 rannséknastofur innan fraedasvida
eda deilda Haskola slands. Oll fraedasvid Haskolans hafa byggt upp kerfi rann-
soknastofnana og rannséknastofa innan vébanda sinna. Ségu nokkurra peirra
ma rekja langt aftur { timann. Elsta rannsoknastofan, Rannséknastofa i liffaera-
freedi, var stofnud & arinu 1938 af Joni Steffensen professor.'s3 Ari sidar var
Rannsoknastofa i lyfjafreedi stofnud af Kristni Stefanssyni laekni og kennara
vid laeknadeild og sidar préfessor en hin ber nu heitid Rannséknastofa 1 lyfja-
og eiturefnafraedi.’> Badar rannsoknastofurnar eru enn starfandi innan Heil-
brigdisvisindasvids.

Rannsoéknastofnanir annarra freedasvida komu sidar til ségunnar og eiga
margar langa ségu. Raunvisindastofnun haskélans, sem starfar innan Verk-
freedi- og natturuvisindasvids, var sett & laggirnar & arinu 1966 en forveri
hennar, Edlisfraeedistofnun haskoélans, hof starfsemi & arinu 1958. Félagsvis-
indastofnun, sem starfar innan Félagsvisindasvids, var stofnud 4 arinu 1985 en
Mannvisindastofnun, sem starfar nd innan Félagsvisindastofnunar, var stofn-
sett & arinu 1975. Elstu rannséknastofnanir innan Hugvisindasvids eru Bok-
mennta- og listfraeedastofnun (sem adur nefndist Békmenntafraedistofnun),
Malvisindastofnun og Sagnfraedistofnun, sem allar hofu starfsemi & arinu
1971 og eru i dag innan Hugvisindastofnunar. Menntavisindastofnun, innan
Menntavisindasvids, er hins vegar ny af nélinni en henni var hrint Ur vor &
arinu 2010. premur arum fyrr voru fyrstu prjar rannsdknastofurnar i mennta-
visindum stofnadar innan Kennarahaskéla islands, en skélinn sameinadist Ha-
skola Islands 1. juli 2008.

Rannséknastofnunum og rannséknastofum hefur fjdlgad mikid a sidustu
arum. [ nedangreindri t6flu er ad finna yfirlit yfir stofnar rannsoknastofnana og
rannsoknastofa til og med arinu 1989 og sidan & fimm &ra bili til arsins 2014.

Tafla 7-1. Rannsoknastofnanir og rannsoknastofur, skipt eftir stofnari

Fjoldi stofnana Stofnsett til
Freedasvid og stofa og med 1989 1990-1994  1995-1999  2000-2004 2005-2009 2010-2014
Heyra undir haskoélarad/ 9 1 3 5
starfa skv. sérlogum
Félagsvisindasvid 35 4 3 4 14 10
Heilbrigdisvisindasvid 22 6 5 1 3 7
Hugvisindasvid 21 7 1 1 2 4 6
Menntavisindasvid 23 14 9
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 31* 19 4 5 2
Samtals 141 36 5 6 14 45 34

“Vantar upplysingar um stofnar einnar rannséknaeiningar.

153 Sigmundur Gudbjarnarson, ,Afangar vid métun visinda- og taeknistefnu: Fyrsti hluti,” (2011). Sott
27.8.2014 af: http://blog.pressan.is/sigmundurg/2011/03/17/afangar-vid-motun-visinda-og-taeknistefnu-
fyrri-hluti/.

154 Rannséknastofa i lyfja- og eiturefnafraedi: http:/rle.hi.is/.
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Um 2/3 allra rannséknaeininga voru stofnadar fra aldamétum fram til 2014,
par af ramur helmingur frd 2005. bPad & vid um allar rannséknaeiningar 4
Menntavisindasvidi, 80% rannséknaeininga & Félagsvisindasvidi og um helm-
ing rannsoknaeininga & Heilbrigdisvisindasvidi og Hugvisindasvidi, en raman
pbridjung rannsoknaeininga Verkfraedi- og natturuvisindasvids. Fjdlgunin er
mest 4 rannsoknastofum sem starfa innan vébanda rannséknastofnana.

Ymsar skyringar hafa verid gefnar & pessari proun. Nokkrir vidmaelendur 16g8u
aherslu & pad veeri vaenlegra til drangurs pegar leitad er samstarfs vid inn-
lenda og erlenda adila, t.d. vid ad afla pjénustu- og rannsdéknaverkefna og
begar sott er um i samkeppnissjodi, ad stofnun standi ad umsokn fremur en
einstakur freedimadur. bad er eftirsdknarvert fyrir kennara eda hépa peirra ad
stofnsetja rannséknaeiningu & tilteknu fraedasvidi til ad afmarka rannsékna-
aherslur og um leid marka sér rannséknasvid og vidfangsefni gagnvart 68rum
freedimdnnum, rannsdknahépum og jafnvel 68rum haskdlum hérlendis sem
stunda rannsoknir & svipudum eda tengdum svidum. Pa hefur stefna Haskola
[slands um ad efla rannsoknir, nysképun og préunarstarf innan skoélans haft
sitt ad segja. | pvi sambandi hefur nytt vinnumatskerfi, sem hvetur kennara til
aukinna afkasta i rannséknum, ad 6llum likindum haft ahrif &4 4huga og vilja
kennara eda kennarahopa ad bua til ramma utan um rannsoknir og rann-
soknasamstarf innan sins svids.

Fremur audvelt er ad setja 4 stofn rannséknastofnanir og rannsdknastofur og
& bad sérstaklega vid um peer sidarnefndu. Pott reglur skélans geri rad fyrir ad
nyjar rannséknastofnanir purfi sampykki stjornar vidkomandi fraedasvids og
ad reglur um starfsemi peirra purfi stadfestingu haskoélarads, er pattur pess-
ara adila ad sumu leyti formsatridi. Jafnframt er audvelt ad fa sampykki hja
stjornum rannséknastofnana ad setja & laggirnar rannséknastofu innan vé-
banda peirra og dugir yfirleitt ad einn eda fleiri akademiskir starfsmenn beri
fram slika 6sk. P6 ma benda & ad Verkfraedistofnun hefur pad til vidmidunar,
begar ny rannsoknastofa er sett 4 laggirnar, ad synt sé fram & ad rannsékna-
umsvif hennar haldist til lengri tima. >

Framangreindar skyringar & fjélgun rannsoknaeininga innan skolans eru til
marks um akademiskan metnad freedimanna vid skoélann. Hins vegar mé velta
fyrir sér hvort pessi mikla fjdlgun rannsdknaeininga, sem & sérstaklega vid um
rannsoéknastofur sem starfa innan rannséknastofnana, sé akall um breytingar
4 umgjord um rannsoknir freedimanna skélans. bad vekur til ad mynda athygli
ad fjdlmargar pessara rannséknastofa hafa verid stofnadar i kringum rann-
séknir eins freedimanns eda famenns hops freedimanna eda utan um eitt verk-
efni sem hefur hlotid rannsdknastyrk. petta gaeti bent til pess ad freedimenn
hafi ekki fundi® annan vettvang innan nuverandi kerfis til ad skapa umgjord
um rannséknaverkefni en pann ad setja rannséknastofu & laggirnar.

155 Reglur um Verkfraedistofnun, 3. gr.: https://www.hi.is/haskolinn/reglur_nr_555_2011. [ }
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7.4. Skipulagsform

Rannséknastofnanir haskélans ma flestar flokka i tvo flokka, eftir pvi hvort
baer starfa eftir svidaskipulagi eda deildaskipulagi.

Svidaskipulag felur i sér ad stjornun og skipulag vidkomandi rannséknastarf-
semi er & hendi freedasvids. Innan fraedasvids er pa ein ,regnhlifarstofnun”
og rannsoknastofur starfa innan vébanda hennar. Undireiningar geta starfad
innan rannsoknastofa (sja mynd). Meginmarkmid slikrar stofnunar er ad vera
umgjoérd um alla rannsdknastarfsemi fraedasvidsins og hefur hun m.a. pad
hlutverk ad veita kennurum og rannséknastofum stodpjénustu vid rannsoknir.

Svidaskipulag er innan Hugvisindasvids og Menntavisindasvids par sem Hug-
visindastofnun og Menntavisindastofnun starfa sem ,regnhlifarstofnanir”.
Samsetning og skipan stjérna peirra er einkennandi fyrir skipulagsformid. |
badum tilvikum gegnir forseti svidsins jafnframt formennsku i stjorn vidkom-
andi stofnunar. Stjérn Hugvisindastofnunar er skipud forménnum stjérna sex
grunnstofnana og priggja pverfraedilegra stofa sem heyra undir stofnunina.
Stjorn Menntavisindasvids er & hinn boginn jafnframt stjorn Menntavisinda-
stofnunar og er skipud forseta svidsins, auk deildarforseta allra fjogurra deilda
svidsins.

A hvorugu ofannefndra freedasvida eru rannséknastofurnar beint tengdar
akvednum deildum og geta kennarar skipad sér i paer eftir dhugasvidum og
akademiskum aherslum, pvert a deildir.

Deildaskipulag felur i sér ad stjornun og skipulag rannsoknastarfsemi er fyrst
og fremst & forraedi vidkomandi deilda. Deildaskipulag er vid lydi innan Heil-
brigdisvisindasvids, Félagsvisindasvids og Verkfraedi- og natturuvisindasvids.
Rannsoéknastofnanir og rannséknastofur starfa innan allra deilda fraedasvid-
anna og i einstaka tilvikum starfa einnig undireiningar rannsdknastofa (sja
mynd hér ad nedan).

I nokkrum tilvikum standa fleiri en ein deild ad rannséknastofnun. Pad t.d.
& vid um Félagsvisindastofnun, Raunvisindastofnun og Verkfraedistofnun og
endurspeglar samsetning stjérna peirra deildaskipulag par sem hver deild &
sinn fulltrda. Feeri i efnisgrein ad ofan.ilbrigdisvisindasvidi starfa allt fra einni
og upp i fimm rannséknastofnanir innan deildar og eru paer flestar i Laekna-
deild. Vid nokkrar peirra eru einnig rannséknastofur.

pratt fyrir ad rannséknastarf sé ad mestu skipulagt innan vidkomandi deilda
hafa oll prju freedasvidin sett upp midlaega rannsdkna- og stodpjonustu.

Stofnanir sem heyra undir fleiri en eitt svid eda fleiri en eina deild starfa pver-
fraedilega milli svida eda deilda. betta & vi® um nokkrar stofnanir sem adur
heyrdu undir haskolarad, s.s. Alpjédamalastofnun, Stofnun Seemundar fréda,
Sidfraedistofnun og RIKK — Rannséknastofnun i jafnréttisfraedum. bad sama
4 einnig vi® um Rannsoknastofnun Armanns Snaevarr um fjdlskyldumalefni
og EDDU - 6ndvegissetur, sem badar voru stofnadar 4 arinu 2009. P4 starfar
Midst6d margbreytileika- og kynjarannsokna (MARK) & vegum allra sex deilda
Félagsvisindasvids en hun er pverfraedileg rannséknastofa, stofnud 2011 en
var nytekin til starfa pegar gdgnum var safnad i &fangaskyrsiuna 2014. Stjornir
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Mynd 7-1. Svidaskipulag, einkennandi skipurit

Freedasvid

Deild

Rannsdkna-
stofnun

Deild

Rannsokna-
stofa

| Rannsokna-
stofa

L Rannsokna-
stofa

Undireining Undireining Undireining
rannsokna- rannsokna- rannsokna-
stofu stofu stofu

Undireining
rannsokna-
stofu
Mynd 7-2. Deildaskipulag, einkennandi skipurit
Deild Deild Deild Deild Deild
Rannsokna- | Rannsokna-
stofa stofa
Rannsékna- | Rannsokna-
stofa stofa
Undireining Rannsokna-
rannsoknar- stofa
stofu
Rannsokna-
stofa

[ 211 ]
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pessara rannséknaeininga eru m.a. skipadar fulltrdum peirra fraedasvida eda
deilda sem standa ad peim en paer eru engu ad sidur vistadar hja tilteknu svidi
eda deild p6 ad fleiri en eitt svid eda ein deild standi ad peim.

7.5. stjornir rannséknastofnana og
rannsoknastofa

Samkvaemt reglum Haskdla islands er gert rad fyrir stjorn yfir hverri rannsokna-
einingu skoélans og fer skipan og kjor stjornar eftir reglum vidkomandi einingar.
[ reglum skolans eru jafnframt akvaedi um verkefni og &byrgd stjornar. Gerd
var athugun & samsetningu stjérna rannséknaeininga svida og reyndist hun
nokkud mismunandi (sja toflu hér ad nedan). Rumur fjérdungur eininga er
ekki med stjérn. Af peim sem eru med stjorn eru um 6 af hverjum 10 stjérnum
skipadar eingdngu fulltrdum innan haskoélans, starfsménnum Haskéla [slands
og i hluta peirra sitja einnig fulltrdar nemenda. Um fjérar af hverjum tiu eru
einnig skipadar samstarfsadilum utan skolans. Hluti rannséknaeininga er einn-
ig med starfandi nefnd sem er stjorn til rédgjafar en ad o6llu j6fnu skipa ein-
staklingar utan haskoélans pessar nefndir ad hluta.

Tafla 7-2. Samantekt yfir samsetningu stjérna rannséknaeininga sem starfa innan fraedasvida

Fjoldi rann-  Stjorn skipud Stjorn skipud Stjorn skipud ad- Ekki med Radgjafa-
HJIGER eingéngu starfsménnum ilum innan skolans stjorn nefnd/rad
eininga starfsmonnum og fulltrdum og samstarfsadilum sem starfar
nemenda utan hans med stjorn
Einingar sem heyra undir haskolarad 9 1 8 8
Félagsvisindasvid 35 6 2 21 6 3
Heilbrigdisvisindasvid 22 5 2 4 1M
Hugvisindasvid 21 6 7 7 1 4
Menntavisindasvid 23* 9 7 7 3
Verkfraedi- og natturuvisindasvid 31 18 0 1 x* 12
Samtals 141 45 18 40 38 18

* Fjorar stofur eru baedi med doktorsnema og utanadkomandi adila. ** Hér er um ad raeda Norraena eldfjallasetrid.

[ flestum tilvikum gegnir starfsmadur Haskola fslands formennsku i stjorn
rannsoknastofnunar og rannséknastofu og starfsmenn Haskéla fslands eru
meirihluta f stjorn.

Seta fulltrda utan haskoélans f stjornum rannséknaeininga endurspeglar mis-
munandi hlutverk og aherslur i starfi peirra. betta sést m.a. & pvi ad i rtmum
helmingi stjorna rannsdknaeininga & Félagsvisindasvidi og i um fjéorum af
hverjum 10 stjornum rannsoéknastofa 4 Menntavisindasvidi situr folk utan skol-
ans sem tengist starfssamfélaginu med einhverjum haetti. Petta eru t.d. full-
truar starfsvettvangs fraedanna, atvinnulifsins, stjérnvalda og annarra haskoéla.

Rannsodknaeiningar par sem stjérnir eru eingéngu skipadar starfsménnum Ha-
skola fslands eru af ymsum toga. Deemi eru einingar & svidum par sem rik
hefd er fyrir sampaettingu rannsékna og kennslu og nain tengsl eru milli rann-
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soknaeininga og deilda/ndmsbrauta. Pad a t.d. vid um rannsdknaeiningar a
Verkfraedi- og natturuvisindasvidi og Heilbrigdisvisindasvidi.

Rannsodknaeiningar sem hafa doktorsnema i stjérn leggja sérstaka aherslu & ad
skapa peim adstddu til rannsékna innan sinna vébanda og eiga t.d. doktors-
nemar saeti i stjorn hja um pridjungi stofnana &4 Hugvisindasvidi og Mennta-
visindasvidi.

Stjornir rannséknaeininga sem starfa pverfraedilega eru ad 6dru j6fnu skipadar
fulltrdum peirra svida eda deilda sem standa ad peim.

7.6. Fjarhagsstudningur vid
rannsoknaeiningar

Skv. upplysingum fra 2014 er mjog mismunandi eftir freedasvidum og deildum
hvort og i hvada maeli rannséknastofnanir og rannséknastofur njéta fjarhags-
legs studnings fra freedasvidi til starfsemi sinnar. Hér er t.d. att vid beinan
fjarhagslegan studning og 6beinan, svo sem med kaupum & taekjabunadi,
greidslu fyrir starfsadstddu einingarinnar eda launum adstodarfolks.

[ 2.1l. 27. gr. reglna um Haskola [slands er kvedid & um ad skolinn veiti stofn-
unum fraedasvida og deilda starfsadstédu, svo sem husnaedi og bunad eftir
bvi sem kostur er. Rannsoknastofnanir og rannséknastofur hafa ad 6llu j6fnu
adstodu i husnaedi sem er 4 starfssvaedi vidkomandi svids eda deildar og hafa
adgang ad t.d. kennslustofum sem paer greida fyrir notkun a i samraemi vid
reglur skolans. Pa njéta peer einnig eftir atvikum adstodar deildar, svids og/
eda sameiginlegrar stjornsyslu skoélans vegna fjarmala- og teeknipjénustu an
endurgjalds. Hins vegar er mismunandi hver greidir leigu fyrir adstddu rann-
séknastofnana og rannséknastofa og er pad akvordun hvers svids eda deildar.

Almennt er litid svo & ad svokallad motframlag haskolans standi undir peim
hluta af launum kennara sem snyr ad rannséknaskyldum peirra og er fram-
laginu radstafad med pessum heetti hja 6llum fraedasvidum skoélans. pad felur
i sér ad skolinn leggur til fraedasvids akvedid hlutfall af heildarupphaed styrks
sem kennari, hépur kennara, rannséknastofnanir eda rannsdknastofur innan
vidkomandi fraedasvids hafa aflad. Styrkirnir eru flokkadir i prja flokka. peir
eru: almennir styrkir sem gefa 20% motframlag, styrkir Ur innlendum rann-
séknasjodum sem gefa 35% motframlag og styrkir Ur erlendum rannsékna-
sjodum sem gefa 60% motframlag. betta pydir ad rannséknastyrkur ad upp-
haed ein milljon kréna hefur i for med sér ad fraedasvid feer fjarveitingu, eda
motframlag, sem nemur 200 pusund, 350 pusund eda 600 pusund kréonum
eftir pvi hvort styrkurinn er almennur, innlendur eda erlendur.

7.7. Nidurstédur og abendingar

Mikinn fjlda rannsoknaeininga er ad finna innan Haskola [slands. pessar eining-
ar bera ymist heitid stofnun, stofa, setur eda midst6d. Um einn fjérdi peirra eru
rannsoknastofnanir sem heyra undir deildir (eina eda fleiri), fraedasvid eda ha-
skolardd. U.p.b. prjar af hverjum fjérum starfa innan vébanda staerri rannsdkna-
stofnana og eru almennt med takmérkud rekstrarumsvif. | pessum flokki eru
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m.a. rannsoknaverkefni einstakra kennara sem bera p6 nafn stofu eda seturs,
sem og verkefni timabundinna rannsoknateyma. Til vidbotar starfa pjonustu-
midstédvar rannsdkna en paer geta heitid stofnun, midst6d eda setur. baer veita
kennurum adstod vid undirbining og framkvaemd rannsdkna en geta einnig
haft med hondum pjonustuverkefni fyrir adila utan skolans. Daemi eru um ein-
ingar sem koma ekki, eda ad overulegu leyti, beint ad rannsoknum en hafa pess
i stad med hondum namskeidahald eda Utgafuverkefni og eru i sumum tilfellum
samstarfsvettvangur skolans vid adila utan skélans.

Um 2/3 hlutar rannsdéknaeininga skoélans urdu til eftir aldamotin. pessi fidlgun
er { samraemi vid paer dherslur haskolans ad efla rannsoknastarfsemi. Utan
um rannséknasamvinnuna hefur pa pott naertaekast ad stofna formlega rann-
soknastofu, m.a. til ad vera bdkhaldsleg umgjord starfseminnar, ekki sist ef
verkefnid hefur verid fjarmagnad af adilum utan haskolans.

Talsverdur hluti af rannséknum fastra kennara fer fram utan rannséknastofn-
ana, enda er porf fyrir formlegt rannsdknasamstarf mismikil. pessi porf er i
fyrsta lagi had pvi & hvada fraedasvidi kennari starfar. Pannig kalla til daemis
rannsoknir & svidi heilbrigdisvisinda oftar en ekki & teymisvinnu, adstédu og
taekjabunad. [ annan stad er algengt ad rannsoknasamstarf einstakra kennara
felist ad mestu eda ollu leyti i erlendu samstarfi. betta & ekki sist vid um fa-
menna haskoéla eins og Haskoéla Islands par sem tilteki® rannsoknasvid er oft
bundid vid einn eda 6rfaa kennara. Avinningur peirra af samstarfi innan eigin
skoéla kann pvi ad vera litill ad 6dru leyti en pvi sem felst i bokhaldsumsjon og
annarri stodpjonustu sem t.d. pjonustumidstddvar rannsékna veita. Gera ma
rad fyrir ad verulegur hluti rannsoknaverkefna skélans sé unninn i samstarfi vid
adila utan skolans, innlenda og erlenda.

[ samraemi vi® pa &herslu skolans ad halda 4fram uppbyggingu & 6flugu rann-
sokna- og nyskdpunarstarfi er naudsynlegt ad tryggja ad fyrirkomulag pess
taki avallt mid af mismunandi porfum visinda- og freedimanna, sé sveigjanlegt
og hagkvaemt og ad stodpjonusta sé naegjanleg til ad audvelda undirblning
og framkvaemd rannsokna. Um leid parf dbyrgd & framkveemd og uppgjori
rannséknaverkefna ad vera skyr og verkefna- og fjarhagsbékhald i samraemi
vid alpjodlegar krofur. Til ad na pessu markmidi er maelt med pvi ad teknar séu
til skodunar eftirfarandi dbendingar sem beinast annars vegar ad stjérnunar-
legri og rekstrarlegri umgjérd rannsdknaeininga og hins vegar ad innvidum og
stodpjonustu.

7.7.1. stjornunarleg og rekstrarleg umgjors
rannsoknaeininga

Baeta parf formlega umgjoérd rannsdknaeininga. Skoda parf hvort porf sé 4 ad
einfalda skipulag rannsoéknaeininga, afmarka peer betur sem rekstrareiningar
og skyra abyrgd peirra sem ad rekstrinum koma. Endurskoda parf gildandi
reglur skélans um rannséknastofnanir.

Skilgreining og flokkun

Greining synir ad rannsoéknaeiningar skolans eru afar élikar hvad vardar hlut-
verk, hvar paer heyra til i skipulagi, rekstrarumsvif, tekjusamsetningu og sam-
[ } starf vid adila utan skoélans. Hagraeding er ad pvi ad flokka rannsoknaeiningar
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og i pvi sambandi ma hafa til hlidsjénar skilgreiningar og flokkun sem fram
kemur fremst i pessum kafla. Naudsynlegt er ad greina betur en nu er gert &
milli stofnana sem eru ,regnhlifarstofnanir” og stofnad er til med sampykki
haskoélarads og eininga par sem unnid er ad framkvaemd rannséknaverkefna
og stjorn fraedasvids eda stjorn rannséknastofnunar getur sampykkt. petta er i
samraemi vid tviskiptingu i stofnanir og stofur sem fram kemur i 3. 1id 5. mgr.
27. gr. reglna nr. 569/2009. Jafnframt er gagnlegt ad afmarka betur en nu er
gert pann mikla fjdlda rannséknaeininga sem skélanum tilheyrir med pvi ad
greina a milli rannséknaverkefna einstakra kennara, timabundinna rannsékna-
teyma deilda eda fraedasvida og varanlegra rannséknasetra. Slik afmoérkun og
flokkun parf ekki ad kalla & breytingar &4 niverandi heitum rannséknaeininga
heldur einungis pvi hvernig paer eru skrédar i upplysingakerfi haskélans. Mun
audveldara er aftur & méti ad fa yfirsyn yfir rannséknastarfsemi med slikri af-
morkun. Med henni skapast grunnur sem naudsynlegur er til ad unnt sé ad
taka tillit til olikra parfa pessara eininga og skapa hvata par sem horft er til
bessa breytileika.

Einféldun & skipulagi rannsdknaeininga

Med hlidsjon af ofangreindri dbendingu aettu fraedasvid ad huga ad pvi hvort
einfalda megi skipulag & rannséknastarfsemi sinni par sem 16gd veeri dhersla
& ad greina & milli rannséknastofnana annars vegar og rannséknastofa sem
undir paer heyra hins vegar. Med mikilvaegi pverfaglegrar samvinnu i huga aetti
ad skoda hvernig unnt veeri ad skapa aukna hvata til formlegs rannséknasam-
starfs sem gengi pvert & niverandi skiptingu fraedasvida.

Ekki er aeskilegt ad rannsdknastofnanir heyri beint undir haskélarad f samraemi
vid pad meginhlutverk fraeedasvida og deilda ad par fari fram kjarnastarfsemi
skolans, rannséknir og kennsla. Skoda parf kosti og galla pess ad paer rann-
soknaeiningar sem heyra nu undir haskoélarad heyri annadhvort undir dkvedid
freedasvid eda verdi samstarfsverkefni fraeedasvida med sama haetti og pver-
freedilegar ndmsleidir. Haetta er & ad naverandi fyrirkomulag komi i veg fyrir
naudsynlega samhaefingu og samstarf vid fraedasvidin.

Stofnanir sem rekstrarleg eining

Vegna mismunandi skraningar er ekki unnt ad fa areidanlegt heildaryfirlit yfir
virkni rannséknaeininga skolans. Med skilgreiningu og flokkun peirra skapast
grunnur til ad styrkja fjarhagsbokhald stofnana, sem jafnframt audveldadi um-
syslu med rannsoknastyrkjum og uppgjér peirra. | pessu samhengi ma benda
& ad { skyrslu innri endurskodanda til haskolarads um erlenda rannséknastyrki
frd névember 2016 kemur fram ad baeta purfi verkefna- og fjarhagsbékhald
pbeirra, m.a. purfi ad setja verklagsreglur. Ad nokkru leyti hefur pegar verid
brugdist vid peirri dbendingu innri endurskodanda med verklagsreglum sem
haskoélarads setti { desember 2016 um skyldur styrkpega rannséknastyrkja og
bjonustu vid pa. Greina parf & milli timabundinna rannséknaverkefna annars
vegar, hvort sem pau eru unnin af einstékum fraediménnum eda f teymum, og
varanlegrar starfsemi til nokkurra dra med fostum starfsménnum hins vegar.
Finna parf hentugar leidir til ad halda utan um rekstur verkefna sem unnin eru
af timabundnum rannséknateymum. Hér getur komid ad gagni ad adilar verk-
efnisins geri med sér formlegt samkomulag um stjérnun verkefnisins, verka-
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og kostnadarskiptingu, abyrgd og uppgjoér, eins og daemi eru um ad gert sé
innan skolans. Skynsamlegt vaeri ad fa litinn hop virkra rannsakenda ur élikum
attum til ad endurbaeta pad verklag sem nu er vid lydi.

Abyrgd & starfsemi og rekstri rannséknaeininga

Fiolmargir adilar, baedi innan sem utan haskoélans, koma ad rekstri rannsékna-
verkefna, sérstaklega peirra staerri. Skyra parf hvar abyrgd, fagleg og fjar-
hagsleg, liggur. Oljés &byrgd birtist m.a. { umraedu um hver skuli bera kostnad
af langvarandi halla sumra rannséknaeininga vegna fjarhagsskuldbindinga i
fortidinni. Bent er & i &durnefndri skyrslu innri endurskodanda ad tryggja purfi
skyrari dbyrgd peirra sem fa erlenda rannséknastyrki og sja um pa.

i kafla 5 um fraedasvid og deildir kemur fram ad mismunandi er hvort stofnanir
séu rekstrarlega sjalfstaedar og hver ber 4byrgd & peim. | 6llum tilvikum fer
freedasvid yfir rekstrardaetlanir stofnana og hefur eftirlit med peim. Algengast
er ad rannséknaeiningar hafi sérstaka stjérn enda er gert rad fyrir pvi i reglum
skoélans (5. lidur 5. mgr. 27. gr. reglna nr. 569/2009) og ad stjérninni sé atlad
ad bera 4byrgd 4 fjarmalum stofnunarinnar. [ sérstokum reglum stofnana er
einnig algengt ad kvedid sé 4 um pessa abyrgd. Su spurning vaknar i hverju su
abyrgd felst og med hvada maéti stjornendur skuli axla hana, 6had pvi hvernig
stjornir eru skipadar. Vafasamt er ad fela kennurum pad hlutverk ad hafa eftir-
lit med rekstri pessara eininga skélans enda er 6ljést hvada forsendur peir hafa
til pess. Annad & vid um faglega abyrgd og eftirlit med faglegu starfi. Med pvi
ad stjornir hefdu eingéngu faglega &byrgd veeri dbyrgdarskipting einfoldud.
AJd lokum parf einnig ad skoda hver abyrgd deilda eigi ad vera & rannsékna-
einingum sem undir paer falla, ekki sist vegna pess hve takmarkad formlegt
hlutverk deilda er & svidi fjarmala. Greining & pessum paetti rannsdknastarfsins
kallar annars vegar & ad settar séu skyrar reglur um medferd fjarmuna i bok-
haldi stofnana og hins vegar ad vel sé skilgreint i hverju fagleg og fjarhagsleg
abyrgd stjérna eda annarra abyrgdaradila (deilda eda svida) felist.

Form samstarfs vid adila utan haskdlans

Haskoli islands leggur aherslu & ad vera leidandi afl i samfélagsuppbyggingu
sem vettvangur nyrra hugmynda og samstarfs vid adila utan hans, stofnanir,
atvinnulif og pjodlif. Auk peirra adgerda sem tilgreindar eru i stefnu skolans
er naudsynlegt ad skoda hvernig rannséknaeiningar geti enn betur en paer
gera nu er studlad ad pessu markmidi, m.a. med nyskdpun og prounarstarfi. |
alpjédlegri umraedu er mikil ahersla 16gd & hlutverk haskoéla i hinu svonefnda
prihlida samstarfi, p.e. haskélanna, stjérnvalda og atvinnulifs.'>®

Med hlidsjon af pvi hlutverki Haskola fslands ad vera sjalfstaedur rannsokna-
haskoli er mikilvaegt ad skolinn setji sér reglur um samstarf vid adila utan hans
sem ekki tilheyra 68rum haskélum eda visindastofnunum. ™ Ef itid er til ha-
skoéla annars stadar & Nordurlondum er algengt ad peir setji sér slikar reglur til

156 [ stefnuskjoélum stjornvalda um haskélastigid, sem og stefnuskjélum einstakra haskola vida um heim
ma sja ad gjarnan er 16gd ahersla & pessa sampaettingu (i umraedu oft kallad ,triple helix” sja t.d.
Clark, The Higher Education System).

157 Grunn ad slikum reglum um pjénusturannsoknir er ad finna i pridja kafla reglna um visindasidanefnd
Haskola [slands: https://www.hi.is/sites/default/files/atli/pdf/log_og_reglur/vshi_sidareglur_16_1_2014.pdf.
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ad tryggja ad samstarf feli 6rugglega i sér visindalegan eda fraedilegan avinn-
ing og ad skoélinn sé &fram 6hadur. Vegna o6tryggra tekna margra rannsékna-
eininga getur skapast heetta & ad pjonustuverkefni séu i of rikum maeli unnin
4 forsendum verkbeidanda.

Endurskodun reglna

Ef dkvedid verdur ad skilgreina og flokka rannséknaeiningar midad vid ofan-
greindar abendingar er naudsynlegt ad endurskoda gildandi akvaedi i reglum
skoélans nr. 569/2009 um rannséknastofnanir og rannséknastofur. Benda mé 4
ad nuverandi akvaedi midast vid mun umfangsmeiri starfsemi en finna ma hja
flestum rannsoéknaeiningum skoélans.

7.7.2. Innvidir og stodpjonusta

[ samraemi vid &herslur Haskola [slands er porf & ad styrkja rannsoknainnvidi
hans."® Draga méa upp eftirfarandi stédu af stodpjonustu rannsdkna.

Upplysingagjéf / -midlun

Hér er att vid upplysingar um styrki, par & medal um umsoknafresti o.fl.,
kynningar & styrkjamoguleikum og skimun eftir innlendum og alpjédlegum
styrkjum. Vid greiningu & nuverandi stodpjonustu vid rannsoknir kennara og
vidhorfum peirra til stjérnsyslu & svidi rannsékna kemur skyrt fram ad pessi
upplysingagjof er ad mestu i gédu horfi og ad hun hefur eflst mikid sidast-
lidinn aratug.

Adstod vid umsoknir

[ samraemi vi® aherslur skolans hefur sérfreediadstod vid undirbuning umsokna
aukist og verid baett verulega, ekki sist med radningu rannséknastjéra vid oll
fraedasvid skoélans. bessi adstod stendur akademiskum starfsménnum til boda
endurgjaldslaust, a.m.k. upp ad akvednu marki. Helst koma pé fram athuga-
semdir um ad pessi adstod sé ekki naegjanleg i ljési pess hversu storum hopi
kennara rannsoknastjérum er atlad ad sinna & alagstimabilum, t.d. vegna
umsoknarfrests RANNIS og Rannsoknasjéds haskolans.

Sérfraediadstod vid framkvaemd rannsoknaverkefnis

Hér er m.a. att vid adferdafraedilega adstod, svo sem tolfraedigreiningar og
vinnu vid framkveemd einstakra verkpatta, t.d. vid séfnun gagna. Skv. nidur-
stodum er misjafnt milli fraeedasvida hve mikil adstod af pessu tagi er i bodi
og hvernig hattad er greidslu fyrir hana ef han er ekki gjaldfrjals. pessi vinna
getur farid fram innan rannséknastofnana (hluti af stodpjénustu, t.d. , regn-
hlifarstofnana” eins og Hugvisindastofnunar) eda & skrifstofu freedasvids, par
4 medal hja rannsoknastjéra, eda hun er keypt af stofnun sem sinnir slikri
stodpjonustu.

158 [ samhengi vi® mikilveegi pess ad efla rannsoknainnvidi er brynt ad litid sé & stodpjonustu rannsokna
sem hluta pessara innvida. | opinberri umraedu um innvidi er algengt ad lita eingdngu & ba sem
bunad, gagnagrunna og adstodu en sidur sem adstod og pjénustu vid rannsoknir (sja t.d. Vegvisi
um innvidi til rannsokna fra mai 2009 sem gefinn var Gt af Visinda- og taekniradi).
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Adstod vid bokhalds- og verkefnauppgjér

Rannsoéknastjorar veita, a.m.k. ad einhverju leyti, adstod vid uppgjoér rann-
soknastyrkja. Skyra parf hverjum beri ad sinna uppgjori & rekstri rannsékna-
eininga, sérstaklega peirra eininga sem ekki eru med starfsmenn og hver skuli
bera kostnad af peirri vinnu.

Adstod vid nemendur i rannsdknatengdu nami

Sampeetting rannsékna og kennslu hefur verid aherslumal haskoélans um
langa hrid og er { samraemi vid hlutverk hans sem rannséknahéaskoli. Svara
parf hvada hlutverki rannsdknaeiningar eiga ad gegna vid ad veita framhalds-
nemum, sérstaklega doktorsnemum, adstodu og studning til ad stunda rann-
soknir og teekifeeri til pjalfunar i visindalegum vinnubrogdum undir leidségn
kennara. Bent er & ad pad sé fulltilviljanakennt hvernig stadid er ad pessari
adstod. Naudsynlegt sé einnig fyrir rannsdknaeininguna ad hafa fjarhagslega
burdi til ad unnt sé ad vinna ad pjalfun peirra med skipulagdari haetti en nd er.

Med hlidsjon af ofangreindu og peim almennu athugasemdum sem fram
koma hja kennurum par sem spurt var m.a. um stjoérnsyslu rannsékna ma
draga fram tvd meginatridi sem parfnast endurskodunar. Annars vegar parf
ad koma skyrt fram hvada pjénusta og adstod stendur kennurum til boda.
Upplysingar um mogulega adstod og kostnad, ef vid 4, purfa ad vera ad-
gengilegar a einum stad. Skoda parf hvort ekki sé porf & ad samraema beinan
og 6beinan fjarhagslegan studning skolans vegna pessarar adstodar, svo og
greidslu rekstrarkostnadar, t.d. husaleigu.

[ kdnnun medal kennara vardandi pa pjonustu og adstod sem fraedasvid og
sameiginleg stjornsysla veita a svidi rannsdkna kemur fram almenn anaegja. Su
6anaegja sem po6 kemur fram beinist helst ad pvi sem fyrr var greint, p.e. ad
ekki sé naegjanlega skyrt hvada pjonustu sé ad fa hja visinda- og nysképunar-
svidi, hvada pjonustu rannsoknastjorar veiti og hvada énnur pjénusta standi til
boda, svo sem hja stofnunum sem sinna stodpjonustu.

[ 6dru lagi rikir pad vidhorf ad ekki sé naegjanlega adstod ad fa vid undir-
buning og framkveemd rannséknaverkefna pratt fyrir ad su adstod hafi verid
efld mikid & undanférnum arum, eins og adur segir. begar peir paettir sem hafa
ahrif & rannséknaarangur eru skodadir er ljost ad miklu getur skipt um rann-
soknaafkost ad stodpjénusta a svidi rannsokna sé styrkt.™®

159 Ymsar rannsoknir benda til ad einn ahrifapattur rannséknaafkasta sé edli og umfang innvida rann-
sokna, svo sem peirrar stodpjonustu sem haskolar bjéda kennurum. Sja t.d. H. Dundar og D.R.
Lewis, ,Determinants of Research Productivity in Higher Education,” Research in Higher Education
39, nr. 6 (1998), bls. 607-631; C.J. Bland, B.A. Center, D.A. Finstad, K.R. Risbey og J.G. Staples, , A
Theoretical, Practical, Predictive Model of Faculty and Department Research Productivity,” Academic
Medicine 80, nr. 3 (2005), bls. 225-237; N. Carayol og M. Matt, ,,Does Research Organization Influ-
ence Academic Production? Laboratory Level Evidence from a Large European University,” Research
Policy 33, nr. 8 (2004), bls. 1081-1102: https://doi.org/10.1016/j.respol.2004.03.004.



8. STJORNSKIPULAG OG STIJORNSYSLA HASKOLA iSLANDS:
ALYKTANIR OG ABENDINGAR

Eins og getid er um i formala er tilgangur greiningar 4 stjérnskipulagi og stjérn-
syslu Haskola [slands ad meta hvad og pa hugsanlega hvernig baeta megi inn-
vidi haskolans pannig ad hann geti sem best gegnt hlutverki sinu sem alpjod-
legur rannséknahaskoli. Vidfangsefnid visar til peirrar askorunar sem haskoélar
vida um heim hafa stadid frammi fyrir & sidastlidnum aratugum og felst i pvi
ad tryggja ad peir pjoni sem best hlutverkum sinum & svidi pekkingarskdp-
unar og pekkingarmidlunar f breyttu starfsumhverfi. Breyttar starfsadstaedur
felast i fjolmdrgum samverkandi pattum, m.a. aukinni samkeppni um nem-
endur, kennara og fjarmagn. Meiri kréfur eru gerdar en adur af halfu stjorn-
valda um efnahagslegt gildi haskéla og skilgreindan og maelanlegan arangur,
sem felst einkum i fjdlda brautskradra nemenda og birtingu rannséknanidur-
stadna. Samfélagsleg hlutverk haskola hafa enn fremur ordid fjélpaettari med
arunum. Med auknum umsvifum hefur rekstrarkostnadur peirra aukist, oft 4
tidum samhlida minnkandi beinum framlégum opinberra adila. Med pvi er
gerd krafa um aukna skilvirkni og hagkvaemni.

Stjornvold & Nordurldndum hafa flest endurskodad haskolaldggjof sina a sid-
ustu arum, m.a. til pess ad bregdast vid pessum breyttu adstaedum. SU endur-
skodun hefur m.a. leitt til breytinga & fyrirkomulagi & adstu stjérn haskoéla
og aukinna heimilda peirra til ad dkveda eigid stjérnskipulag og starfsheetti til
ad tryggja sveigjanlega umgjord kennslu og rannséknastarfs. Haskolaloggjof
var endurskodud 4 Islandi med setningu fyrstu heildarlaga um haskéla 1997,
endurskodun peirra 2006 og setningu laga um opinbera haskéla 2008. Sam-
hlida lagabreytingunum &rid 2008 var unnid ad skipulagsbreytingum innan
Haskola [slands.

Nidurstodur peirrar greiningar sem hér er birt benda til ad stjérnskipulag skol-
ans hafi ad mestu reynst vel sem umgjord um pad fjdlpaetta og metnadarfulla
starf sem unnid er vid hann. | samraemi vid markmid skipulagsbreytinganna
2008 hefur kjarnastarfsemi skélans verid styrkt med aukinni sérhaefdri stod-
pjénustu { samraemi vid paer parfir sem nytt starfsumhverfi skapar. pratt fyrir
bessa meginnidurstddu er naudsynlegt, sem lidur i vidvarandi umbdtastarfi
haskolans, ad huga ad peim urlausnarefnum og abendingum sem greint er
fra i ritinu.

Arétta parf pad sem fram kemur i inngangi a8 frammistada skipulagsheilda er
had fjolmoérgum samofnum pattum. Hér hefur fyrst og fremst verid fjallad um
skipulagspattinn. Almennt er vidurkennt ad virkt stjérnskipulag sem adlagad
er ad porfum og markmidum starfseminnar sé ein meginforsenda arangurs.
Adrir ahrifapaettir skipulagsheilda, sem ekki var lagt mat & i pessu tilfelli, eru
t.d. fjarmunir til rddstéfunar, mannafli, starfsadstaedur og vinnumenning.
Gengid er Ut fra pvi ad i vel starfandi haskola riki traust milli starfsmanna og
gagnkvaem virding sé borin fyrir ¢likum stérfum, haefni sé tryggd, sem og
starfshreyfanleiki starfsfélks og gédar vinnuadstaedur. Ekki er liklegt ad avinn-
ingur af endurbétum a stjornskipulagi skili sér ef pessir paettir ekki fyrir hendi.
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8.1. Vald, abyrgé og hlutverk aedstu
stjornar

i kafla 2 var lagt mat 4 fyrirkomulag adstu stjornar Haskola slands & grunni
leidbeininga um goda stjornarhaetti sem haskolar vida um heim fylgja. Nidur-
stédur syna ad stjornarheettir edstu stjornar Haskola islands eru ad mestu f
samraemi vid pessar leidbeiningar. Meginfravikid felst i pvi fyrirkomulagi ad
rektor situr i haskolaraddi og er formadur pess. betta er med nokkud 6drum
haetti en i haskélum i nagrannalondunum par sem algengast hefur verid ad
innleida hefdbundid stjérnunarlikan fyrirtaekja med skiptingu milli stjérnar og
framkvaemdastjora til ad skyra vald og abyrgd innan aedstu forystu. Segja ma
ad proun f pessa veru hafi einkennt breytingar & stjérnskipulagi haskola i Evr-
6pu sidastlidna aratugi. Nidurstédur alpjodlegra athugana um ahrif pessarar
préunar innan einstakra haskolakerfa eru ekki einhlitar. Nefnt er ad reynsla af
hefdbundnum stjornunarlikbnum fyrirtaekja innan haskola, sérstaklega rann-
soknahaskola, sé enn takmorkud. Daemi séu um ad hdn hafi leitt til pess ad
dregid hafi ur ahrifum haskoélasamfélagsins & stjornun haskola. Akvardanir um
endurskipulagningu f pessa veru séu oft teknar eingdngu med visan i almennar
alpjodlegar aherslur. betta sé pvi daemi um tilhneigingu haskoélakerfa til ein-
sleitni. Eins og getid er um f inngangi hafa haskélar mikla sérst6du sem skipu-
lagsheildir par sem marghattud ahrif haskoélasamfélagsins eru talin forsenda
pess ad skolarnir geti sinnt hlutverkum sinum.

Telja verdur ad kostir naverandi fyrirkomulags aedstu stjérnar haskolans séu
oOtviraett meiri en okostir. Megindkosturinn felst i peim takmoérkunum sem
fylgir pvi ad sami madur sé baedi formadur stjérnar haskélans og framkveemda-
stjori sem augljéslega dregur Ur moguleikum haskoélarads ad sinna eftirliti med
storfum aedstu stjornenda ad pvi marki sem pad er hlutverk pess. Kostir pessa
fyrirkomulags eru p6 afgerandi. Med pvi er tryggt ad innan haskoélarads sé ad
finna goéda pekkingu & pvi flokna og umfangsmikla starfi sem fram fer innan
haskoélans og telja verdur forsendu pess ad radid geti sinnt mikilveegu forystu-
hlutverki sinu. Med nugildandi skipan & vali rektors er ly&raedishefdum innan
skoélans vidhaldid og jafnframt &réttad ad pad er haskélasamfélagid sem felur
rektor umbod til forystu og veitir honum jafnframt adhald. Haskolasamfé-
lagid velur rektor & grundvelli peirra dhersina sem hann setur fram i malefnum
haskolans i addraganda valsins. Med petta umbod i farteskinu tekur hann
forystusaeti i haskélaradi. Haskoli islands hefur sérstaka stédu innan islensks
samfélags, sem endurspeglast m.a. i tidri fjdlmidlaumfijdllun um malefni hans.
Pad veitir skdlanum adhald, sérstaklega aedstu stjorn. bessi sérstada haskoélans
vegur upp @ méti peim gollum sem kunna ad felast i pvi ad adskilja ekki hlut-
verk haskoélarads og rektors. | kafla 2 er bent & leidir til ad skyra bodvald og
abyrgd innan adstu stjornar. Maelt er med pvi ad paer verdi skodadar.

Stjornsysluleg stada Haskola islands er 6venjuleg par sem stofnunin er sjalf-

steed A-hluta stofnun med sérstaka stjorn (haskoélarad) sem tekur akvardanir

i staerri malum. Pessi tilhdgun felur i sér ad skolinn hefur takmarkadri mogu-

leika & ad afla sér sjalfur fjar en haskolar i einkarekstri. Medferd mala er bundin

i 16gum og reglum i meira meeli en hja haskélum i einkarekstri, m.a. f starfs-

mannamalum. Faera ma rok fyrir pvi ad petta réttarumhverfi studli ad starfs-
[ ] oryggi starfsmanna og pé jafnframt akademisku sjalfstaedi.
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8.2. Forystuhlutverk rektors

NUverandi skipan aedstu stjérnar haskolans stydur og eflir forystuhlutverk rekt-
ors, eins og ad ofan greinir. | 4fangaskyrslu 1 komu fram abendingar um leidir
til ad styrkja enn frekar forystu rektors med pvi ad taka upp fyrirkomulag
sem er vida vid lydi annars stadar & Nordurléndum. Lagt var til ad radnir yréu
adstodarrektorar og peim vaeri m.a. aetlad ad vinna ad verkefnum héaskola-
rads og rektors a svidi stefnumdtunar og vera tengilidir aedstu stjérnar og
pbeirra starfsnefnda sem vinna ad méalefnum kennslu og visinda. Einnig var lagt
til @d yrdi radinn framkvaemdastjori stjérnsyslu yfir stjornunareiningar sam-
eiginlegrar stjérnsyslu. Haskolarad sampykkti pessa tilhdgun vorid 2016. Med
radningu i pessi storf vard til nytt stjérnunarteymi rektors. Teyminu er atlad
ad samhaefa akademisk og fjarhagsleg verkefni rektors. Um svipad leyti var
akvedid ad breyta storfum skrifstofustjora rektorsskrifstofu m.a. til ad auka
svigrum hans til ad vinna ad stjérnun skrifstofunnar. Um tveggja ara reynsla
er komin & nuverandi fyrirkomulag. Lagt er til ad pessi reynsla verdi metin sér-
staklega med hlidsjon af hinni norraenu fyrirmynd.

[ samraemi vid forystuhlutverk sitt og umbod vinnur rektor ad alhlida eflingu
haskolans. [ umbodi hans hefur & sidastlidnum misserum verid unnid ad marg-
vislegum umbdtaverkefnum & svidi kennslu, rannsékna og stjornsyslu. Med
radningu adstodarrektora, sem eru akademiskir starfsmenn, var 16gd sérstok
ahersla a préunarverkefni. Eitt umfangsmesta verkefnid af pessu tagi & sidast-
lidnum misserum hefur falist i framkvaemd heildarstefnu skélans par sem ad-
gerdum & grunni stefnumida hefur verid fylgt markvisst eftir. Radinn hefur
verid gaedastjori i hlutastarf til ad hafa umsjon med skuldbindingum héskoélans
& svidi gaedastarfs. Enn fremur hefur ny gaedastefna verid sampykkt.

i umfjollun um deildir og freedasvid hér ad nedan er bent & mikilvaegi pess ad
unnid sé afram ad préunar- og nysképunarverkefnum innan deilda og fraeda-
svida. Fjarhagslegur studningur vid slik timabundin verkefni geeti skipt miklu.
Til greina kaemi ad rektor veitti arlega styrki til ad stydja vid slik préunarverk-
efni. Z&skilegt vaeri einnig ad innan skrifstofu rektors vaeri r&dgjof og adstod
veitt vid ad koma af stad slikum verkefnum, fylgjast med framkvaemd og meta
arangur peirra. Par vaeri einnig ad finna reynslu og pekkingu sem nyst gaeti vid
uppbyggingu nyrra verkefna. Yfirsyn yfir hid fj¢lpaetta umbota- og geedastarf
sem fram fer innan skoélans er takmorkud, ekki sist pad starf sem unnid er
innan freedasvida og deilda. Su reynsla og pekking sem skapast i pessum verk-
efnum parf ad vera adgengileg svo ad reynslusjédurinn nytist sem allra best.

8.3. Ahrif haskélasamfélagsins a
stjornun haskolans

[ kafla 1 kemur fram samantekt um patttéku haskoélasamfélagsins i stjérnun
haskolans. | megindrattum felst hun  tvennu, annars vegar i patttéku aka-
demiskra starfsmanna i sameiginlegri stjérnun haskélans og hins vegar i starfi
peirra innan deilda og fraedasvida.

patttaka haskolasamfélagsins i stjornun haskolans felst m.a. i vinnu starfs-
nefnda haskolarads. Formenn fastanefnda fraedasvida sitja i pessum nefndum
en askilid er ad peir séu ekki samtimis i 6drum akademiskum forystuhlutverk- [ ]
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um. petta fyrirkomulag studlar ad valddreifingu i samraemi vid einkenni jafn-
ingjastjérnunar. Med breytingu sem gerd var i samraemi vid tillogu i 4fanga-
skyrslu 1 er tenging lykilnefnda vid forystu haskolans tryggd med formennsku
adstodarrektora i kennslunefnd og visindanefnd haskoélarads. Meta parf storf
bessara nefnda, sem ekki reyndist unnt i pessari greiningu, til ad skoda hvort
0g pa hvernig baeta megi storf peirra. b4 yrdi jafnframt metid hvort faera aetti
verkefni & svidi stefnumdétunar i enn rikara maeli en pegar hefur verid gert i
hendur nefndanna.

Naudsynlegt er ad meta hvernig nyta megi haskélaping betur en nu er gert
sem vettvang haskélasamfélagsins til umraedu um mikilveeg malefni haskol-
ans, ekki sist med hlidsjon af l6gfestum hlutverkum pess vid métun sam-
eiginlegrar visinda- og menntastefnu. Ntverandi fyrirkomulag héaskélapings
gerir pvi fyrst og fremst kleift ad vera almennur samrads- og umraeduvett-
vangur haskolasamfélagsins. Ef pinginu er aetlad skyrt formlegt umsagnar-
og stefnumoétunarhlutverk er naudsynlegt ad endurskoda stjérnun og skipu-
lag pingsins.

Skyra maetti betur en nu er gert i regluverki skélans hvada meginreglur skuli
gilda um pau skil sem eru & milli patttoku haskolasamfélagsins i akademiskri
stjornun skoélans og stjérnunarvalds rektors sem aedsta embaettismanns ha-
skoélans, yfirmanns stjérnsyslu og akademiskra stjornenda. Skorun milli fyrir-
komulags jafningjastjérnunar og stigveldis kemur m.a. fram i raédningu forseta
freedasvida. Med nuverandi fyrirkomulagi skapast jafnvaegi milli radningar-
valds rektors og ahrifa haskélasamfélagins sem gefur alit sitt i formi nidur-
stodu valnefndar. Pad 4lit er hins vegar ekki bindandi. Annad fyrirkomulag er
vid lydi vid val & deildarforseta ad pvi leyti ad kosning deildar er bindandi fyrir
forseta freedasvids. Vegna mikilvaegis jafningjastjérnunar i starfi deilda er petta
fyrirkomulag skynsamlegt pétt pad kunni ad skapa dvissu um stédu deildar-
forseta gagnvart forseta fraedasvids. Forseti svids gefur almennt ekki deildar-
forseta fyrirmaeli sem Iuta ad akademiskum malefnum deildar.

patttaka akademiskra starfsmanna i a&dstu stjorn skolans er med peim heetti
ad fulltrdar peirra sitja i haskoélaradi, auk fulltrda studenta. Skoda parf hvort
afnema eigi pa takmorkun sem nu er i reglum skoélans um ad eingdéngu aka-
demiskir starfsmenn geti bodid sig fram sem fulltrdar haskélasamfélagsins
i haskolaradi. Med pvi gaefist starfsfolki stjornsyslu kostur & ad bjéda fram
krafta sina i adstu stjérn skoélans. betta veeri i samraemi vid pa skilgreiningu
sem i gildi er um hverjir teljast til haskolasamfélagsins.

8.4. Akademisk forysta innan deilda og
fraedasvida

Til ad styrkja forystu innan deilda og fraedasvida er hér lagt til ad starfssvid og
verkefni akademiskra stjérnenda séu betur afmdérkud en hingad til og pjalfun
pbeirra efld.
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8.4.1. Afmorkun starfssvida

Afmarka ma betur starfssvid og verkefni akademiskra stjérnenda deilda. Fram
hefur komid ad vid breytingarnar 2008 hafi verid akvedid medvitad ad njorva
ekki nidur verkaskiptingu milli deildarforseta og svidsforseta heldur lata reynsl-
una kveda & um hvernig henni vaeri best hattad. bar sem tiu ar eru nu lidin fra
pbessum breytingum er naudsynlegt ad formfesta betur hlutverk og par med
abyrgdar- og valdsvid akademiskra stjérnenda. Skyrari afmorkun aetti ad geta
leitt til skilvirkara verklags par sem dregid er ur likum & tviverknadi og 6vissu
um abyrgd og vald.

Med fyrirvara um breytilegt fyrirkomulag akademiskra eininga sem taka parf
tillit til geeti afmorkun starfssvida verid med eftirfarandi haetti:

Deildarforseti og forseti freedasvids. Deildarforseti styrir daglegu akademisku
starfi i umbodi deildar og hefur forystu um eflingu kennslugreina. Forseti
freedasvids stjornar fjarmalum og rekstri deilda f umbodi rektors og hlutast til
um akademiska framproun peirra. Forseti er yfirmadur deildarforseta i malum
er ekki varda einstok akademisk mal deildarinnar. A grunni almennra stjérn-
unarhefda eda formlegs framsals getur forseti fraeedasvids falid deildarforseta
verkefni & svidi fjar- og starfsmannamala. Oljoést er hins vegar hve langt & ad
ganga f sliku framsali vegna edlis og umfangs slikra verkefna. | samvinnu vi®
deildir metur forseti fraedasvids porf fyrir pjonustu vid paer. Hann hvetur og
stydur deildir til ad proa kennslugreinar og byggja upp rannséknir eftir pvi sem
vid 4. Verkefni deildarforseta og forseta svids eru samofin og pvi ber ad leggja
aherslu & samvinnu og samrad peirra i millum vid afgreidslu mala, eins og gert
er i gildandi erindisbréfum pessara stjérnenda.

Deildarforseti og starfsmenn stjornsyslu fraeedasvids sem sinna pjénustu vid
deild skipta med sér verkum pannig ad deildarforseti og adrir akademiskir
starfsmenn deilda bera abyrgd 4 akvordunum i akademiskum maéalum en
starfsmenn stjornsyslu hafa med héndum framkvaemd peirra. Verkaskipting
akademiskra starfsmanna og starfsmanna stjornsyslu byggist i grunninn
reglu um ad skilja akvardanir um grundvallarmal fra framkvaemd peirra. pessi
regla midar einnig ad pvi ad draga mork milli akademiskra stjornunarverkefna
og margvislegrar stjornsyslu sem betur & heima i héndum sérhaefds starfs-
folks. Med pessu er einnig reynt ad tryggja ad peir sem ad malum koma hafi til
pbess bestu pekkinguna. betta gaeti dregid Ur umfangi stjérnsyslustarfa medal
akademiskra stjornenda deilda en nidustédur greiningar syna ad fjarmal og
rekstur eru fyrirfer@armiki®d verkefni hja mérgum peirra.

Steerri stefnumarkandi mél séu afram i héndum deildarfundar, baedi umraeda
og dkvardanataka. Mal sem fara nu fyrir deildarfund ad mestu formsins vegna
(afgreidslumal) séu i hondum deildarforseta, deildarrads eda fastanefnda
deildar. { I6gum um opinbera haskoéla er ekki fjallad um deildarfundi ad &dru
leyti en pvi ad peim beri ad tilnefna deildarforseta og hefur haskélinn pvi
téluvert svigrum til ad kveda fyrirkomulag peirra. | sumum haskélum annars
stadar & Nordurldndum eru deildarfundir ekki haldnir heldur kjésa starfsmenn
deildar i deildarrad sem pa fer med umbod hins akademiska samfélags deild-
arinnar og hefur med hondum pau mal sem annars vaeru i hondum deildar-
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funda. Fram hefur komi® su afstada i steerri deildum ad deildarfundir nytist
ekki til dkvardanatoku heldur séu peir fyrst og fremst umraeduvettvangur.
Skoda meetti pann kost ad deildir hefdu heimild til ad fella nidur deildarfundi
nuverandi formi eda ad slikir fundir vaeru einungis haldnir einu sinni & misseri
til pess ad afgreida lykilmal.

Forseti freedasvids og stjorn svids. Greining & verkefnum stjorna fraedasvida
synir ad skerpa parf & hlutverkum peirra, ekki sist hinu akademiska hlutverki. |
samraemi vid aetlan 16ggjafans ber ad leggja aherslu & ad svidsstjérn er stjorn-
unarteymi forseta fraedasvids en ekki stjérn i peirri merkingu ad hun taki meiri-
hattar akvardanir i malefnum fraedasvidsins. bad er forseti fraedasvids sem ber
stjornunarabyrgd a fraedasvidinu en ekki stjorn pess. Fjarmal og rekstur deilda
og annarra akademiskra eininga er i héndum forseta og stjérnsyslu fraedasvids
i samvinnu vid deildarforseta og annad forystufélk deilda. Skoda eetti hvort
nyta megi stjorn svids betur sem vettvang til ad styrkja akademiska samvinnu.

Deildarfundur og starfsnefndir deilda. Fram kemur i nidurstédum greiningar
ad stjérnendum deilda sé ekki ad fullu ljést hversu langt megi ganga i ad
framselja akvordunarvald til starfsnefnda. Heppilegast vaeri ad deildarfundur
eda deildarrdd geeti falid starfsnefndum, svo sem namsnefndum, umbod til
fullnadarafgreidslu mala, eda ad pessar nefndir gaetu afgreitt mal ad hoféu
samradi vid deildarforseta. Med pvi faekkadi peim méalum sem koma 4 bord
deildarfundar eda deildarrads.

Formadur namsbrautar og deildarforseti. Fram kemur i kafla 5 ad skyra purfi
verkaskiptingu milli deildarforseta og formanna namsbrauta. Rokrétt er ad
formadur starfi ad mestu sjalfstaett ad akademiskum malum namsbrautar
sinnar, sem séu tilgreind og akvordud af deild. Hann starfi med deildarforseta
i malum er koma til umfjollunar i deildarrddi eda & deildarfundi og snua ad
stefnumarkandi malum peirra kennslugreina sem undir ndmsbraut hans falla.
Adstod skrifstofu vid formann nédmsbrautar sé med sama haetti og adstod
hennar vid deildarforseta, svo og verkaskipting milli peirra.

Deildarforseti og varadeildarforseti/formadur og varaformadur namsbrautar. |
meirihluta tilvika eru varamenn deildarforseta og formanna namsbrauta virkir i
stjornun. bvi er meelt med ad gengid sé fra verkaskiptingu milli pessara stjorn-
enda pegar varamenn starfa vid hlid adalmanna til lengri tima og fa til pess
kennsluafslatt. pessi verkaskipting komi fram i erindisbréfi eda starfslysingu
sem sampykkt sé & deildarfundi eda i deildarradi.

Maelt er med pvi ad unnid verdi yfirlit yfir verkefni, abyrgd og vald akadem-
iskra stjérnenda innan deilda og fraedasvida. Erindisbréf og starfslysingar taki
mid af pvi. Horft sé til fyrirmynda i norraenum héaskolum. Tekid er fram ad slikt
yfirlit getur verid breytilegt eftir freedasvidum og deildum.

8.4.2. Undirbuningur akademiskra stjornenda
undir stérf sin

Ein af forsendum pess ad styrkja megi akademiska forystu er ad peir sem
takast hana & hendur séu undir verkefnid bunir. Skv. alpjédlegum athugunum
virdist ekki algengt ad akademiskir stjérnendur, svo sem deildarforsetar, fai
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sérstaka pjalfun pegar peir hefja pau storf né ad peim sé bodid upp a starfs-
broun.’® Haskali [slands hefur pd unnid ad pvi & sidastlidnum misserum ad
efla starfsundirbdning nyrra deildarforseta, auk pess sem skélinn hefur bodid
upp a samstarfsvettvang par sem deildarforsetar hafa att pess kost ad deila
reynslu sinni.

Maelt er med pvi ad petta starf verdi préad afram, einkum verdi l6gd ahersla &
ad efla faerni pessara stjérnenda til akademiskrar forystu. Einnig fai peir grunn-
pjalfun i verkefna- og breytingastjornun en st adferdafraedi getur hentad vel
vid stjérnun sameiginlegra verkefna innan deilda og fraedasvida. | pessum
tilgangi er naudsynlegt ad fyrir hendi sé adgengilegt islenskt efni sem sér-
staklega tekur mid af pérfum Haskola fslands. Maelt er med pvi ad unnin sé
handbok fyrir akademiska stjornendur sem gaeti baedi nyst til pjalfunar og i
daglegu starfi.

Zskilegt er ad i auglysingu allra akademiskra starfa komi fram ad gert sé
rad fyrir ad starfsmadur taki patt i métun og préun pess starfssvids sem um
er ad raeda. Pa sé skyrt strax i upphafi ad pad sé hluti af starfsferli akadem-
iskra starfsmanna ad taka ad sér forystuhlutverk og stjérnunarverkefni a svidi
kennslu og rannsokna.

8.5. Skipulag kjarnastarfseminnar

Naudsynlegt er ad skipulag kennslu og rannsékna sé sveigjanlegt og skap-
adir séu hvatar til ad innleida ny skipulags- og samstarfsform. | samraemi vid
valddreifingarreglu haskélans skiptir miklu ad umgjord akademiskra eininga
sé avallt i samraemi vid edli og parfir starfseminnar. Osamkvaemni i skiptingu
freedasvida, deilda og annarra eininga innan fraedasvida parf ekki ad torvelda
samhaefingu. Meginforsendan er ad hin skipulagslega umgjord henti peirri
oliku starfsemi sem finna ma innan skélans. [ peim efnum hentar ekki endilega
eitt skipulagsform best.

Komid hefur fram ad akademiskar stjérnunareiningar eru misstérar og mis-
einsleitar og porf peirra fyrir adstod og pjénustu pvi mismikil. Ef midad er
vid ad stjornun fjarmala peirra sé alfarid { héndum fraedasvida og stjérnsyslu
skoélans skapast meira svigrum til ad starfraekja margar og misstérar stjérnun-
areiningar. Pjonusta og adstod stjérnsyslu getur pa verid breytileg, had steerd
hinnar akademisku einingar og edli starfsemi hennar.

[ vaxandi alpjodlegu samkeppnisumhverfi haskéla hefur athygli f auknum maeli
beinst ad peim adferdum a svidi nyskdpunar og préunarverkefna sem fyrirteeki
nota til ad skapa sér samkeppnisforskot. Med tilliti til sjalfstaedis kennslu- og
rannsoéknastarfs haskoéla er augljést ad enn meiri porf er & ad par fari fram virkt
og 6flugt préunarstarf. Stigveldi og ésveigjanlegt skipulag getur torveldad pad
og drepid nidur naudsynlegt frumkveedi. Hér ma vitna i ord freedimannsins
Michaels Shattock par sem hann segir:

160 L. David Weller Jr., ,Department Heads: The Most Underutilized Leadership Position, “ NASSP Bul-
letin 85, nr. 625 (2001), bls. 73-81; Jeffrey L. Buller, The Essential Department Chair: A Compre-
hensive Desk Reference (John Wiley & Sons, 2012), bls. 3; Walter H. Gmelch, ,The New Dean:
Taking Charge and Learning the Job, “ Paper presented at the Annual Meeting of the American
Association of Colleges for Teacher Education, Chicago, February 26-29. 2000.
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Entrepreneurialism does not flourish in heavily bureaucratic
environments which discourage opportunism and encourage
conformity. Universities, therefore, need to create organisa-
tional cultures that motivate staff (not necessarily for financial
reward) to pursue innovative, entrepreneurial or simply extra-
core activities utilising and drawing on their own academic and
professional expertise.

Ahugaverdur avinningur af pvi ad starfa innan Haskola slands er pad svigrim
sem starfsfolk hefur haft vid ad moéta nytt ndm og néamsleidir, taka upp nytt
kennsluefni i samraemi vid nyjar hugmyndir og mota rannséknaverkefni og
rannséknasamstarf. Meelt er med ad gengid verdi enn lengra i ad skapa frjéan
farveg fyrir akademiskt frumkvodlastarf.

Adsta stjorn skoélans hvetji til verkefna sem beinist ad nyjum skipulags- og
samstarfsformum i tengslum vid adila innan sem utan skolans. Med pvi sé
studlad ad pvi ad haskolinn sé ,leidandi afl i frampréun samfélagsins sem
vettvangur nyrra hugmynda og lifandi samstarfs rannsakenda, nemenda, at-
vinnulifs, stofnana og pjédlifs” eins og segir i stefnu skélans Hi21. Ein leid vid
innleidingu nyrra skipulags- og samstarfsforma innan haskola eru afmoérkud
tilraunaverkefni sem unnt er ad innleida a steerri skala ef nidurstadan reynist
jakvaed. Pbessi adferdafraedi skapar frjott umhverfi og teekifaeri til ad profa
nyjar hugmyndir 4n mikils kostnadar eda ahaettu.

8.6. stjornsysla skoélans

Or uppbygging stjornsyslu hefur einkennt préun haskola um allan heim.
Skyringu 4 pessari proun er m.a. ad finna i breyttum starfsadstaedum haskola
sem kallad hafa & fjdlgun starfa innan stjérnsysiu, m.a. a svidi stodpjénustu
rannsékna, kennslu- og namsradgjafar, upplysingataekni, fjarmalastjérnunar
og markads- og kynningarmala. Pessa préun ma sja innan Haskola islands. A
sidastlidnum aratugum, sérstaklega peim sidasta, hefur peim fjélgad umtals-
vert sem starfa ad margvislegri pjénustu og adstod vid akademiska starfsmenn
skoélans. bessi uppbygging er i samraemi vid peer dherslur sem métadar voru
4 fyrsta aratug nyrrar aldar i peim tilgangi ad styrkja kjarnastarfsemi skélans.

Vel starfandi stjornsysla haskoéla veitir vandada, hagkvaema og heildstaeda
bjénustu { samraemi vid parfir akademiskra eininga og tryggir skilvirkan og
traustan rekstur. A mati starfsmanna skélans er stjornsysla hans 1 heild vel
starfandi. Skv. nidurstdédu innri pjonustukdnnunar er mikil dnzegja medal aka-
demiskra starfsmanna med pjonustu stjornsyslu skélans, baedi stjérnsyslu
freedasvida og sameiginlegrar stjornsyslu. po er kallad eftir meiri og sérhaefd-
ari pjonustu og adstod, sérstaklega & svidi rannsokna. | greiningunni hér ad
framan koma fram 4bendingar um skipulagslega stadsetningu & einstokum
verkefnum innan sameiginlegrar stjornsyslu sem forysta haskélans parf ad
taka afstodu til.

Baeta parf samhaefingu milli sameiginlegrar stjérnsyslu og stjornsyslu fraeeda-
svida. Vandamal vegna samhaefingar er algengt og krefjandi drlausnarefni inn-
an umfangsmikilla og flékinna stofnana, ekki sist haskola, par sem stjérnunar-
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einingar eru faglega og jafnvel rekstrarlega sjalfstaedar. Sem almennt vidmid er
skynsamlegt ad beinn studningur vid akademiska starfsemi skélans sé veittur
sem naest vettvangi. Sameiginleg stjérnsysla veiti sérhaefda pjonustu sem ekki
er hagkveemt ad sé i bodi & 6llum fraedasvidum, rekstur sameiginlegra upp-
lysinga-, fjarhags- og starfsmannakerfa skoélans sé einnig { hdndum sameigin-
legrar stjornsyslu, svo og verklagsreglur sem purfa ad vera samraemdar fyrir
allan skélann.

pratt fyrir verkaskiptingu af pessu tagi ber ad undirstrika ad markmid um sam-
henta stjérnsyslu getur adeins nadst med marghattadri samvinnu fraedasvida
og sameiginlegrar stjornsyslu. Slikt samstarf er nt pegar ad finna innan skol-
ans. Samstarfshopar i einstokum malaflokkum eru einn lidur i pessari sam-
vinnu. Skynsamlegt veeri ad styrkja enn frekar starf pessara hopa med pvi ad
umbod peirra verdi skyrara og peir starfi skv. formlegu erindisbréfi. Einnig vaeri
gagnlegt ad fara af stad med prounarverkefni, eitt eda fleiri, sem hvert veeri
bundid vid einn malaflokk og eitt fraedasvid. Markmidid med sliku préunar-
verkefni vaeri ad skoda nyjar leidir til samhaefingar og samvinnu i stjornsyslu.

Samheaefing innan haskoéla byggist ad miklu leyti & stodlum eda reglum. Gera
barf endurbaetur & nuverandi regluverki Haskoéla [slands sem er flokid og
ovenjulega vidamikid enda hefur pad ordid til & mismunandi timum i ségu
skoélans. Endurskodun & pessari formlegu umgjord skoélans parf ad vera vio-
varandi og taka mid af breytingum i starfsumhverfi hans.
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2016, 145. l6ggjafarping: https://www.althingi.is/altext/145/s/0148.html.

Frumvarp til laga nr. 67/2012 um breytingu & ldgum um haskola, nr. 63/2006 (sjalfstaedi
og lydraedi i haskélum, réttindi fatladra nemenda), 468. mal, pskj. 714. Alpingi 2011-
2012, 140. loggjafarping: https://Awww.althingi.is/altext/140/s/07 14.html.

Frumvarp til laga um breytingu & Idgum nr. 85/2008, um opinbera héaskoéla (almennings-
fraedsla), 579. mal, pskj. 970. Alpingi 2009-2010, 138. loggjafarping: https://www.
althingi.is/altext/138/s/0970.html.

Frumvarp til laga nr. 85/2008 um opinbera haskéla, 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-
2008, 135. loggjafarping: http:/Avww.althingi.is/altext/135/s/0847 .html.

Frumvarp til laga nr. 41/1999 um Haskdla islands, 509. mal, pskj. 821. Alpingi 1998-99,
123. léggjafarping: https://www.althingi.is/altext/123/s/0821.html.

Frumvarp til laga nr. 26/1990 um breytingu & I6gum nr. 77/1979, um Haskola islands, med
sidari breytingum, 420. mal, pskj. 732. Alpingi 1989-90, 112. l6ggjafarping: https:./
www.althingi.is/altext/112/s/0732.html.

Frumvarp til laga um hlutafélog, pskj. 51, 49. mal. Alpingi 1977-1978, 99. l6ggjafarping.
Vefutgafa Alpingistidinda, sléd: https:/Awww.althingi.is/thingstorf/thingmalalistar-eftir-
thingum/ferill/?[tg=99&mnr=49.

Umsogn um frumvarp til laga um opinbera haskéla dags. 5. mai 2008. Innsend erindi og
umsagnir. 546. mal, pskj. 847. Alpingi 2007-2008, 135. I6ggjafarping: https:/Avww.
althingi.is/thingstorf/thingmalin/erindi/?ltg=135&mnr=546.
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Reglur innan Haskoéla islands sem vitnad er i
Reglur fyrir Haskoéla fslands nr. 569/2009: https://www.hi.is/haskolinn/reglur_fyrir_hasko-
la_islands.

Reglur Rannséknasjéds Hugvisindastofnunar: http://hugvis.hi.is/rannsoknasjodur_hugvisin-
dastofnunar_reglur.

Reglur um Hugvisindastofnun: https://www.hi.is/haskolinn/reglur_nr_1022_2009.

Reglur um skipan og fundarskép haskélapings Haskola Islands, nr. 984/2008 med sidari
breytingum. Adgengilegar & vefsidu Haskola Islands: https://www.hi.is/node/7071.

Reglur um Verkfraedistofnun: https://www:.hi.is/haskolinn/reglur_nr_555_2011.

Reglur um visindasi®anefnd Haskala Islands: https://www.hi.is/sites/default/files/atli/pdf/
log_og_reglur/vshi_sidareglur_16_1_2014.pdf.

Sidareglur Haskola Islands. Sampykktar & haskélafundi 7. névember 2003. Sidast breytt 13.
oktdber 2011. Adgengilegar & vefsidu Haskola [slands: https://www. hi.is/haskolinn/
sidareglur.

Starfsreglur haskolarads Haskola islands. Adgengilegar & vefsidu Haskola fslands: https:/
www.hi.is/node/300027.

Starfsreglur nefnda vid undirbining ad akvordun haskoélarektors um radningu forseta
frae@asvida Haskola Islands sampykktar i haskélaradi 8. mai 2008. Breytt 26. juni 2008
og 2. februar 2012.

Verklagsreglur um kennsluskra: https://Awww.hi.is/sites/default/files/sigs/Skjol/verklagsreglur
_um_kennsluskra_nov2009.pdf.

Verklagsreglur um rafreena fundi haskélarads Haskola [slands fra 1. oktéber 2015.

Verklagsreglur um undirbuning og skipulagningu nyrra ndmsleida. Sampykktar i haskola-
radi 4. mars 2010. https://www.hi.is/sites/default/files/sigs/Skjol/verklagsreglur_um_
undirbun_namsleida_040310.pdf.

skyrslur og 6nnur skjol sem vitnad er i
Arbaekur Haskola lslands (fra upphafi til og med arsins 2010).
Arsskyrsla Hugvisindastofnunar 2012, ébirt.

Eva bengilsdéttir. , Stofnanir, fyrirtaeki og rannséknastofur vid Haskoéla fslands. Uttekt
unnin & vegum stjérnsyslunefndar Haskola islands, febraar 1994.” [ skjalasafni Ha-
skola fslands BA 6:152.

Fiarveitingalikan Haskola Islands, lysing & likaninu og peim reglum sem um pad gilda. Ha-
skoli [slands, fjarmalanefnd 2013.

Framkvaemdadaetlun fyrir visindastefnu Félagsvisindasvids 2012-2017.

Framsal & dkvérdunarvaldi rektors. Odagsettir minnispunktar lagdir fram f haskélaradi 15.
januar 2009.

Gréta Bjork Kristjansdottir, rannséknastjéri Verkfraedi- og natturuvisindasvids. Kynning a
verkefnum rannsoknastjora vid Verkfraedi- og nattdruvisindasvid 25.6.2014.

Gudmundur R. Jénsson. Obirt efni sem kynnt var & freedsludegi starfsfolks 1 stjornsyslu- og
stodpjonustustdrfum 17. mai 2017.

Hagsysla rikisins. Stjornsysla Haskola Islands. Reykjavik: Hagsysla rikisins, 1996.

Haskali fslands. , External Review of the Merger of University of Iceland and Iceland Univer-
sity of Education: Final Draft” (Reykjavik: Haskdli fslands, 2014).

Haskoli Islands. Framvinda og framfarir 1985-1991. Haskali Islands 1991,

Haskoli [slands. , Leidbeiningar Haskola islands um skipulag, timaaaetlun og framkvaemd
sjdlfsmats deilda og pverfraedilegra namskeida.” Reykjavik: Haskoli islands, 2013.

Haskoli [slands. , Lokatilldgur starfshéps haskolarads um endurskodun & skipulagi og
stjornkerfi Haskola fslands. Sampykktar & haskolafundi 19. oktéber 2007 og i haskola-
radi 23. oktdber 2007. Outgefin greinargerd.” 2007.
Haskali [slands. Skyrsla prounarnefndar Haskoéla fslands. Agust 1984.
Haskali fslands. Stefna Haskdla Islands 2011-2016 (2010): http://Awww:.hi.is/sites/default/
files/oldSchool/stefna_hi_2011_2016.pdf.
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Haskolinn i Helsinki ,, From Fragmentation to Integration: A Report on Alternatives for
Organising Adminstration”, dags. 30.9.2015, og 6birt yfirlit haskélans & ensku ,,Uni-
versity Services”, dags. 26.5.2016.

Helsinki University. Beyond the Changes: The Effects of, and Lessons from, the Downsizing
and Restructuring Process of 2015-2017". Ad finna 4 vefslédinni: http://yliopisto2020.
filwp-content/uploads/2017/10/Beyond-the-Changes-SUE-SCOTT-full-report. pdf).

Innri endurskodandi Haskéla fslands. Erlendir rannsoknastyrkir. Skyrsludrég til haskolarads
8. september 2016.

International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI). INTOSAI GOV 9140.
Internal audit independence in the public sector

Maskina (2013). Félag professora vid rikishaskéla. Vidhorfskénnun mars-april 2013. Obirt
skyrsla.

Minnisblad grs/sl, dags. 13.9.2016.

Omar H. Kristmundsson. , Greinargerd um skipulag Félagsvisindasvids”. Oktober 2015.
Rikisendurskodun. Haskdli Islands: Stjornsyslutttekt. Reykjavik: Rikisendurskodun, 2005.
Rikisendurskodun. , Skyrsla um eftirfylgni: Stjérnun og rekstur Raunvisindastofnunar Ha-

skéla fslands”, 2014: http://www.rikisendurskodun.is/fileadmin/media/skyrslur/Eftirfyl-
gni_Raunvisindastofnun2.pdf.

Rikisendurskodun. , Stjornun og rekstur Raunvisindastofnunar Haskola slands”, 2011:
http://www.rikisendurskodun.is/fileadmin/media/skyrslur/raunvisindastofnun.pdf.

Skyrsla starfshéps haskoélarads. Endurskodun upplysingataeknimala og métun upplysinga-
stefnu. Mai 2008.

Skyrsla starfshéps haskélardds um samraemingu & reglum og verklagi freedasvida og deilda
vid akvordunartdku um malefni nemenda og starfsmanna. Juni 2013.

Skyrsla préunarnefndar Haskola islands fra desember 1994: Stefna og framtidarsyn.
Reykjavik: Haskoli islands, 1994.

Social Science Research Institute, University of Iceland. University of Iceland Survey on
Students’ Attitudes Towards Support Services. October 2015. Obirt skyrsla.

Starfsreglur nefnda til ad undirbta dkvérdun haskolarektors um rédningu forseta fraeda-
svida Haskola [slands sampykktar i haskolaradi 8. mai 2008. Breytt 26. juni 2008 og 2.
febraar 2012.

Stefna um rannsoknir 1. juli 2008 - 30. juni 2013, Menntavisindasvid.

Tilkynning forseta Félagsvisindasvids fra 16. mars 2018 & innri vef haskoélans og ébirt
glaerukynning hans, dags. 22. september 2017.

Fundargerd 16. haskolafundar 18. febrdar 2005. A vefsidu Haskoéla Islands: https:/www.
hi.is/haskolinn/16_haskolafundur_18_februar_2005.

Fundargerd haskélarads 2. névember 2017. Upplysingar um samsetningu nefndarinnar
byggjast a fréttatilkynningu fra 15. febrdar 2018.

Synishorn heildaryfirlita erlendra haskola
um abyrgdé og vald
Aarhus universitet. Rektors skrivelse af 31. marts 1993 til dekaner, institutledere og studi-

eledere om delegationer m.v. i henhold til universitetsloven: http://www.au.dk/om/
organisation/regelsamling/styrelse-administration/01/historisk/1993-au1/.

Bergen Universitet. Inern delegasjon fra universitetsstyret https:/regler.app.uib.no/regler/
Del-1-Overordnede-rammer/1.2-Myndighetskart#Intern%20delegasjon.

Stockholms universitet. Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet:
https://www.su.se/polopoly_fs/1.370047.1517315538!/menu/standard/file/
Besluts-%200ch%20delegationsordning%20f% C3%B6r%20Stockholms%20
universitet%20-%20beslutad%20180125.pdf og https:/Awvww.hum.su.se/polopo-
ly_fs/1.239559.1526900063!/menu/standard/file/BoD %202018-%_20klar.pdf.

University of Bristol. Scheme of delegation: http:/www.bristol.ac.uk/university/governance/
constitutionaldocs/delegationschedule/
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University of Manchester. Scheme of Delegation: http://documents.manchester.ac.uk/dis-
play.aspx?DoclD=36000.

Uppsala universitet. Besluts- och delegationsordning: http://regler.uu.se/dokument/?con-
tentld=688900.
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